>

5, OPERACNI PROGRAM Sy B PODPORUJEME
evops; [ ﬁ LIDSKE ZDROJE SMO CLIEEDLIN  VASI BUDOUCNOST
Y4 fond v GR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST CESKE REPUBLIKY www.esfcr.cz

Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP
Nové Mésto na Moravé
v oblasti predskolni vychovy a zakladniho Skolstvi, socialnich sluzeb, odpadové-
ho hospodarstvi a vytvoreni servisniho centra pro starosty obci

Dokument je zpracovan na obdobi 2015 az 2024

verze duben / 2015

Tento vystup byl financovan z prostredkd ESF prostrednictvim Operacniho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost a statniho rozpoctu CR.

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich obvodii obci
s rozsifenou ptisobnosti (Cislo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)



1.1.  Zakladniinformace 0 Strategii.....ccccccvueeeeiiiieie i 6
1.2. Strucna informace o méstech a obcich sprdvniho obvodu ..........cccceeeiviiiiiineeneee. 8
1.3.  Kontext vzniku a exiStence Strategie .....ciiiiieiiciiiieeee e 11
1.4. UCel strategie — pro€ byla ZpraCoVaNa...........cceeueveveeereueeeeieeeeseeese s e eeesees s 11
1.5. UzZivatelé strategie — komu strategie SIOUZi...........cceevcrieeiiiiiiii e 12
1.6. Vybrané relevantni vyznamné strategické dokumenty........cccccovviiriiniiieniiniiieeenns 12
2. Profil (zakladni charakteristika) Uzemi spravniho obvodu a
souhrnna SWOT analyza .................oooooiiiiiii e, 14
2.1.  Profil Uzemi spravnino 0bVOdU........ccccuiiiiiiie e 14
2.1.1. Identifikace spravniho 0bVOdU...........ooi i 14
2.1.2. Strucna charakteristika Uzemi spravniho obvodu .........ccoccveeviiiiiieiiciicee e 16
2.1.3. Uzemni planovani obci a kraje, $ir&i vztahy Gzemi........ccooeuveiveieceeeiieeeeeeeeeeeeeeans 31
2.1.4. Aktéri regionalNTho FOZVOJE .....vveiieiiie et 34
2.2.  Souhrnnd SWOT analyza Gzemi spravniho obvodu..........cccceeciieeeniiiecccciieeeeciee, 35
3. Téma 1.: SKOIStVi........cooeoiiii 38
3.1. Analyticka ¢ast: definice a analyza resenych problémuU........cccceeeeeiveeiiiiiiieeeeccnnen.n. 38
3.1.1. Vymezeni a zdlvodnéni feSeného problému...........ccoeeeiiiiiciiii e, 38

3.1.2. Popis zakladniho a predskolniho vzdélavani spravniho obvodu (situacni analyzy,

finanéni analyza), 0CEKAVANY VYVO] ...ccccviiiiiiecieeciieecee ettt ettt et e e stae e s be e e tae e sareesbaeesaree s 40
3.1.3. Analyza rizik a dalSi potfebné analyzy ........cccueieeciiiiecceeeeecee e 74
3.1.4. SWOT @Nalyza SKOISTVI ....eeeeeiiiie ettt e e et e e rae e e et ae e e e eaaaeeaean 78
3.1.5. Souhrn vysledk( analyz (analytické CAsti) .......oeeeeriieeeiieieeee e 79
3.2.  NAvrhova €ast pro oblast SKOIStVi.......ccccuviiiiieeiie e 82
3.2.1. Struktura NAVINOVE CASEi ..c.eiieiiiiiiieieeece et e 82
B.2.2.  ViZE ettt et b et h ettt he et b eate b e e bt et e nbeeanan 84
3.2.3. ProblEmMOVE OKIUNY ....cocneiiiieeee et et e 84
3.2.4. Popis cilt v jednotlivych oblastech..........c.ueiiiciii i 88
3.2.5. INAIKATOIY ettt e e e et e e e e et e e e e et a e e e e eabeeeeeeabaeeeseabaeeeeeataeaeenrenas 91
3.3,  Pravidla pro fizeni strategie......cccciiei e 94
3.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie .......ccccceeevvveeeeiciieeecciieee e, 94
3.3.2. SYSEEM ZMEN STrAtEEIE ..eeeieeeiiie ettt e e et e e e e st e e e e e abae e e eeabbeeeeeanreeaean 97
3.3.3. F N 011 o] =T o SRR PP 97
3.4,  ZAVEr @ POSTUP ZPFACOVANI...uuurrreeieeeeiiiiiiireeeeeeeeeeiieitreereeeeeeiessstrereeeeessesssssrrrereeesenns 100
3.4.1. SRINULT ¢ttt st et r e b s nae 100



3.4.2. Popis postupU tVOrby Strat@gie ......ccueeeicciiiieicieee e e 100

T TR o a1 o] o 1Y PSR PURP 101
3.5.1. Vazby Na OPeracni ProSramy .......ccceeeeeceeeeirieeeeeiireeeesreeeessseesessseesssssseesesssseesssssenes 101
3.5.2. Seznam PoUZityYCh ZKrateK ......ueviviieiieiee e 101

4. Téma 2.: socialni sluzby ................ccccooo i, 102

4.1. Analyticka ¢3ast: definice a analyza feSenych problému.........ccccvvevcieeccieencieeennen, 102

4.1.1. Vymezeni a zdlvodnéni feSeného problému..........cccceeveeeiiiiciiiecciiece e 102

4.1.2. Popis socidlnich sluzeb ve spravnim obvodu (situacni analyza, finan¢ni analyza),

Lo ol=] & 1V 1014 AT/ U URRN 103
4.1.3. Analyza rizik a dalSi potfebné analyzy.....cccccceviieiieiicee e 133
4.1.4. SWOT analyza oblasti SOCialnich SIUZED ........eveeeeiiiiieeeeeee e 145
4.1.5. Souhrn vysledki analyz (analytické Casti) .......ccovveeeieeieieiieeceecee e, 148
4.2. Navrhova ¢ast pro oblast socidlnich SlUZeb.........c.coevvieriiiiniiiiiien 151
4.2.1. Struktura NAVINOVE CASEI ....coouviiiiiiiiiiee e e s 151
4.2.2. VIZ ittt e e e e e s et e e e e e e e e e bt b ta e e e e e e e e abtaaaeeeeeeenannrraes 153
4.2.3. ProblEmMOVE OKIUNY .....cooeiiiieceee ettt e et e e e bae e e e eanes 154
4.2.4. Popis cilt v jednotlivych oblastech.........ccueeiiiiiiicee e 157
4.2.5. INATKATOTY ettt sttt et e s bt e s b e st e s b sabeebeenes 161
4.3.  Pravidla pro Fizeni Strat@gie......cccccuriiieeiei e 167
4.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie ........cocceevecveeeiiciiee e, 167
4.3.2. SYStEM ZMEN SErAtEEIE ..vveieeiiiii i sabee e e nree s 169
4.3.3. AKCNT PIAN ettt st sttt e sre e b s 170
4.4, ZAVEr a POSTUP ZPIraCOVANT .cceeiieiieiccrrieeeeeeeeeieeeitrereeeeeeeeeeetrrreeeeeeeesesssssssseeeeeeeesnannnns 172
4.4.1. SIIULT ¢ttt ettt b e s be e st st et et e b e sbe e saeenas 172
4.4.2. Popis postupu tVorby strat@gie ......ccueeiieciiiiiiiiee e 172
.5, PRIORNY e s e e a e s s ateeeeean 173
4.5.1. Grafické vystupy zpracované v rdmci analytické Casti ........cccceeecieeeiiiieiecciieeeeciiee, 173
4.5.2. Seznam pouZitych zkratek v oblasti sociadlnich sluzeb.........cccccooeeiiiiciiiiee. 179
5. Téma 3.: odpadové hospodarstvi .............ccccceeevviiiiiiiiiiiiiiennnnn, 180
5.1. Analyticka ¢ast: definice a analyza feSenych problémU........ccccoeovviviiiiniieenciieene, 180
5.1.1. Vymezeni a zdlUvodnéni feSeného problému..........ccceevveeiiiiiiiieecciecce e 180

5.1.2. Popis odpadového hospodarstvi ve spravnim obvodu (situacni analyza, finan¢ni

aANAlYZa), OCEKAVANY VYVO] ..uviiiiiiiiiiciiiee ettt e e e ettt e e e ete e e e e ta e e e e satae e e e asaeeeensbeeesannraeanan 182
5.1.3. Analyza rizik a dalSi potfebné analyzy........ccceeieciieeicciee e 214
5.1.4. YO BT 01174 o] o - 1] o 1SR 220



5.1.5. Souhrn vysledkl analyz (analytické Casti) .......ccovveeeieeciieiiecceeceecee e 222

5.2.  NAavrhova ¢ast pro oblast odpadového hospodarstvi......cccecueeeiiviieeeiniiieeicniieen, 224
5.2.1. Struktura NAVINOVE CASTI ...ccoouvieiiiieiieecee e e e 224
5.2.2. VIZ et e et e e ettt e e e e e e e e bt bee e e e e e e e s btaaaeeeeeeenannrnen 226
5.2.3. ProblEmMOVE OKIUNY ....coiiiiiice e ssree e e s 227
5.2.4. Popis cilCl v jednotlivych 0blasteCh.........ccueecviiiiiiiceeceece e 233
5.2.5. [0 To 113 1 (oY VAP SUPURPNE 236

5.3, Pravidla pro fizeni Strategie......ccuiie it 240
5.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie .......cccccevvvcveeeicciiee e, 240
5.3.2. SYStEM ZMEN SErAtEEIE ..vveiieiiiii et s e e e e s abeeas 243
5.3.3. FN el o1 1 o] = o TSR 243

5.4,  ZAVEr @ POSLUP ZPraCOVANI..uuiiiiiiiiieieiiiieeeeiitee e seittee s e sraeeeesiaee e s ssasteeessnnnaeeeesnneaaeas 246
5.4.1. SIINULT ¢ttt ettt b e st st et et e et e sheesaee e 246
5.4.2. Popis postupu tvorby strat@gie ......ccueeiieciieiiiiiiee e 246

T T 1o VSRR 247
5.5.1. SEZNAM ZKIAtEK..ceeueiieiieetee et s 247
5.5.2. Tabulkové a grafické prilony..........ceee i e e 247

6. Téma 4.: vytvoreni servisniho centra pro starosty obci........... 277

6.1. Analyticka ¢ast: definice a analyza feSenych problémU..........cccoocieviieniiiiiennienen. 277
6.1.1. Vymezeni a zdlivodnéni feSeného problEmu..........cccevveeiciiieiiee e 277
6.1.2. Popis situace ve spravnim 0bVOdU .......ccccviiiiiiiiii i 278
6.1.3. DOtazNiKOVE SELFENT...cccueiiiiiieei e 280
6.1.4. FINANCENT ANAIYZA ooeieeieeeceeee ettt e e e te e e e et e e e s ebre e e e sbbeeesebeaeaeeanes 297
6.1.5. Analyza cilovych skupin @ analyza riziK.........cccceeeeiieieeccieee e 302
6.1.6. SWOT @NAIYZA .t e e et bee e e e abe e e e e abee e e enbeeeeeenneeas 307
6.1.7. Souhrn vysledk( analyz (analytické Casti) ........coueeveeerceieiie e, 309

6.2. Navrhova ¢ast pro oblast volitelného tématu.........ccceeeveiiiiicciiii e, 314
6.2.1. Struktura NAVINOVE CASEI ..o..eiiuiiiiiee ettt 314
(300 R SRR SRPR 316
6.2.3. ProblEmMOVE OKIUNY .....cooeeiiiieeee ettt et et e e e e e e enes 316
6.2.4. Popis cill v jednotlivych 0blastech.........ccueeeiiiiiiiicieece e e 320
6.2.5. [aTo 113 L oY VAP RPPPUPPRNE 323

6.3.  Pravidla pro Fizeni strategie.....ccccee e 325
6.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie ........ccoceeeeereeeeeciieeeecieee e, 325
6.3.2. SYSEEM ZMEN SErATEEIE ..veeiieiiiie ettt ettt e et e e e e e e abe e e e e eabeeeeenreeas 327



6.3.3. FN ol 11 o] = o TS 328

6.4.  ZAVEr @ POSLUP ZPraCOVANI . .uuiiiiiiiiieieiiieeeeeitee e ettt e s s sir e e e e saae e e e snabeeeesssnnaeeeennaeeaeas 330
6.4.1. 1] 21 U IR 330
6.4.2. Popis postupu tvorby strat@gie ......ccueeiieciiiiiiiiiee e 330

TR T = 1o V2SR 331
6.5.1. Seznam POUZItYCh ZKrateK ......ueeevuiieieeee e e 331

7. Zaver, kontaKty..............ccoooiiiiii 332
R - V- SRR 332
2 A e 1 -1 PRSP 333
8. PHIONY ...ttt ettt eeee s 334
I Y=Y g T o T =1 o 10 1= SR 334
8.2.5€ZNAM Grafll.c.eeeeieiie e e e e e e e ae e e eaeeens 337
8.3. Seznam mapovych podkIadUl...........ccccuvieriiieieie e 338



1. Uvod

1.1.Zakladni informace o strategii
Tab.1.1: Zakladni informace o strategii

Nazev strategie

Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Nové Mésto na Moravé
v oblasti predskolni vychovy a zakladniho Skolstvi, socialnich sluZeb,
odpadového hospodafstvi a vytvoreni servisniho centra pro starosty
obci ORP.

Kategorie strategie

Mistni strategie (strategie SO ORP) tematického charakteru (pro oblast
predskolni vychovy a zakladniho skolstvi, socidlnich sluzeb, odpadového
hospodarstvi a pro oblast vytvoreni servisniho centra pro starosty obci
ORP.

Spravni obvod ORP Nové Mésto na Moravé

Pocet obyvatel spravniho obvodu: 19 480

Pocet obci ve spravnim obvodu: 30

Rozloha spravniho obvodu: 29 287 ha

Nazvy obci spravniho ob-
vodu

Mésta: Nové Mésto na Morave

Obce: Bobrova, Bobrivka, Borovnice, Dankovice, Dlouhé, FrySava pod
Zakovou horou, Javorek, Jimramov, Kadov, Krasné, Kridla, Kfizanky,
Kuklik, LiSna, MiroSov, Nova Ves u Nového Mésta na Moravé, Novy
Jimramov, Podoli, Racice, Radesin, Radesinska Svratka, Radfiovice, Re-
Cice, Snézné, Spélkov, TF¥i Studné, Vécov, Vlachovice, Zubfi

Zadavatel strategie

Svaz mést a obci Ceské republiky v rdmci projektu "Systémova podpora
rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodd obci
s rozsitenou pUsobnosti"

Gestor tvorby strategie

Nové Mésto na Moravé

Koordinator tvorby strate-
gie

Koordinator meziobecni spoluprace (¢len realizaéniho tymu smluvniho
partnera) - Ing. Pavla Lopaurova ve spolupraci s koordinatorem panem
Vladimirem Dobiasem

Rok zpracovani strategie

2013 - 2015

Schvalovatel strategie

Shromazdéni starostd SO ORP Nové Mésto na Moravé

Forma a datum projednani
/ schvdéleni

Projednani na shromazdéni starostd dne 25. ¢ervna 2014. Schvaleno
na shromazdéni starostl dne 25. cervna 2014.

Cislo a datum aktualizace

3. aktualizace, 30. zari 2014

Souvisejici legislativa

Zakon o obcich €. 128/2000 Sb., Skolsky zékon (zakon ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vyS. odb. aj. vzdélavani), Zakon
o soc. sluzbach ¢. 108/2006 Sh., Zakon o odpadech ¢. 185/2001 Sh.

Doba realizace strategie

2014-2023

Odpovédnost za imple- | Shromazdéni starostdl SO ORP Nové Mésto na Moravé, organ DSO Rada
mentaci Mikroregionu Novomeéstsko, DSO Mikroregion Novoméstsko
Orientacni rozpocet im-

plementace




Kontext vzniku strategie

Strategie byla zpracovana v ramci projektu "Systémova podpora rozvo-
je meziobecni spoluprace v CR v ramci spravnich obvodd obci s rozsife-
nou pUsobnosti". Cilem projektu je posilit meziobecni spolupraci (MOS)
vramci pravnim fadem definovaného Uzemi spravnich obvodl obci
s rozsifenou pUsobnosti (SO ORP).

Projekt na Uzemi SO ORP Nové Mésto na Moravé realizuje Svaz mést
aobci CR ve spolupraci s Novym Méstem na Moravé a se zapojeny-
mi obcemi v ramci SO.

Strategie byla zpracovana realizacnim tymem projektu Podpora mezi-
obecni spoluprace ORP Nové Mésto na Moravé (Vladimir Dobias, Vero-
nika Joskovd, Pavla Lopaurovd, Veronika Paleckova, Aneta Simankova)
ve spolupraci se starosty jednotlivych clenskych obci. Strategie byla
zpracovana na zakladé analyzy obci ORP Nové Mésto na Moravé v da-
nych oblastech projektu. Analyza byla provadéna formou tizenych roz-
hovorl se starosty clenskych obci, pfi nichz byly ziskdvany potiebné
informace. Analytické ¢asti byly zpracovany pomoci metodik od Svazu
mést a obci. Navrhové ¢asti projektu slouZici k podpore meziobecni
spoluprdce byly zpracovany jednotlivymi ¢leny realizacniho tymu na
zakladé brainstormingu celého tymu.

Struény popis feSeného
problému a obsahu strate-
gie

V rdmci projektu je zpracovan souhrnny dokument, ktery obsahuje dilci
strategie ve 4 oblastech (3 povinné a 1 volitelnd):

1. predskolni vychova a zdkladni Skolstvi,

2. socidlni sluzby,

3. odpadové hospodarstvi,

4. volitelné téma: vytvoreni servisniho centra pro starosty obci ORP.

Volitelné téma nema oficidlni nazev, ktery bude upfesnén Svazem mést
a obci. Na setkani analytikQl v Jihlavé bylo navrZeno, aby Svaz mést
a obci urdil jednotny nazev pro zjednodusenou administrativu obci a dal
tomuto tématu urcité obsahové schéma.

Zdroj: Vlastni Setfeni




1.2.Strucnad informace o méstech a obcich spravniho obvodu

Ve spravnim obvodu je celkem 30 obci, z toho 1 m3a statut mésta.

Tab. 1.2: Obce spravniho obvodu dle abecedniho poiradi

Znak

Udaje o obci

Udaje o obci

Nazev obce: Bobrova

Pocet obyvatel: 916

Nova Ves u Nového Mésta na
Morave

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Pocet obyvatel: 642

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Nazev obce: Bobrlvka

Pocet obyvatel: 240

Ndzev obce: Nové Mésto na
Moravé

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Pocet obyvatel: 10 194

OJNSLSIWOAON

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Nazev obce: Borovnice

Pocet obyvatel: 185

Nazev obce: Novy Jimramov

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Pocet obyvatel: 66

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Nazev obce: Dankovice

Pocet obyvatel: 138

Néazev obce: Podoli

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Pocet obyvatel: 95

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Nazev obce: Dlouhé

Pocet obyvatel: 262

Nazev obce: Racice

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Pocet obyvatel: 41

Zapojeni do tvorby strategie:
ano




Nazev obce: Fry$ava pod Za-
kovou horou

Néazev obce: Radesin

Pocet obyvatel: 344

Pocet obyvatel: 116

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Nazev obce: Javorek

Néazev obce: Radesinska Svrat-
ka

Pocet obyvatel: 108

Pocet obyvatel: 603

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Nazev obce: Jimramov

Nazev obce: Radnovice

Pocet obyvatel: 1203

Pocet obyvatel: 331

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Nazev obce: Kadov

N&zev obce: Recice

Pocet obyvatel: 128

Pocet obyvatel: 484

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Nazev obce: Krasné

Nazev obce: Snézné

Pocet obyvatel: 109

Pocet obyvatel: 738

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Zapojeni do tvorby strategie:
ano




.\\\\\\\\\

Nazev obce: Ktidla

Pocet obyvatel: 342

Nazev obce: Spélkov

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Pocet obyvatel: 45

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Nazev obce: Kfizanky

Pocet obyvatel: 376

Nazev obce: Tti Studné

Zapojeni do tvorby strategie:
ne

Pocet obyvatel: 103

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Nazev obce: Kuklik

Pocet obyvatel: 189

Nazev obce: Vécov

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Pocet obyvatel: 706

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Nazev obce: Lisna

Pocet obyvatel: 61

Nazev obce: Vlachovice

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Pocet obyvatel: 123

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Nazev obce: Mirosov

Pocet obyvatel: 133

Nazev obce: Zubfi

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Pocet obyvatel: 459

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Zdroj: Registr komundlnich symbolii. Dostupné z WWW: http://rekos.psp.cz/vyhledani-symbolu.

Na uzemi ORP Nové Mésto na Moravé se nachdzi 30 obci, z nichZ LiSna a Kadov nemaji znak obce.
Nové Mésto na Moravé ma jako jediné statut mésta.
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Strategie byla vytvorena realizacnim tymem ve spolupraci se starosty jednotlivych obci. Jedina obec,
ktera se nezapojila do tvorby strategie, jsou Krizanky lezici na okraji ORP Nové Mésto na Moravé.

1.3.Kontext vzniku a existence strategie
Strategie byla zpracovana v rdmci projektu "Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR
v ramci spravnich obvod( obci s rozsifenou plisobnosti". Cilem projektu je posilit meziobecni spolu-
praci (MOS) v ramci pravnim fadem definovaného Uzemi spravnich obvodi obci s rozsifenou plsob-
nosti (SO ORP).

Projekt na izemi SO ORP Nové Mésto na Moravé realizuje Svaz mést a obci CR ve spolupraci s Novym
Méstem na Moravé a se zapojenymi obcemi v rdmci SO. Z toho dlvodu je Svaz zadavatelem strategie
a Nové Mésto na Moravé je gestorem tvorby strategie. Koordinatorem strategie je koordinator mezi-
obecni spoluprace Ing. Pavla Lopaurova ve spolupraci s koordinatorem panem Vladimirem Dobiasem.
Strategie byla zpracovdna cleny realiza¢niho tymu ORP Nové Mésto na Moravé ve spoluprdci se sta-
rosty jednotlivych ¢lenskych obci. Strategie byla zpracovdna na zdkladé analyzy daného Uzemi, na
zakladé osobnich setkani se starosty obci a na zakladé vyhledavani informaci. Navrhy budouci spolu-
prace obci jsou vystupem brainstormingu realizacniho tymu. Navrhova ¢ast projektu by méla slouzit
k podpore meziobecni spoluprace. V praktické ¢asti bude projekt zaméfen na nejefektivnéjsi navrhy
vybrané z analytické navrhové casti, které by pomohly rozvinout meziobecni spolupraci a odstranily
co nejvice problémua v ¢lenskych obcich.

1.4.U¢el strategie — pro¢ byla zpracovana
Ucelem strategie je vymezit a definovat ve 4 oblastech moZnosti meziobecni spoluprace ve spravnim
obvodu ORP, a to v€etné navrhu moznych feSeni. Strategie ma slouZit téZ k hledani dobrych praxi
a prostoru pro Uspory nakladd nebo zvyseni kvality v téchto 4 oblastech pomoci meziobecni spolu-
prace.

Cilem strategie je na vybranych tématech ukazat, Ze dlouhodoba spoluprace mezi obcemi je velmi
prospésna z hlediska mozné financni uspory, zkvalitfiovani vykonu vefejné spravy a z hlediska zkvalit-
novani poskytovanych verejnych sluzeb. Na uzemi ORP Nové Mésto na Moravé byly v rdmci projektu
analyzovany clenské obce v ramci tfech témat (Skolstvi, odpadové hospodarstvi, socialni sluzby), na
které bude navazovat Ctvrté volitelné téma, kterym je vytvoreni servisniho centra pro starosty obci
ORP.

Na analytickou ¢ast projektu navaze prakticka ¢ast vedouci k vystuptm, které by mély jednotlivym
obcim navrhnout feseni jejich konkrétnich problému a pomoci jim realizovat jejich cile. Predpoklada-
nym cilem projektu je lepsi a efektivnéjsi fungovani Mikroregionu Novomeéstsko ve spolupraci s ¢len-
skymi obcemi a ziskani financnich prostfedk( potfebnych pro rozvoj jednotlivych obci.
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1.5.Uzivatelé strategie — komu strategie slouzi

Strategie je urcena obcim spravniho obvodu, jejich ob¢anim, volenym orgadniim a ztizenym ¢i zaloze-
nym organizacim. Slouzi také predstavitelim organizaci a subjektd v rdmci daného Uzemi spravniho
obvodu - mikroregionim, MAS, ziskovému i neziskovému sektoru. K uZivatelim strategie mohou

patfit téZ stat a jeho organizace. V pripadé zajmu mizZe byt strategie téZ informacnim prostfedkem

pro Sirokou verejnost zajimajici se o ORP Nové Mésto na Moravé a spolupraci ¢lenskych obci.

1.6.Vybrané relevantni vyznamné strategické dokumenty
V nasledujici tabulce jsou uvedeny ndzvy vybranych vyznamnych strategickych dokument(i véetné

odkazu, kde je mozné je ziskat. Nejsou zde uvadény vSechny strategické dokumenty — u obci jsou

zminény jen ty, které maji znacny presah mimo Uzemi obce nebo jsou svym charakterem pro nékteré

z témat klicové. Jedna se o vSechny dokumenty, které se vztahuji k Gzemi SO ORP.

Tab. 1.3: Relevantni vyznamné strategické dokumenty

~

C. Nazev dokumentu Kde jej lIze ziskat
Stat
http://www.mmr.cz/cs/Stavebni-rad-a-bytova-
1 | Politika tzemniho rozvoje politika/Uzemni-planovani-a-stavebni-rad/Koncepce-
Strategie/Politika-uzemniho-rozvoje-Ceske-republiky
5 Strategie regionalniho rozvoje CR | http://databaze-strategie.cz/cz/mmr/strategie/strategie-
2014-2020 regionalniho-rozvoje-cr-2014-2020
Plan odpadového hospodarstvi
3 &R P P http://www.mzp.cz/cz/plan_odpadoveho_hospodarstvi_cr
Dlouhodoby zdmér vzdélavani
) y L . | http://databaze-strategie.cz/cz/msmt/strategie/dlouhodoby-
4 | arozvoje vzdélavaci soustavy CR . . .
zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-soustavy-2011-2015
2011-2015 [akt. 2011]
Narodni plan vytvareni rovnych . . )
o ] http://databaze-strategie.cz/cz/uv/strategie/narodni-plan-
pfileZitosti pro osoby se zdravot- ) o .
51, o , vytvareni-rovnych-prilezitosti-pro-osoby-se-zdravotnim-
nim postizenim na obdobi 2010- o
postizenim-2010-2014
2014
6 Strategie vzdélavaci politiky Ces- | http://www.ceskaskola.cz/2014/07/strategii-vzdelavaci-
ké republiky do roku 2020 politiky-ceske.html
Kraj
1 Zasady uzemniho rozvoje Kraje | https://www.kr-vysocina.cz/zasady-uzemniho-rozvoje-kraje-
Vysocina vysocina/ds-300412/p1=29678
. ) . http://www.krvysocina.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.ash
2 | Program rozvoje Kraje Vysocina . .
x?id_org=450008&id_dokumenty=4039980
. . . http://www.mupe.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.ashx?id
3 | Strategie kraje Vysocina 2020 .
_org=11891&id_dokumenty=3151
4 Plan odpadového hospodafstvi| http://www.jihlava.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.ashx?id

statutarniho mésta Jihlavy

_org=5967&id_dokumenty=483532
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Stfednédoby plan rozvoje social-

http://www.krvysocina.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.ash

5
nich sluzeb Kraje Vysocina x?id_org=450008&id_dokumenty=4047097
Dlouhodoby zamér vzdélavani )

. L https://www.kr-vysocina.cz/dlouhodobe-zamery-
6 |arozvoje vzdélavaci soustavy )
i .. vzdelavani/ds-300669/p1=10285
Kraje Vysocina 2012
Mikroregiony, mésta a obce
o ) ) http://dataplan.info/cz/nove-mesto-na-morave/rozvojove-
Strategicky plan rozvoje mikro- . . L .
1 ] . zamery/strategie/strategie-rozvoje-mikroregionu-
regionu Novomeéstsko
novomestsko-2001
o i i http://dataplan.info/cz/nove-mesto-na-morave/rozvojove-
Strategicky plan rozvoje Nového . . .

2 } . zamery/strategie/strategicky-plan-rozvoje-noveho-mesta-na-

Meésta na Morave
morave-2008?typ=0
Komunitni plan zdravi a kvality | http://dataplan.info/cz/nove-mesto-na-morave/ocima-

3 |zivota Nové Mésto na Moravé | lidi/planovani-s-verejnosti/komunitni-plan-zdravi-a-kvality-
(2012 - 2013) zivota-nove-mesto-na-morave-2012-2013?typ=struktura
Komunitni plan socialnich sluzeb . )

. ) . . | https://radnice.nmnm.cz/files/c_skcr/2014/01/kpss_na_obdo

4 | mésta Nového Mésta na Moraveé | | .

. . . bi_2014 2018 aktualizovany_pdf_16921.pdf
a Mikroregionu Novoméstsko
Strategie EU
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/europe_
1 | Evropa 2020

2020 _indicators/headline_indicators

Zdroj: Vlastni Setfeni
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https://www.kr-vysocina.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.ashx?id_org=450008&id_dokumenty=4042670
https://www.kr-vysocina.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.ashx?id_org=450008&id_dokumenty=4042670
https://www.kr-vysocina.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.ashx?id_org=450008&id_dokumenty=4042670

2. Profil (zakladni charakteristika) Uzemi spravniho obvodu
a souhrnna SWOT analyza

2.1.Profil izemi spravniho obvodu

2.1.1. Identifikace spravniho obvodu

Spravni obvod Nové Mésto na Moravé se nachazi v severovychodni ¢asti Kraje Vysocina, kde funguje
15 spravnich obvodd. Zapadni hranice ORP Nové Mésto na Moravé sousedi s ORP Zdar nad Sazavou,
sousedem je ORP Policka, kterd spada do Pardubického kraje. V rdmci projektu Podpora meziobecni
spoluprdce udrzuje Nové Mésto na Moravé nejvétsi vazby s ORP Bystfice nad Perstejnem, se kterou
nejvice spolupracuje. ORP Nové Mésto na Moravé ma rozlohu 29 287 ha a na jejim Uzemi Zije nece-
lych 19 500 obyvatel, z nichZ zhruba 54 procent Zije v Novém Mésté na Moravé. Obec s rozSifenou
pUsobnosti Nové Mésto na Moravé sdruzuje celkem 30 obci, z nichZ statut mésta ma pouze Nové
Mésto na Moravé. Na Uzemi se nachazi tfi obce, které ziskaly statut méstyse, a to Bobrov4, Jimramov
a Snéiné. ORP Nové Mésto na Moravé leZi v Hornosvratecké vrchoviné a v celé severni ¢asti Uzemi se
nachazi Zddarské vrchy. Nejvy3sim bodem Gzemi je Devét skal, kde byla naméFfena nadmorskd vyska
836 metrl nad mofem. Nejvyznamnéjsim vodnim tokem je feka Svratka, jejimz prfitokem je ficka
Frysavka. Rekreanty vyhledavané jsou oblasti, v nichz se nachazi rybniky, z nichZ nejvyznamnéjsi jsou
Medlov, Sykovec, Milovsky rybnik a Zubersky rybnik. Na Uuzemi Novoméstska se nachdzi Chranéna
krajinna oblast Zddarské vrchy, ktera patii mezi nejvétsi chranéna tzemi v Ceské republice. V chrané-
né krajinné oblasti je krajina ekologicky a biologicky vyvazena a nachazi se zde fada pfirodnich rezer-
vaci a pfirodnich pamatek. Novoméstsko je pfiznivou oblasti pro letni i zimni turistiku.
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Mapa €. 2.1: Administrativni ¢lenéni spravniho obvodu

SOORP NOVE MESTO NA MORAVE

N\

oL Y
Kfizanky-~ ' Ceské Mio
Woravské Kiank N

Borovnice

Borovnice u Jinramova
Dankovice X
; )

% Novy Jimramov

Spravni obvod obce
s povéienym obecnim ufadem

] Nové Mésto na Moravé

. Nové Mésto |

"~ |naMoravé
L ) Oledné na Moravé

[] obce

katastralni uzemi

_¥ uzemi nalezi k obci ve sméru Sipky

Ing. Aneta Simankova, 2014

Zdroj: Cesky statisticky urad - Krajskd sprdva Ceského statistického uradu v Jihlavé
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2.1.2.

Struc¢na charakteristika uzemi spravniho obvodu
A. Obyvatelstvo a obce
Tab. 2.1: Charakteristika izemi ORP

OBCE 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obci 30 30 30 30 30 30 30 30
Pocet Casti obci 59 59 59 59 59 59 59 59
Pocet katastralnich
, ] 55 55 55 55 55 55 55 55
Uzemi
Pocet obci se statu-
. 1 1 1 1 1 1 1
tem mésta
Pocet obci se statu-
. 0 0 3 3 3 3 3
tem méstyse
POZEMKY
Vyméra v tis. ha 29,286 | 29,286 | 29,286 | 29,286 | 29,288 | 29,287 | 29,287 | 29,287
zemédeélska plda 16,336 | 16,333 | 16,321 | 16,319 | 16,23 | 16,266 | 16,255 | 16,249
lesni pozemky 10,558 | 10,558 | 10,568 | 10,571 | 10,603 | 10,612 | 10,617 | 10,624
zastavéné plochy 0,301 0,303 0,303 0,304 | 0,305 | 0,305 0,306 | 0,307
Hustota zalidnéni
66,5 66,7 67,2 67,6 67 66,8 66,5 66,3
(osoby/km2)
Zdroj: Cesky statisticky ufad, viastni Setfeni
Tab. 2.2: Demograficky vyvoj obyvatel v izemi ORP
Vyvoj poctu obyvatel 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
. 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Pocet obyvatel celkem
488 | 540 | 670 | 799 | 619 | 566 | 472 | 429 | 429
v tom: muzi | 9736|9774 9868 |9955|9835|9785|9763|9742 (9723
Zeny [9752(9766[9802|9844 9784|9781 |9709|9687|9706
Vékové skupiny
0 -
v tom ve véku: 1 3187 (309030422984 |2939|2923 (2982|2952
15 -| 13 13 13 13 13 13 13 13
64 607 | 693 | 765 | 870 | 671 | 502 | 220 | 093
65+ |2694|2757|2863|2945|3009 (3141|3270 |3384
Primérny vék (celkem) 38,8 | 39,1 | 39,3 | 39,5 | 39,9 | 40,3 | 40,5 | 40,8 | 41,1
Index stafi (65+/0-14 v %) 84,5 | 89,2 | 94,1 | 98,7 | 102,4|107,5|109,7 | 114,6
Muzi
0 -
v tom ve véku: 14 1662 1615|1587 |1550(1537|1513|1539|1520
15 -
64 6916|6972 | 7042|7122 (6994 | 6907 | 6798 | 6735
65+ [1158 (1187|1239 (1283|1304 |1365|1426|1487
Primérny vék 375|378 | 381|384 | 38,7 | 391|394 | 398 | 40,1
Index stafi (65+/0-14 v %) 69,7 | 73,5 | 78,1 | 82,8 | 84,8 | 90,2 | 92,7 | 97,8
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Zeny

0 -
v tom ve véku: 14 1525|1475(1455(1434 1402 |1410|1443|1432
15 -
64 6691|6721 |6723| 6748 | 6677 | 6595 | 6422 | 6358
65 + 153615701624 |11662|1705|1776|1844 |1 897
Pramérny vék 40,0 | 40,3 | 40,5 | 40,7 | 41,2 | 41,5 | 416 | 41,9 | 42,1
Index stafi (65+/0-14 v
%) 100,7 | 106,4 | 111,6 | 115,9 | 214,6 | 126,0 | 127,8 | 132,5
(o)
Migrace (pfirlistek na 1000
obyv.)
celkova -2,0 2,7 6,6 6,6 -9,2 -2,7 -0,6 -2,2
pfirozend 1,8 1,1 2,1 1,8 2,1 3,0 0,8 1,1
stéhovanim (mechanicka) -3,7 1,5 4,5 48 |-11,3| -57 | -1,4 | -3,3

Zdroj: Cesky statisticky ufad, vlastni Setfeni

Graf €. 2.1 : Celkovy pocet obyvatel spravniho obvodu v letech 2005 az 2012

19900
19 800
19700
19600
19500
19400
19300
19200 T T T T T
\_ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: Cesky statisticky ufad, vlastni zpracovdni

ORP Nové Mésto na Moravé je charakteristické svou rozdrobenou sidelni strukturou. Hustota zalid-
néni je pouhych 67 obyvatel na km2. Demograficky vyvoj v SO ORP Nové Mésto na Moravé vykazuje
klesajici trend, a to od roku 2008. SniZzeni poctu obyvatel je nejvice zplisobeno odlivem studentd do
velkych mést, kde po dokonéeni studia zlstavaji. Dalsim faktorem vedoucim ke sniZzeni po¢tu obyva-
tel je nedostatek pracovnich mist v celém ORP Nové Mésto na Moravé. Podle Udaju se v tomto Uze-
mi rapidné zvySoval i pocet uchazec(i o zaméstnani. V roce 2012 bylo zaznamenano pouhych 29 pra-
covnich mist, a na kazdé volné pracovni misto ptipadalo 35 uchazecl. Nezaméstnanost je tedy nej-
dllezitéjsi faktor, vedouci obyvatele ke stéhovani do vétsi mést, kde |épe uplatni své znalosti na trhu
prace. Nezanedbatelnym faktem je i to, Ze se zvySuje pocet obyvatel starsich 65 let a jejich podil na
celkovém poctu obyvatel, coZ vede ke starnuti populace. V roce 2013 se pramérny vék obyvatel po-
hyboval okolo 41 let. Obec s primérné nejstarsimi obyvateli je obec LiSna a nejmensi vékovy pramér
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byl zaznamenan v Nové Vsi u Nového Mésta na Moravé. Lze predpokladat, Ze v pfistich letech se

z dlvodu starnuti populace zvysi potreba sociadlni a zdravotni péce, na coZ by se méla ORP Nové

Mésto na Moravé zamérit.

B. Obcanska a technicka vybavenost obci spravniho obvodu

Tab. 2.3: Struéna charakteristika skolstvi v izemi ORP

% z celkového
poctu obci ma

Typ zafizeni Hodnota L., Komentar
uvedené zafi-
zeni
Pocet obci s MS 14
Polet obci se ZS jen 1 9
stupen
Polet obcise ZS1i2 A
stupen
Pocet stfednich skol: 3 10
. Osmileté gymnazium je zfizované krajem,
-obory gymnazii 1 3,33 ) ]
neni obecni.
-obor stfednich
y , . Stredni odborna Skola Bélisko, Nové Mésto
odbornych skol a 1 3,33 .
. na Morave
praktickych Skol
-obory stfednich v . wirevay o .
, S Stfedni odborné ucilisté lesnické v Petrovi-
odbornych ucilist a 1 3,33 cich
i
odbornych ucilist
Pocet zakladnich o .y . .
. Lo 1 3,33 ZUS Jana Stursy Nové Mésto na Moraveé
uméleckych skol
Pocet konzervatofri 0 0
Pocet jazykovych
' Jazykovy 0 0
Skol
Pocet vyssich odbor- 0 0
nych skol
Pocet vysokych skol 0 0

Zdroj: Dotaznikové Setreni v clenskych obcich na uzemi ORP, viastni zpracovadni

Poznamka: Stfedni odborna skola Bélisko a Stfedni odborné ucilisté lesnické v Petrovicich byli v roce

2004 slouceni. Nové vznikla Stfedni odbornd Skola a Stfedni odborné ucilisté lesnické, dopravni

asluzeb zahdjila nové fungovani Skoly se zamérenim na oblast obchodu a sluZzeb, dopravy

a lesnickych a drevozpracujicich obor(i na dvou pracovistich - v Novém Mésté na Moraveé a v Petrovi-

cich. V roce 2007 byl nazev skoly zkracen na Stredni odborna skola Nové Mésto na Moravé.
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Mapa &. 2.2: Skoly v ORP Nové Mésto na Moravé

ORP Zd'ar nad Séazavou

ORP Policka

ORP Bystfice nad Pernstejnem

ORP Nové Mésto na Moravé

Rozmisténi skol

M3
MS + Z5 1. stupen
M3 +Z5 1. + 2. stupei

M3 + Z5 1. + 2. stupeii + nizsi
GYMNAZIUM + spec. IS

ORP 2dar
nad Sazavou

Zdroj: Projekt Obce sobé, ORP Nové Mésto na Moravé, 2014

Zdroj: Vlastni zpracovdni



Tab. 2.4: Strucna charakteristika oblasti "kultura a sport" v izemi ORP

% z celkového

Hodnota| poctu obci ma Komentar
uvedené zafizeni
Verejna knihovna v¢.
n 28 93,33
pobocek
Kino se nachazi v Novém Mésté na Mora-
(4 L vé, ale jiz neni funkéni. V soucasné dobé se
Stala kina 1 3,33 N .J s . «
uvazuje o promitdni v kulturnim domé
v Novém Mésté na Moraveé.
Divadlo 0 0
Muzeum (v€etné pobo- .y . . _—
" ( ,p Horacké muzeum je v Novém Mésté na
cek a samostatnych pa- 1 3,33 Y
Lo Morave.
matnik()
. " Horacka galerie v Novém Mésté na Mora-
Galerie (v¢. pobocek PR . Y . Y
, L . 4 13,33 vé, minigalerie u SvatoSovskych na Trech
a vystavnich sini) , . vy .
Studnich, Galerie Snézné.
Ukazatel zahrnuje pocet jednotlivych kul-
. , turnich zafizeni, tj. zafizeni, ktera slouzi ke
Kulturni zafizeni ostatni 25 83,33 , JV . " ,
kulturnim, spolecenskym, kulturné vy-
chovnym a vychovné vzdélavacim ucelim.
Tento ukazatel zahrnuje vSechny domy déti
Stfedisko pro volny cas 3 10 a mladeze a vSechny samostatné stanice
déti a mladeze zajmovych cinnosti, mimo stanic zfizenych
pfi nékterém domu déti a mladeze.
Koupalisté a bazény 6 20
-z toho kryté 2 6,66
HFisté (s provozovatelem
(sp 36 120
nebo spravcem)
Télocvicny (vé.Skolnich) 16 53,33
Stadiony oteviené 3 10
Stadiony kryté 0 0
Zimni stadiony kryté 0 0
i oteviené
Mezi ostatni zatizeni pro télovychovu patfi
Ostatni zafizeni pro télo- oteviené i kryté drahy, sportovni haly,
vychovu (s provozovate- 11 36,66 kryté jizdarny, ledové plochy oteviené i

lem nebo spravcem)

kryté, lanovky, vleky, stfelnice, lodénice a
herny.

Zdroj: Cesky statisticky ufad, vlastni zpracovdni
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Tab. 2.5: Strucna charakteristika "zdravotnictvi" vefejného i soukromého charakteru v tizemi ORP

% z celkového poctu obci

Typ zafizeni Hodnota L f e . Komentar
ma uvedené zafizeni

Sdruzena ambulantni zafizeni 0 0
DetasSované pracovisté sdruzeného ambulantni- 0 0
ho zafizeni
Ambulantni zafizeni 0 0
Detasované pracovisté ambulantniho zafizeni 0 0
Samostatna ordinace (nebo detasované praco-

vy "y oy - 11 36,66
visté) praktického lékare pro dospélé
Samostatna ordinace (nebo detasované praco- 9 30
visté) praktického lékare pro déti a dorost
Samostatna ordinace (nebo detasované praco-

vy "y oy 11 36,66
visté) praktického lékare - stomatologa
Samostatna ordinace (nebo detasované praco- 3 10
visté) praktického lékare - gynekologa
Zatizeni lékarenské péce 6 20
Nemocnice 1 3,33
Odborné lécebné Ustavy 0 0
Lécebna pro dlouhodobé nemocné 1 3,33
Ostatni lGzkova zatizeni 0 0

Zdroj: Cesky statisticky ufad, vlastni zpracovdni
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Mapa €. 2.3: Zdravotnicka zafrizeni na izemi ORP Nové Mésto na Moravé

Ordinace pro déti, mladez, dospélé
+ stomatologie

D Ordinace pro dospélé

Nemocnice
H Nové Mésto na Moravé

Bobrova

Projekt Obce sobé, 2014 L
Zdroj: MAS Zubfii zemé&, Vlastni Setfeni, CSU
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Problémem v ORP Nové Mésto na Moravé zacina byt fungovani nemocnice v Novém Mésté na Mo-
ravé. Lidé, ktefi potifebuji specialni o¢ni ¢i ORL vySetteni, jsou Iékafi poslani do Havlickova Brodu, do
Jihlavy, nebo do Brna k oSetfeni. Nemocnice nema finan¢ni prostfedky na vSechna specializovana
vybaveni. Vzhledem k trendu starnuti populace a zvysujici se potrebé zdravotnické péce by se mél
cely mikroregion zaméfit pfedevsim na finan¢ni podporu nemocnice, kterou vyuziva nejen celé ORP
Nové Mésto na Moravé, ale i Zdar nad Sazavou. Nemocnice je i vyznamnym zaméstnavatelem, co? je
dalsi dlivod pro jeji udrZeni a rozvoj.

Tab. 2.6: Vybavenost obci v tizemi ORP

% z celkového

Hodnota poctu obci ma Komentar
uvedené zafizeni
Posta 7 23,33
Kanalizace 23 76,66
Vodovod 25 83,33
Plynofikace 23 76,66
L, Jednim z nejznaméjsich rekreacnich stfedisek v ORP
Ubytovani Loy Y. o Y .
, Nové Mésto na Moravé je obec Tri Studné, ve které
(hotely, penzi- 63 PR , v .
ony) se nachazi nejvice ubytovacich zafizeni. Obec je na-
¥ vStévovana ve vsech rocnich obdobich.
Ub Ani
ytovarln v 49
soukromi

Zdroj: Dotaznikové Setfeni, rozhovor se starosty, vlastni zpracovadni

C. Ekonomicka situace tizemi, struktura ekonomiky Gzemi a trh prace
Tab. 2.7: Ekonomicka aktivita obyvatel tizemi ORP

Celkem muti Zeny
Ekonomicky aktivni celkem 8 857 4923 3934
zaméstnani 8 001 4474 3527
zaméstnanci 6378 3395 2983
z toho pszlle zaméstnavatelé 258 186 72
postaveni v —
zaméstnani pracujict ha 939 685 254
vlastni ucet
v tom: e
pracujicl au- 305 160 145
ze zaméstna- chodci
nych zerlly na mattler- 174 « 174
ské dovolené
nezaméstnani 856 449 407
Ekonomicky neaktivni celkem 9631 4273 5358
toh nepracujici dichodci 4680 2 006 2674
z toho
Zaci, studenti, ucni 3135 1556 1579
Osoby s nezjisténou ekonomickou aktivitou 516 294 222

Zdroj: Cesky statisticky ufad
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Tab. 2.8: Charakteristika dojizdéni do Skol a zaméstnani

Vyjizdéjici do zaméstnani a Skol Celkem
Vyjizdéjici celkem 11615
vyjizdéjici do zameéstnani 7778
v ramci obce 3488
do jiné obce okresu 3197
v tom do J:iného okresu 162
v tom kraje
do jiného kraje 966
do zahranici X
vyjizdéjici do skol 3837
v tom v r.émci obce 2 009
mimo obec 1459

Zdroj: Cesky statisticky ufad

Tab. 2.9: Charakteristika domacnosti

Hospodafrici domacnosti podle typu

Hospodafrici domacnosti

Hospodatici domacnosti celkem 5 040
tvorené 1 rodinou 4 839
bez zavislych déti 2270
uplné
se zavislymi détmi 1773
vtom
v tom: bez zavislych déti 451
neuplné
se zavislymi détmi 345
tvorené 2 a vice rodinami 201
domacnosti jednotlivcl 1926
viceclenné nerodinné domacnosti 203
Zdroj: Cesky statisticky ufad
Tab. 2.10: Charakteristika nezaméstnanosti v izemi ORP
NEZAMESTNANOST | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Evidovani uchazeci | g0 | o3 | 935 | 892 | 800 | 707 | 1064 | 1188 | 1002 | 1070
0 zamestnani
z toho (%): 19,6 | 18,36 | 19,89 | 20,4 22,5 | 25,18 | 19,64 | 19,02 | 22,16 | 19,07
Obcané sezdravot- | 0 | 420 | 4g5 | 182 | 180 | 178 | 200 | 226 | 222 | 204
nim postizenim
z toho (%): 10,85 | 12,7 | 10,65 | 10,09 | 3,63 6,65 6,67 6,65 7,49 7,1
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Absolventi 98 121 99 90 29 47 71 79 75 76

2 toho (%): 42,42 | 41,97 | 46,45 | 46,41 | 40 | 43,14 | 30,36 | 39,31 | 43,41 | 42,34
Osoby s délkou

evidence nad 12 383 | 400 | 432 | 414 | 320 | 305 | 323 | 467 | 435 | 453
mésicl

Volna pracovni 4 25 | 22 | 97 | 118 | 89 | 43 | 24 | 29 | 37
mista

Pocet uchazecl na
1 volné pracovni 225,8 | 38,1 42,3 9,2 6,8 7,9 24,7 49,5 34,6 28,9
misto

Mira nezaméstna-

1 1 1 24 42 7 11,4 12 1 11,7
nosti (%) za ORP 0 0,56 0 % 8, /6 ! 8 0,9 !

Zdroj: Cesky statisticky ufad, Urad prdce ve Zddre nad Sézavou, viastni zpracovdni

Vysoka mira nezaméstnanosti je jeden z hlavnich problémi, se kterymi ORP bojuje. V roce 2010 byla
mira nezaméstnanosti nejvy$si, a to 12,8 %, coz bylo zptisobeno stejné jako v celé Ceské republice
hospodaiskou krizi, kterd se promitla do mistniho hospodafstvi. V porovnani s Gzemim celé Ceské
republiky a jeji mirou nezaméstnanosti je na tom ORP Nové Mésto na Moravé hlife. Mira nezamést-
nanosti v Ceské republice byla v roce 2007 a 2008 6%, v roce 2009 vzrostla na 9,2 %. V roce 2010
vzrostla mira nezaméstnanosti v CR na nejvy$$i hodnotu 9,6 % a v roce 2011 klesla na 8,6 %. Mezi
jednu z hlavnich pfi¢in nezaméstnanosti mizeme radit dopravni dostupnost. Starnuti obyvatel je také
pricinou nezaméstnanosti, jelikoz stafi lidé se v praci uplatriuji hire a pfi ztraté zaméstnani maji pro-
blém najit novou praci. Na Uzemi jsou vsak i obce, jejichz ekonomicky aktivni obyvatelé jsou vsichni
zaméstnani, jako napf. Spélkov. Obce, které prekracuji hranici 20 % miry nezaméstnanosti, jsou Javo-
rek s mirou nezaméstnanosti 25,7 %, Novy Jimramov s 28 % a Podoli, kde je mira nezaméstnanosti
37,8 %. V obcich, které jsou blizko Nového Mésta na Moravé, je mira nezaméstnanosti podstatné
nizsi a lidé odtud méné odchazeji a zakladaji zde rodiny. Na Uzemi ORP se nachazi nékolik velmi vy-
znamnych zaméstnavatel(, mezi néZ patfi zejména nemocnice v Novém Mésté na Moravé (953 za-
méstnancl v roce 2011), dale Medin, a. s. v Novém Mésté na Moravé (421 zaméstnancl v roce
2012), Sporten, a. s. v Novém Mésté na Moravé (187 zaméstnancl v roce 2011) a Zemédélské druz-
stvo Nové Mésto na Moravé (168 zaméstnanci v roce 2012).

Tab. 2.11: Charakteristika trhu prace v tzemi ORP

EKONOMICKE SUBJEKTY SE

. - . 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
SIDLEM NA UZEMI ORP

Ekonomické subjekty celkem
. ... | 3220|3302 | 3322|3413 | 3504 | 3680 | 3595 | 3698 | 3764 | 3766
(podle Registru ek. subjektt)

Fyzické osoby celkem 2747 | 2822 | 2836 | 2900 | 2980 | 3070 | 2992 | 3073 | 3126 | 3120

z toho zemédélsti podnikate-
351 | 350 | 352 | 336 | 330 | 326 | 121 | 124 | 126 | 128

lé
Vyjadreniv % 12,77 12,4 |12,41|11,59|11,07|10,62| 4,04 | 4,04 | 4,03 | 4,1
Pravnické osoby celkem 473 | 480 | 486 | 513 | 524 | 610 | 603 | 625 | 638 | 646

z toho obchodni spolec¢nosti 134 | 130 | 133 | 150 | 153 | 158 | 163 | 176 | 191 | 191
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Vyjadieniv % \ 28,33 \ 27,08 \ 27,37

29,24\ 29,2 \ 25,9 \27,03\28,16\29,94\29,57

Podil ekonomickych subjektl podle vybranych odvétvi ek. éinnosti (%)

Zemédélstvi, lesnictvi a ry-
15,25|14,84|15,38|14,85|14,64|13,89| 9,10 | 9,03 | 9,35 | 9,59

barstvi
Pramysl celkem 13,51 (13,42 (13,34(13,77 | 13,44 | 13,40 14,27 | 14,47 | 14,21 13,83
Stavebnictvi 10,00|10,36|10,54|10,81|11,27|11,77|12,80|13,47 | 13,44 (13,52

Velkoobchod, maloobchod;
opravy a udrzba motorovych X X X X X X X 21,77 (20,56 | 20,05
vozidel

Zdroj: Cesky statisticky urad

Pozitivnim jevem je zvysujici se pocet ekonomickych subjektl na Gzemi ORP Nové Mésto na Moravé.
Silnou strankou trhu prdce je koncentrace a rozvoj hospodarskych aktivit v Novém Mésté na Moravé,
vytvarejici nové pracovni prilezitosti. Relativné dobrd je dopravni obsluznost, lidé se tedy mohou
dopravit do centrdlniho mésta za praci. V ptipadé, ze by bylo Uzemi pfimo napojeno na dalnici D1,
znamenalo by to vyssi priliv investorl a rozvoj v oblasti obchodu. Velmi vyznamné od roku 2003 po-
klesl pocet zemédélskych podnikateld a naopak vzrostl pocet obchodnich spolecnosti. Ve vétsiné obci
je podnikani zastoupeno drobnymi podnikateli a podnikajicimi fyzickymi osobami. Velké spole¢nosti
se soustfedi do Nového Mésta na Moravé. Jako hospodaiska centra mohou byt s odstupem od cen-
trdlniho mésta povazovany i obce Bobrova, Jimramov, Snézné a Vécov.

D. Doprava

ORP Nové Mésto na Moravé je v ramci Ceské republiky periferné odlehld, jelikoZ leZi mimo vyznamné
znamnéjSim typem dopravy je zde silni¢ni doprava, kterou lidé upfednostiuji pfed hromadnou do-
pravou. Nyni je v Uzemi ORP vétSinou uprednostiiovana vlastni doprava automobilem kv(li rozdro-
bené sidelni strukture a ¢asové narocnosti hromadné dopravy. Co se tyce silni¢ni dopravy, je nejvy-
znamnéjsi komunikaci na Uzemi ORP Nové Mésto na Moravé silnice I. tfidy 1/19, kterd udava trasu
Havli¢kQv Brod - Zdar nad Sazavou - Nové Mésto na Moravé. Ve vétdiné Gzemi jsou silnice Il. a Il
tfidy. Udriba silnic v Gzemi neni na nejlepsi Grovni kv@li nedostatku finanénich prostiedkd, a to
zejména silnice vedouci do malych obci, které jsou ve vétsi vzdalenosti od Nového Mésta na Moravé.
Vyznamnou spojnici do Brna je silnice 11/385 sméfujici z TiSnova pres Zvoli a Kfidla do Nového Mésta
na Moravé. Autobusova doprava je zajistovana spole¢nosti ZDAR, a. s. se sidlem ve Zdare nad Saza-
vou. Velmi diskutovanym tématem v této oblasti je vSak potifebnd dopravni dostupnost do malych
obci a zejména financovani autobusové dopravy. Malé obce musi doplacet na autobusovou dopravu,
kterou chtéji zajistovat nad ramec potieb. Autobusova doprava je zajisténa do zaméstnani a do skol,
ale dalsi spoje musi obce doplacet. Autobusovych spojl nad ramec je tedy nedostatek a mimo pra-
covni dny je velice sloZité se dopravit do centralniho mésta. Je tedy nutné mit vlastni automobil, kte-
ry zajisti dopravu z malych obci. Uzemim prochézi jednokolejna Zelezniéni trat ¢&islo 251 zajistujici
dopravu ze Zdéru nad Sdzavou do Nového Mésta na Moraveé.
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E. TéZba nerostnych surovin, primyslova vyroba a stavebnictvi, femesla a jiné drobné
podnikatelské aktivity, komercni sluzby a maloobchodni sféra, inovace

Na uzemi ORP Nové Mésto na Moravé neprobiha téZzba nerostnych surovin. Ekonomické subjekty
jsou sousttedény do vétsich obci a zejména do Nového Mésta na Moravé. Hospodarstvi mikroregionu
je prezentovano predevsim zemédélskymi, stavebnimi a obchodnimi organizacemi. Pramysl je za-
stoupen zejména v Novém Mésté na Moravé, ale napfiklad také v Jimramové. V ORP bylo dfive vy-
znamné zejména zemédélstvi, které v poslednich letech upada a oblast podnikani se presouva
zejména na prlimysl a sluzby. Oblast hospodarstvi je ovlivnéna zejména pfirodnimi podminkami
a strukturou osidleni. Mezi nejvyznamnéjsi podniky patfi Medin, a.s. zaméstndvajici nejvétsi mnozstvi
obyvatel na izemi ORP. V ORP je velky pocet malych stavebnich firem a podnikatel( v oblasti staveb-
nictvi. Mezi vyznamné prodejce stavebniho materidlu a poskytovatele stavebnich praci patfi napfi-
klad firma Stavospol, s. r. 0. V oblasti je také zastoupena femeslna vyroba vseho druhu. Tabulka 2.12
ukazuje pocet ekonomickych subjektl v analyzovaném tzemi.

Tab. 2.12: Ekonomické subjekty na tzemi ORP Nové Mésto na Moravé
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N §E% | 8 |2 w8
Bobrova 21 21 27 2 41 19 3 7 17 158
Bobrivka 11 8 8 0 9 1 2 0 3 42
Bohdalec 8 9 8 0 4 5 2 2 5 43
Borovnice 2 3 11 4 1 1 2 0 3 27
Dankovice 0 5 2 1 4 4 2 1 6 25
Dlouhé 14 8 3 1 12 2 2 0 1 43
Frysava pod Za- 11 8 14 | 2 27 11 2 2 5 82
kovou horou
Javorek 2 1 5 0 7 1 2 0 3 21
Jimramov 22 35 29 4 54 31 5 10 29 219
Kadov 12 2 4 0 5 2 2 0 1 28
Krasné 5 4 1 0 5 1 2 0 0 18
Kridla 8 4 5 0 5 6 2 1 3 34
KFizanky 13 8 6 3 15 7 2 3 5 62
Kuklik 14 2 1 1 10 1 2 1 0 32
LisSna 1 1 2 0 1 1 2 0 0 8
MiroSov 8 3 0 1 2 1 1 0 0 16
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Nova Ves u Nové-

ho Mésta na Mo- 7 11 10 3 11 7 2 2 7 60
rave

[':'A‘;‘;i\'/\gésm na 75 | 288 | 223 | 64| 632 | 418 | 12 | 76 | 243 | 2031
Novy Jimramov 2 3 4 0 0 1 2 0 1 13
Racice 0 2 2 0 1 0 2 0 0 7
E:deéi”Ské Svrat- | g 11 | 22 | 4 12 9 2 2 8 79
Radriovice 11 10 14 2 27 8 2 2 5 81
Retice 15 11 7 1 11 5 2 2 7 61
Snéiné 21 21 7 2 46 19 5 7 26 154
Spélkov 1 1 0 0 3 0 2 1 1 9
TFi Studné 8 3 2 2 12 8 2 0 3 40
Vécov 21 29 20 2 24 11 6 3 5 121
Vlachovice 1 3 10 0 4 6 2 0 5 31
Zubfi 12 9 16 2 13 4 2 1 4 63
Celkem 335 | 524 | 463 |101| 998 590 78 123 | 396 | 3608

Zdroj: Cesky statisticky ufad, viastni Setfeni

F. Ekologicka situace a ochrana Zivotniho prostredi, zemédélstvi a lesnictvi

Na uzemi je velice dobré a zachovalé Zivotni prostfedi. Jednim z dlivodl ¢etné navstévnosti Uzemi je
také krasna nedotlend priroda. Mikroregion Novoméstsko je ¢lenem ndrodni sité Zdravych mést
Ceské republiky od roku 2005. Velka ¢ast zemi ORP je na Gzemi CHKO Zddarské vrchy a na severovy-
chodé se ¢ast Uzemi nachazi v Prirodnim parku Svrateckd hornatina. Na Uzemi je i fada malych zvlasté
chranénych uzemi, které patfi do NATURA 2 000, pfirodnich rezervaci ¢i pfirodnich pamatek. Diky
chladnéjsimu podnebi jsou zde dobré podminky pro zimni turistiku a zimni sporty.

Severozapadni ¢ast Uzemi se nachdazi v oblasti Zdarské vrchy, kterd je ddlezitym pramenistém povr-
chovych a zasobarnou podpovrchovych vod. Na Uzemi se nachazi velké mnozstvi rybnikd, slouZici
k chovu ryb. V letnim obdobi je mozZné se koupat v rybniku Sykovec a v Zuberském rybniku. Kvalita
a Cistota vod na Uzemi je na dobré urovni, jelikoZ neni evidovan Zadny zdroj znecisténi. Potencional-
nim znecisténim muize byt splach chemickych latek a hnojiv ze zemédélskych pozemku. V daném
uzemi je velice dobra kvalita ovzdusi, ktera je ohroZzena pouze automobilovou dopravou a v nékte-
rych obcich bez plynofikace také spalovanim riznych material(. Na Uzemi se nenachdzi Zadna tepelna
elektrarna ani velky pramyslovy zavod, nehrozi tedy velké znecisténi ovzdusi, coZ je jeden z pozitiv-
nich jevl podporujici cestovni ruch v Uzemi. Velka ¢ast izemi je pokryta ornou a lesni padou. Pred-
métem ochrany Zivotniho prostiedi je zachovani kulturni krajiny se zastoupenim pfirozenych ekosys-
tému. V ORP Nové Mésto na Moravé se vyskytuje nékolik chranénych uzemi NATURA 2 000, které
chrani ohrozené druhy rostlin a Zivocichd.
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G. Technickd infrastruktura (elektroenergetika, plyndrenstvi, teplarenstvi, dalkovody,
telekomunikace, vodovody a kanalizace pro vefejnou potiebu, odpadové hospodarstvi, vodni
hospodafstvi, ochrana pred povodnémi a Zivelnimi pohromami)

Technicka infrastruktura je jeden z nejdalezitéjsich prvka urcujicich kvalitu Zivota obyvatel v malych
obcich. Diky rozdrobené sidelni strukture je téméf nemoziné dosdahnout absolutniho pokryti, jelikoz
na Uzemi existuje velké mnozZstvi osamocenych staveb a také mistnich ¢asti, které jsou velice vzdale-
né od obci. Vybudovani plynarenské sité a kanalizacni sité je pro malé obce velmi financné narocné
a je pro né otazkou nékolika let, nez uhradi tyto naklady. Technicka infrastruktura je vsak faktor, pat-
dosahnout co nejvyssi miry pokryti. Vodovod ma zhruba 83 % obci, pouze nékteré osamocené a vzda-
lené mistni ¢asti se musi spolehnout na své vlastni zdroje pitné vody. V ptipadé kanalizaci je situace
horsi nez u vodovodu. U malych obci je vybudovani kanalizace velice finanéné narocné. Z mapované-
ho Uuzemi ma podle dotaznikového Setfeni provddéného se starosty jednotlivych obci kanalizaci asi
76 % obci. Dalsi otazkou je technicky stav kanalizaci, ktery je mnohdy velmi Spatny. Plynofikace je
zavedena ve stejném procentu obci jako kanalizace a to zhruba v 76 % obci. Elektrickou energii maji
vSechny obce v Uzemi ORP Nové Mésto na Moravé. V analyzovaném Uzemi jsou dvé obce, které ne-
maji vodovod, kanalizaci a nejsou ani plynofikovany, a to Kuklik a Novy Jimramov, a to zejména kvli
své odlehlé poloze od okolnich obci a kvili terénnim podminkam. Zpracovani odpadového hospodar-
stvi je velmi dobfe oSetfeno, ve vétsiné obci je dostatecné zajisténo tridéni a svoz odpadu. Podle
dotaznikového Setfeni je 90 % obci spokojeno se svozem odpadu. Na uzemi ORP jsou tfi feky, u je-
jichz koryta hrozi rozliti, a to feka Frysavka, Svratka a BobrUvka.
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Mapa €. 2.4: Stav vybaveni inzenyrskymi sitémi k 1.1.2013

Jimramov

- Vodovod, kanalizace s COV, plynofikace

Vodovod, kanalizace bez OV,
D plynofikace

- Vodovod, plynofikace
- Vodovod

- Plynofikace

- Vodovod, kanalizace s COV

- Kanalizace bez COV, plynofikace

Ra&i
¢ E Bez siti

Mirosov

Bobrivka

Projekt Obce sobé&, 2014
Zdroj: Vlastni Setfeni, MAS ZubFi zemé

H. Rekreace, pamatky a cestovni ruch

ORP Nové Mésto na Moravé ma vyborné podminky pro rozvoj cestovniho ruchu. Pfiznivym predpo-
kladem je relativné dobra poloha v geografickém stfedu statu. Uzemi neni pfimo napojeno na hlavni
dopravni tahy, ale dostupnost z nich je dobrd. MnoZstvi kulturnich, technickych a ptirodnich pamatek
zajistuje pfiliv turistd do Uzemi za kazdého roéniho obdobi. V ORP Nové Mésto na Moravé se nachazi
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velké mnozstvi turistickych a cyklistickych tras, které spojuji atraktivni lokality v Uzemi. Turisticky
nejnavstévovanéjsi oblasti, zejména v zimnim obdobi, je Nové Mésto na Moravé, které je centrem
zimnich sportQ. V povédomi obyvatel je mésto zejména pro velice znamé lyzarské zavody "Zlata lyze"
a diky poradani MS v biatlonu 2013. Mésto je znamé také diky pofadani zavodu horskych kol, které se
uskutecnilo v roce 2012 a 2013. Lyzarsky aredl Vysocina aréna u Hotelu Ski nabizi turistim profesio-
nalné upravené lyzarské trasy a na nedalekém Harusové kopci se nachazi lyzarska sjezdovka s moz-
nosti vecerniho lyZovani. LyZzafskou sjezdovku najdeme i v Novém Jimramové, ve Vécové, na Kukliku
a v Borovnici. V Novém Mésté na Moravé se nachdzi i kulturni pamatky jako Hordcké muzeum ¢i Ho-
racka galerie. Dal$i vyznamné centrum pro turisty je obec Jimramov, kde se nachazi renesancni za-
mek z konce 16. stoleti, kostel Narozeni Panny Marie a méstska pamatkova zdna s klasicistnimi domy
na namésti. V obci Radesin je zajimavosti plvodné renesancni tvrz z konce 16. stoleti. Zajimavymi
misty a dobrymi tipy na vylety jsou napfiklad Galerie Snézné a Japonskd zahrada rovnéz ve Snézném.
V poslednich letech se staly popularnim turistickym lakadlem sochy zndmého Zdarského sochare
Michala Olsiaka, které jsou rozmisté&né kolem Zdaru nad Sazavou a takté? na izemi ORP Nové Mésto
na Moravé, napf. v obcich T¥i Studné a Fry$ava pod Zakovou horou. K propagaci kulturni krajiny p¥i-
spéli také umélci, zvlasté malifi a spisovatelé 19. stoleti a prvni poloviny 20. stoleti, ktefi svymi dily
napomohli zvyseni povédomi o krasach zdejsi krajiny. Ze slavnych jmen mlZou byt jmenovani napfi-
klad Alois a Vilém Mrétikovi, kteFi se narodili v Jimramové, sochafi Jan Stursa a Vincenc Makovsky
z Nového Mésta na Moravé a malit Vaclav Jicha, ktery Zil na FrySavé. Spojeni obci se slavhymi jmény
pak laka vice navstévnikll. Rozvoji cestovniho ruchu napomaha také informacni centrum v Novém
Mésté na Moravé, které turistlim poskytuje informace o ubytovani, stravovani a zajimavych turistic-
kych cilech v Uzemi. Velké mnoZstvi ubytovacich a restauracnich zafizeni ukazuje, Ze ORP Nové Mésto
na Moravé je vyznamnym centrem turistického ruchu v celostatnim méritku. Turisté maji moznost se
ubytovat v hotelech, penzionech, kempech, chatkach ale i v soukromych objektech. Slabou strankou
cestovniho ruchu je nedostatek détskych a sportovnich aredll a nedostatecna nabidka koupa-
list.Koupalisté na Gzemi ORP jsou vzdalené od vyznamnych turistickych center.

2.1.3. Uzemni planovani obci a kraje, $irsi vztahy uzemi
Nasledujici tabulka uvadi pocty obci s platnym Uzemnim planem a strategickym planem (programem
rozvoje obce nebo jinym koncepénim dokumentem fesici rozvoj) v ramci spravniho obvodu.

Tab. 2.13: Uzemni a strategické planovani

3 L. % z celkového .
Nazev udaje Hodnota . ) Komentar
poctu obci

Pocet obci s platnym tGzemnim planem 21 70

Y , . " . Vécov - rozpracovana zména
Pocet obci s planem v ptipravé 1 3,33 , , )
uzemniho planu

Pocet obci se strategickym planem
_ 14 46,67
(nebo programem rozvoje obce)

Urbanisticka studie 15 50

Zdroj: Dotaznikové sSetreni, rozhovor se starosty, vlastni zpracovani
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Mapa €. 2.5: Vybavenost obci tizemné planovacimi dokumenty

Ing. Aneta Simankova
Zdroj: MAS Zubfi zemé, vlastni Setfeni a zpracovdni

Legenda
pfehled UPD:

[ Joe

- UP rozpracovany
] us

[ Jus+uop

[] us + UP rozpracovany

[ bez uPD

UP-Gzemniplan
-2 s b
- Gzemné planovaci dokumentace
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Bez Uzemniho planu jsou obce Spélkov, Novy Jimramov, LiSnda, Krdsné, Radesin, Racice, MiroSov,
Dlouhé a Podoli. Podkladem pro sestaveni mapy bylo dotaznikové Setfeni u starostd jednotlivych obci
pfi osobnich rozhovorech.

Se zasadami Uzemniho rozvoje kraje je mozZné se sezndamit na webovych strankach pfislusného kraj-
ského uradu. K dal$im vyznamnym dokumentlim z hlediska Uzemniho planovani patfi:

Uzemné analytické podklady Kraje Vyso€ina: https://www.kr-vysocina.cz/uzemne-analyticke-
podklady/d-4032183,

Uzemni pldn Nové Mésto na Moravé: https://radnice.nmnm.cz/uzemni-planovani/2014/uzemni-
plan-nove-mesto-na-morave-navrh-pro-spolecne-jednani-0

Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 -2020: http://www.mmr.cz/cs/Podpora-regionu-a-cestovni-
ruch/Regionalni-politika/Koncepce-Strategie/Strategie-regionalniho-rozvoje-CR-2014-2020

Plan rozvoje vodovodd a kanalizaci Kraje Vysocina: http://www.kr-vysocina.cz/plan-rozvoje-
vodovodu-a-kanalizaci-kraje-vysocina/d-776336

Z uzemniho planovani na Urovni obci (Uzemni plany jednotlivych obci), kraje (zasady Uzemniho rozvo-
je) a statu (politika Uzemniho rozvoje) plynou nasledujici vyznamna omezeni, ptilezitosti ¢i limity:

Tab. 2.14: Uzemni rozvoj

Neumistovani vyskovych staveb v prostorech, ze kterych se budou vizudlné
uplatfiovat v Gzemi CHKO Zd4arské vrchy a ve vyvy$enych prostorech, odkud se
budou uplatfiovat jako dominanta mnoha dalSich oblasti, nebo budou v kontrastu
se stdvajicimi dominantami kostelnich vézi.

Chranéni znaku Sirsiho krajinného rdmce kulturniho prostoru v okoli Bobrové.

Zasady uzemniho — - . - - — —
] ] Respektovani pozadavk( na ochranu méstské pamatkové zény Nové Mésto na
rozvoje kraje .
. Morave.
Vysocina

Regulovani rozvoje sidel, kterd jsou soucasti uzemniho obvodu Nové Mésto na
Moravé s ohledem na ochranu p¥irodnich hodnot v CHKO Zdarské vrchy.

Zlepseni parametru silnice 11/360 a silnice 11/357 pro optimalni dopravni napojeni
specifické oblasti na nizsi centrum napojeni Nové Mésto na Moravé a na silnici
1/19.

e . | Pfi rozhodovani a posuzovani zamér(i na zmény v Uzemi prednostné sledovat
Politika uzemni- - e y e o
Lo posileni obsluhy Uzemi zejména v kraji Vysocina pfi minimalizaci dopadu na Zivot-
ho rozvoje CR

ni prostredi.

Zdroj: Dostupné z WWW: https://www.kr-
vysocina.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.ashx?id_org=450008&id_dokumenty=4029487

Podle strategie regionalniho rozvoje CR na obdobi 2014 - 2020 je SO ORP Nové Mésto na Moravé
oznacovano za mikroregion se slabym transferem znalosti do ekonomiky. Je to nadpriimérny mikro-
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region v piliti 6 (vzdélanost obyvatelstva), jehoz kvalitni lidsky kapital neni valorizovan v podobé nad-
pramérné konkurenceschopnosti. Ddvodem nepomérnych hodnot mohou byt podle strategie regio-
nalniho rozvoje tzv. amenitni migranti (imigrace movitého a vzdélaného obyvatelstva do environ-
mentdalné atraktivnich oblasti), ktefi dané Uzemi vyuZivaji pro bydleni a rekreaci a své ekonomické
aktivity realizuji ve vétSich méstskych oblastech.

Na regiondlni Urovni spolupracuje ORP Nové Mésto na Moravé s ORP Bystfice nad PerStejnem v ram-
ci MAS Zubti zemé, kde jsou feseny aktualni problémy v Gzemi. MAS Zubti zemé, o.p.s.nyni spolupra-
cuje s MAS Rokytna, o.p.s. z Moravskobudéjovicka na projektu spoluprdce na obnovu studanek.
V rdmci projektu dojde k opravé ¢i obnové 38 vytipovanych studdnek. Tento projekt bude realizovan
v rdmci dotace z Programu rozvoje venkova CR. Nové Mésto na Moravé mnohdy spolupracuje také se
Zd'drem nad Sazavou.

Nové Mésto na Moravé dale spolupracuje s némeckym méstem Regensburg. V rdmci partnerstvi
ComeniusRegio je umoZnéna spoluprace ufadd s pUsobnosti ve skolnim vzdélavani, skol a dalsich
organizaci z obou region(l v oblasti vzdélavani.

2.1.4. Aktéri regionalniho rozvoje
Nasledujici tabulka popisuje strucné klicové aktéry rozvoje Uzemi spravniho obvodu.

Tab. 2.15: Popis klicovych aktérua

3 Lo Pocet aktéra .
Nazev udaje Komentar
toho druhu
. . Je ptirozenym hospodarskym, kulturnim, obchodnim, sprav-
Nové Mésto na Morave 1 .. - . ,
nim i ekonomickym centrem Uzemi.
Méstys Bobrova je kulturni centrum. Poskytuje sluzby pro
Bobrova 1 ostatni obce - sbérny dv(r, Skola, skolka, obchody, terénni
socialni sluzby.
Jimramov 1 Historické a kulturni centrum s pamatkovou zénou.
Méstys Snézné je kulturni centrum, poradaji se zde trhy,
Snézné 1 kulturni akce ajiné volnocasové aktivity. Je zde Galerie
Snézné a Japonska zahrada.
, Pecuji o rozvoj svého Uzemi a o rozvoj mikroregionu Novo-
Ostatni obce SO 26 .
méstsko.
. .. Sprava silnic, zfizovatel stfednich $kol, nemocnic, rozvojo-
Kraj Vysocina 1 i .
vych programd.
L, . Poskytovatel financ¢nich prostfedk( pro ORP Nové Mésto na
Ceska republika 1 .
Moravé.
Ministerstva 14 Jsou Ustfednimi organy statni spravy.
Mikroregion Novoméstsko je vyznamny pro Clenské obce,
Mikroregion Novo- napomaha sjejich spravou, poskytuje informace, zajistuje
méstsko sluzby pro obce. Je hlavnim organizatorem spolecnych pro-
jektd.
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Podporuje rozvoj regionalnich projektl, pomaha pfi tvorbé
MAS Zubf¥i zemé vhodnych podminek pro usidleni firem, podporuje vzdélava-

ni, realizuje rozvojové strategie.

, ) . Nemocnice Nové Mésto na Moravé zaméstnava asi 950 za-
Vyznamny zameéstnava- . .
méstnancu.

tel - -
Medin, a. s. zaméstndva pres 400 zaméstnancu.

Nabizi mnoho studijnich a u¢ebnich oborl pro studenty celé
ORP.

Stfedni odborna skola
Nové Mésto na Moraveé

Realizuje tfi projekty. Jednd se o Obcanskou poradnu, Po-

Obcanské sdruzeni

. 5 radnu pro déti a rodi¢e - EZOP a Osobni asistenci. Rozsifuje
Nové Mesto na Morave

poskytovani socialnich sluzeb.

Zdroj: Vlastni Setfeni a zpracovadni

Klicovym aktérem rozvoje Uzemi SO ORP je hlavné Nové Mésto na Moraveé, které spolupracuje se
véemi ¢lenskymi obcemi v rdmci Mikroregionu Novomeéstsko. Rada Mikroregionu Novoméstsko se
snazi fesit vSechny aktualniho problémy clenskych obci a snaZi se o rozvoj Uzemi podporou vzajemné
spoluprace. Mikroregion Novomeéstsko se snazi podporovat a rozvinout cestovni ruch na uzemi, jeli-
koZ ten tvori 65 % celkovych pfijm0 mikroregionu. NejdllezitéjSim zaméstnavatelem na GUzemi ORP
Nové Mésto na Moravé je nemocnice v Novém Mésté na Moravé, jejiz ¢innost by méla byt vice fi-
nancné podporovana z dlivodu jejiho udrZitelného rozvoje a rozvoje zdravotni péce na uzemi ORP.
Nejvyznamnéjsi stfedni Skolou je Stfedni odbornda Skola Nové Mésto na Moravé nabizejici i nastavbo-
vé pomaturitni studium.

2.2. Souhrnna SWOT analyza tUzemi spravniho obvodu

Tab. 2.16: SWOT analyza

Silné stranky: Slabé stranky:

1. krasna krajina, Cisté ovzdusi, pfiroda (2/3 Gzemi

. <, 1. vysoka mira nezaméstnanosti
jsou v CHKO Zd4arské vrchy)

2. vyborné podminky pro turistiku, cykloturistiku
a lyZovani (lyzaiské stopy)

2. dojizdéni za praci a sluzbami do vétsich mést
(Zd’ar nad Sazavou)

3. nizka zatéz intenzivni kamionovou dopravou

3. nedostatecné kulturni vyziti v malych obcich

4. velké mnozstvi pfirodnich a kulturnich pamatek

4. nedostatecné autobusové spoje do malych
obci

5. Novomeéstsko je sportovnim centrem, je v pové-
domi obéant CR (Zlaté lyze, MS v biatlonu)

5. nedostatek noveé vytvarenych pracovnich mist

6. velky pocet ubytovacich a stravovacich zafizeni
v obcich, cestovni ruch

6. trvaly Ubytek obyvatelstva, nepftizniva vékova
struktura obyvatel

7. velky pocet malych obci, rozdrobena sidelni
struktura
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PrileZitosti:

Hrozby:

1. vétsi spoluprace mezi obcemi - snizeni financ-
nich nakladd

1. odchazeni mladsich obyvatel mimo Uzemi
ORP, snizovani poctu obyvatel

2. rozsireni kulturniho vyZiti na podzim a na jare -
zvySeni navstévnosti rekreacnich stredisek

2. klesajici naplnénost skol v malych obcich -
hrozi ruseni skol

3. rozsiteni lyzafskych stop a cyklotras a turistic-
kych stezek

3. stfet s ochranou pfirody v pfipadé primyslo-
vé, bytové vystavby a budovani novych rekreac-
nich stfedisek

4. dobudovani systém( COV a splaskové kanalizace
v obcich a u rekreacnich objektd

4. zavislost vydélkl z cestovniho ruchu na pfizni-
vém pocasi

5. vétsi zaméreni na socidlni sluzby - lepsi zdravot-
ni stav obyvatel

5. postupné ruseni oddéleni nemocnice v No-
vém Mésté na Moravé

6. vétsi otevienost skol a zapojeni do déni v obcich
(rozsiteni mimoskolnich aktivit, nabidka zajmovych
krouzk(i v obcich)

6. nedostatek pracovnich pfilezitosti v obcich -
problém s vystavbou novych dom( a stéhova-
nim obyvatel do obci

7. zefektivnéni ¢erpdani dotaci

7. nedostatek financ¢nich prostfedkll pro rozvo-

jobci na uzemi ORP Nové Mésto na Moravé

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Mezi nejsilnéjsi stranky ORP Nové Mésto na Moravé patfi krdsnd zachovala krajina a Cisté ovzdusi.
Vétdina Uzemi leZi v CHKO Zd4rské vrchy a nachézi se zde velké mnoZstvi zvlaité chranénych Gzemi
typu NATURA 2 000, coz je velmi pozitivnim faktorem pro navstévnost na uzemi ORP. Tento fakt vSak
muzZe mit i negativni vliv na rozvoj Gzemi, jelikoZz ochrana pfirody a podminky stanovené pro CHKO
komplikuji napf. prdmyslovy rozvoj ORP, zejména vystavbu novych budov. V Gzemi jsou vyborné
podminky pro turistiku, cykloturistiku a v zimé pro lyZovani. Velkym potencidlem pro rozvoj Gzemi je
velké mnozstvi pfirodnich a kulturnich pamatek a zejména velké zaméreni na cestovni ruch. Velmi
zndmé a nejvice navstévované stiedisko cestovniho ruchu jsou T¥i Studné, které jsou hojné pokryty
ubytovacimi zatizenimi. Nové Mésto na Moravé je vyznamnym stiediskem zimnich sportl diky kazdo-
rocnimu poradani zavodu Zlatd lyZe, kterd se zménila v poslednich letech na Svétovy pohar v bézec-
kém lyZovani. Nové Mésto na Moraveé tézZ prokdzalo schopnost organizacné i kapacitné zajistit pora-
dani tak vyznamné sportovni akce, jakou bylo MS v biatlonu 2013. Dalsi silnou strankou je tradic¢ni
zemédélska vyroba. Mezi slabé stranky ORP Nové Mésto na Moravé patfi zejména vysokd nezamést-
nanost a nedostatek nové vytvarenych pracovnich mist. Dojizdéni do vétsich mést za praci je také
dlvodem postupného Ubytku obyvatel. Mezi slabé stranky se radi i odchazeni mladych do vétsich
mést, tedy vytvareni nepfiznivé vékové struktury obyvatel. Slabou strankou je dale i velkd zavislost
majitelll ubytovacich zatizeni na pocasi. Zimni sezéna byva v poslednich letech velmi nejista diky ne-
pfiznivému pocasi, ¢imz se celkové oslabuje cestovni ruch a klesa atraktivita Gzemi ORP. Taktéz i letni
mésice mohou v ptipadé nepfiznivého pocasi prinést Ubytek turistll. Vzhledem k tomu, Ze je v po-
sledni dobé velkym trendem centralizace Skolstvi, bude velmi obtizné do dalSich let zachovat skoly
v malych obcich v souc¢asné podobé. Velkou pfileZitosti pro region je rozvoj vzajemné spoluprace
mezi obcemi, kterd by vedla ke snizeni finan¢nich naklad( a k dalSimu moZnému rozvoji cestovniho
ruchu a dalsich priorit obci. Jako pfileZitost se jevi zejména podpora podnikani malych a stfednich
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podnikll vytvarejicich nova pracovni mista. Problémem, na ktery se v oblasti ORP Nové Mésto na
Moravé zapomina, jsou socidlni sluzby. Malé obce tento problém nefesi, velkou pfilezZitosti je vystav-
ba domus pecovatelskou sluzbou, zajistujici komplexni pééi o seniory, vedouci k lepsimu zdravotnimu
stavu obyvatel a spokojenosti ob¢ani. Rozsiteni zajmovych krouzk( a dalSich mimoskolnich aktivit ve
Skolach, lepsi vybaveni pomUlckami a vyssi propojeni aktivit Skol a obci by vedlo k uchovani skol
v mensich obcich a ke sniZeni potfeby centralizace Skolstvi do vétSich mést. Nejvétsi pfilezitosti, ktera
by podpofila celkovy rozvoj regionu, je zajisténi dostate¢nych finanénich prostredkd. Je tfeba se za-
méfit na zlepseni ¢erpani rlznych typU dotaci, a tim zvysit pfiliv financi do obci. Hrozbou ORP je ne-
dostatecnd nabidka pracovnich mist, mald podpora podnikani a stéhovani obyvatel do velkych mést
mimo Uzemi ORP. Faktor sniZujici rozvoj ORP je také postupné ruseni oddéleni v nemocnici v Novém
Mésté na Moravé z finan¢nich ddvod(. Lidé chtéji mit jistotu dostupné zdravotni péce, ktera je na
uzemi ORP znacné omezena. Proto by se celé ORP mélo na tento problém zaméfit a snazit se financ-
né podpofit nemocnici a jeji oddéleni.
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3. Téma 1.: Skolstvi

3.1.Analyticka cast: definice a analyza feSenych problému

3.1.1. Vymezeni a zdGvodnéni feSeného problému

Vytvareni podminek pro rozvoj vychovy a vzdélavani je jednou z vyznamnych aktivit obce, kterou ji
umoznuje zakon o obcich. Za tim ucelem obec pro poskytovani predskolniho vzdélavani a plnéni
povinnosti zajistit podminky pro predskolni vzdélavani v poslednim roce pred zahajenim povinné
Skolni dochdazky pro déti s trvalym pobytem na Gzemi obce zfizuje svou materskou Skolu, nebo se za
urcitych smluvnich podminek dohodne s jinou obci, pfipadné se svazkem obci. Také pro zakladni
vzdélavani bud’ zfizuje svoji zdkladni Skolu, nebo se postarda o plnéni povinné Skolni dochazky
v zakladni Skole zfizované jinou obci nebo svazkem obci. Oblast predskolniho a zakladniho vzdélavani
se tak stdva problémem, ktery nelze resit pouze na Uzemi jedné obce. Jde o oblast, které se musi
spolecné vénovat (napft. i s ohledem na dojizdéni za praci v celém spadovém regionu) jak malé obce
tak stfedni a velkd mésta.

Populacni viny se dlouhodobé promitnou do rozvoje regionalniho skolstvi a jednotlivych Gzemnich
celkll. Vzhledem k demografickému vyvoji maji zejména malé obce problémy s udrzenim potfebného
poctu déti ve Skoldch. Je zde silna tendence posilat déti do Iépe vybavenych méstskych Skol nebo jde
jenom o proces, kdy dité jede do Skoly s rodicem do mista jeho pracovisté. Dojizdéni
se vSak stdva pal¢ivym problémem nejen pro obce, rodi¢e a déti, ale i pro nejbliz§i mésta, ktera
nemaji ve svych skolach dostatecnou kapacitu. V okoli velkych mést a pfiméstskych oblastech
je akutni otazkou k fesSeni otazka preplnénosti materskych skol.

Ustanoveni Skolského zakona také vymezuje povinnost obce zajistovat ty vydaje skol a skolskych
zafizeni, které nejsou hrazeny ze statniho rozpoctu. Obce jsou vSak ¢asto nuceny podporovat skoly
nad ramec svych povinnosti. A¢ tedy nemaji pfimou povinnost na nékteré oblasti prispivat (napf.
platy pedagogickych a nepedagogickych pracovnik(, skolni pom(cky), hledaji finan¢ni prostfedky ve
svych nékdy opravdu napjatych rozpoctech, aby skoldm v jejich svizelné situaci pomohly. Bohuzel, ani
Uprava v ramci zakona o rozpoCtovém urceni dani zdaleka nezohledfuje naklady potfebné na zazemi
pro vzdélavani, a tak se ¢im dal castéji objevuje rozdil mezi tim, co by skola pottebovala, a tim, co ji
obec muze poskytnout v rdmci svych finan¢nich moZnosti.

Pro kvalitu Zivota obyvatel dané obce a Uzemi je dlleZitou oblasti také kultura a traveni volného casu.
Moznosti neformalnich volnocasovych aktivit a vlastni iniciativy obyvatel souvisejici
s lokdlnimi tradicemi se projevuji spiSe na venkové neZz ve velkych méstech. Pravé Skola jako
komunitni centrum zde sehrava velmi vyznamnou roli.

Pravé meziobecni spoluprace by mohla pfinést odpovéd na otazku, jakymi cestami a prostiedky Ize
z pohledu zfizovatell nejen udrZet optimalné dimenzovanou sit skol, ale pfedevsim jak pozitivné
pUsobit na zvySovani kvality a vybavenosti Skol a Skolskych zafizeni vcetné ovliviiovani
a zlepsSovani jejich rozvoje a Urovné vzdélavani v nich. Diky této spolupraci mlzZe navic dochazet
k preméné skol na kulturni, spoleCenska a komunitni centra svych lokalit, kdy Skola ziska prostor
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a podminky pro svou kreativitu a jako oteviené spolecenské centrum naplni SirSi vzdélavaci

a volnocasovou nabidku nejen pro zaky skolou povinné, ale také pro ostatni obcany.

Meziobecni spoluprace muze prispét k hledani novych feseni nejen v oblasti pfedskolni vychovy a

zdkladniho skolstvi s ohledem na kompetence obci na Urovni tzemi ORP. Jedna se o dlouhodoby pro-

ces budovani davéry a spoluprace v co nejvyssi mife mezi mistni spravou, skolou, verejnosti, spole-

¢enskymi skupinami a organizacemi o vytvareni mistniho partnerstvi. Zapojeni jednotlivcl i vefejnosti

do dil¢ich zamér( rozvoje obce nebo regionu, propojeni jejich ekonomickych, socidlnich a ekologic-
kych aspektl pak otevira dalsi moZnosti rozvoje plnohodnotného Zivota ve méstech i na venkové.

Zakladni legislativa

Zakon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdé-
l[avani (skolsky zakon) ve znéni pozdéjsich predpisi vymezuje kompetence a ukoly jednotli-
vych organu ve skolstvi, a to jak organ(i samospravy, tak i organd vykonavajicich statni spravu
Zakon €. 562/2004 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s prijetim skolského za-
kona, ve znéni pozdéjsich predpisl

Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakon(, ve znéni
pozdéjsich predpisl, upravuje predpoklady pro vykon ¢innosti pedagogickych pracovnikd, je-
jich pracovni dobu, dalsi vzdélavani a kariérni systém. Vztahuje se na pedagogické pracovniky
skol a Skolskych zafizeni, které jsou zapsany do rejsttiku skol a Skolskych zafizeni a na peda-
gogické pracovniky v zafizenich socialnich sluzeb.

Vyhlasky ke skolskému zakonu

Ostatni vyhlasky

Vyhlasky k zakonu o pedagogickych pracovnicich

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich
predpist upravuje tvorbu, postaveni, obsah a funkce rozpoctl tzemnich samospravnych cel-
k@, jimiz jsou obce a kraje a stanovi pravidla hospodareni s financnimi prostfedky uzemnich
samospravnych celkl. Upravuje také ztizovani nebo zakladani pravnickych osob Uzemnich
samospravnych celkd. Ustanovenimi tohoto zakona se fidi také hospodareni dobrovolnych
svazkl obci, pokud tento zakon nestanovi jinak, a zfizovani pfispévkovych organizaci v oblasti
Skolstvi svazkem obci.

Zakon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve verejné spravé a o zméné nékterych zakon(
(zdkon o financni kontrole), vymezuje usporadani a rozsah finanéni kontroly vykonavané mezi
organy verejné spravy, mezi organy verejné spravy a Zadateli nebo ptijemci vefejné financ¢ni
podpory a uvnitf organl verejné spravy. Stanovi predmét, hlavni cile a zasady financni kon-
troly vykondvané podle tohoto zdkona a podle zvlastnich pravnich predpisl, pokud tak tyto
predpisy stanovi.

Zakon €. 552/1991 Sb., o statni kontrole, v platném znéni, upravuje vykon statni kontroly
v Ceské republice.

Zakon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, stanovi v souladu s pravem
Evropské unie rozsah a zplQsob vedeni ucetnictvi, pozadavky na jeho prikaznost a podminky
predavani Ucetnich zaznami pro potreby statu

Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zafizeni), ve znéni pozdéjsich predpist
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e Zakon 243/2000 Sb., o rozpoctovém uréeni dani, ve znéni pozdéjsich predpisli upravuje roz-
poctové uréeni dané z pfidané hodnoty, dani spotfebnich, dani z pfijm0, dané z nemovitosti
a dané silnic¢ni.

3.1.2. Popis zakladniho a predsSkolniho vzdélavani spravniho
obvodu (situa€ni analyzy, finanéni analyza), oéekavany vyvoj

Obecné informace

Definice spravniho obvodu z pohledu predskolniho a zakladniho vzdélavani
V ORP Nové Mésto na Moravé se nachazi 30 obci, z toho ve 14 obcich se nachazeji matefské a za-

kladni Skoly. Centrem Skolstvi je pfirozené samotné Nové Mésto na Moravé, kde se kromé méstem
zfizovanych zakladnich kol a matefské $koly nachazi i krajem zfizovand specidlni ZS Mala a Gymnazi-
um V. Makovského (nabizejici kromé Ctyfletého studia a sportovni specializace i osmileté studium).
Ve vSech obcich ORP, jejichz pocet obyvatel presahuje 300, se nachazi (vétsinou neuplna) zakladni
Skola a materska Skola. Jedinou vyjimku predstavuje obec Dankovice, kterd a¢ ma pouze 133 obyva-
tel, zfizuje svou vlastni MS. Vzhledem k tomu, Ze sidelni struktura tohoto Uzemi je rozdrobena,
v obcich plisobi pouze malotiidni ZS 1. stupné (obce Fry$ava pod Zakovou horou, Kiidla, Kfizanky,
Nova Ves u Nového Mésta na Moravé, Radesinska Svratka, Radriovice, Recice, Vécov a Zubfi), pouze
ve 4 nejvétsSich obcich (méstys Bobrovd, méstys Jimramov, méstys Snézné a samoziejmé Nové Mésto
na Moravé) jsou zfizeny Uplné zakladni Skoly. Obce jako zfizovatelé jiz v drtivé vétsiné (s vyjimkou
Nového Mésta a méstysu Bobrova) sloucily své MS a ZS pod jedno feditelstvi. V Novém Mésté na
Moravé je situace takova, ze Materska skola Nové Mésto na Moravé pod jednim feditelstvim spojuje
5 odlouéenych pracovist a obé Uplné zakladni skoly pod svymi feditelstvimi kazda provozuji jesté
malotFidni ZS 1. stupné v mistnich ¢astech Nového Mésta na Moravé.

Na urovni predskolniho a zakladniho vzdélavani plsobi na Gzemi ORP primarné obecni Skoly. Neni
zde registrovano zadné soukromé zafizeni, ani zde neplsobi Zadna cirkevni sSkola nebo sSkolské zafti-
zeni. Soukromé a cirkevni Skoly zde neplsobily ani v minulosti. Pouze dvé zafizeni, kterad nabizeji
zakladni vzdélavani, maji jiného ziizovatele ne obec, a tim je Kraj Vysocina. Jedna se o ZS Mald, Nové
Mésto na Moravé, ktera vznikla jako nastupce Specialnich skol (1ZO reditelstvi: 600025943). Specialni
koly zde existovaly do $kolniho roku 2005/2006 a mély tii soucdsti: Specidlni ZS pfi nemocnici
(ul. Zdarska 603, ¢innost ukondéila k 31. 12. 2005), Pomocnéa $kola (ul. Mald 154, ¢innost ukoncena
k 31. 3. 2006) a Zvlastni skola (ul. Mala 154). V daném skolnim roce doslo k reorganizaci této skoly, od
té doby zafizeni funguje pod nazvem ZS Nové Mésto na Moravé, Mald 154 a vénuje se vzdélavani
mentalné i fyzicky hendikepovanych Zak(. Tato zakladni Skola primérné rocné vzdélava okolo
30 74k(, ma celkovou kapacitu 55 7ak{l a vyuduje tyto obory vzdélavani: 79-01-B/01 ZS specialni (kap.
18 7ak(l) a 79-01-C/01 ZS (kap. 37 74k(). Druhou instituci zfizovanou Krajem Vyso€ina je Gymnazium
Vincence Makovského, resp. jeho nizsi stupen. Toto gymnazium ma kromé obord 79-41-K/41 (Etyfle-
té gymnazium - max. kap. 200) a 79-42-K/41 (¢tyfleté gymndzium se sportovni pfipravou - max. kap.
60) téZ obor 79-41-K/81 (osmileté gymnazium - max. kapacita 250 Zak(). Tento nizsi stuper gymnazia
kazdoro¢né otevird jednu tfidu pro Zaky z 5. tfid ZS (tato tfida miva cca 27 7ak(), které tedy odebira
ze studia na druhém stupni obecnich ZS v ORP Nové Mésto na Moravé.
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Specialni potfeby ORP kromé ZS Mald, Nové Mésto na Moravé, saturuje jesté jedno zafizeni, a to
Materska $kola pt¥i ZZ a Skolni druzina pii ZZ, Zd4arska 603, Nové Mésto na Moravé. Tato pracovisté
spadaji pod krajem zfizovanou organizaci Zakladni Skola a Matefska skola pfi zdravotnickych zafize-
nich Kraje Vysocina se sidlem v Ttebici a do této zpracovavané analyzy nejsou zahrnuta.

Vzhledem k tomu, 7e nékteré obecni ZS a MS se nachazeji v bezprostiedni blizkosti hranic ORP Nové
Mésto na Moravé s jinymi ORP a dokonce na hranici Kraje Vysocina a Pardubického kraje, dochazka
74k se tu prolind. Pri hranicich ORP Nové Mésto na Moravé s ORP Poli¢ka se nachazeji nejblizsi ma-
ce nad Pernstejnem jsou napfiklad v obcich Unéin, Lisek, StraZek & Zvole, p¥i hranicich s ORP Zd3ar
nad Sazavou se nachdazeji Skoly v obci Bohdalec ¢i ve mésté Svratka. Blizkost Skol, resp. moznost vy-
kladu v ZS a MS Bobrova urcity pocet déti a 74k pochazi z ORP Zdar nad Sazavou (nap¥. z obci Mora-
vec, Pikarec, Bohdalec apod.). Jinym pfikladem je ZS a MS Jimramov leZici na hranicich ORP Nové
Mésto na Moravé s ORP Bystrice nad Pernstejnem a Policka - zde je oboustranny pohyb 7akl (tj. né-
kteFi Zaci, ktefi spadové patfi pod Jimramov, navitévuji okolni $koly, naopak ZS i MS mdze stahovat
7aky z vedlejdich ORP, chodi sem nap¥. déti na 2. stupeni ZS z Uncina, tj. ORP Bystf¥ice n. P.). Dalsi ta-
kovou Z8 a MS najdeme v obci K¥izanky, které lei v bezprostfedni blizkosti mésta Svratka, co? je ORP
Zd3ar nad Sazavou. Déti z KFizdnek tam spadové patii na 2. stupefi ZS, nicméné blizkost této uplné z5
mUze zpUsobit malotfidce v Kfizankach problém v tom pripadé, kdy se rodice rozhodnou posilat své
déti pfimo na Uplnou ZS ve Svratce. V takovych pripadech, kdy dité navitévuje jinou nez spadovou
MS nebo ZS, se jednd vétsinou o to, Ze rodice své potomky dovézeji do pro né vyhodnégjsi instituce,
ktera je pobliz mista jejich zaméstnani. Vyjimecné se mliZe jednat i o to, Ze jim nevyhovuje napf. vyu-
ka, celkova atmosféra ¢i persondlni obsazeni na spadové instituci.

Veskeré nasledujici analyzy byly zpracovany z (dajd za obdobi od $kolniho roku 2005/2006 do skolni-
ho roku 2012/2013, v nékterych ptipadech byly pfidany aktudlni relevantni dostupné informace. Na-
prosta vétdina dat pochdzi z vykazli MSMT, z CSU, dal3i byla zjisténa na odboru 8kolstvi ORP, pfi mist-
nich Setfenich a také z vyrocnich zprav jednotlivych skol a Skolskych zafizeni.
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Mapa €. 3.1: Rozmisténi Skol v ORP Nové Mésto na Moravé

ORP 2d4r nad Sazavou

ORP Poli¢ka

ORP Bystfice nad Pernstejnem

ORP Nové Mésto na Moravé

Rozmisténi skol

ms
MS + Z5 1. stupen
MS + Z5 1. + 2. stupen

M3 + Z5 1. + 2. stupei + nizsi
GYMNAZIUM + spec. ZS

ORP Zdar
nad Sazavou

Zdroj: Projekt Obce sobé, ORP Nové Mésto na Moravé, 2014

Zdroj dat: MSMT, Rejsttik skol a $kolskych zafizeni, viastni zpracovdni
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Pocty Skol v jednotlivych obcich ORP
V nasledujici tabulce je uveden zdkladni prehled o poctech skol plsobicich na Urovni predskolniho

a zakladniho vzdélavani v obcich spravniho obvodu ORP Nové Mésto na Moravé. Tento prehled ob-
sahuje instituce vsech zfizovatel(, a kromé obecnich zafizeni jsou zde zahrnuta i krajska zafizeni. Je
zde patrné rozlozeni kol v obcich dle poctu obyvatel, pficemz je mozné pozorovat, zZe vétsSinu institu-
ci tvofi sloucené organizace MS + ZS. Uvedené Udaje zohledriuji té7 odloucena pracovisté (plati pro
samotné Nové Mésto na Moravé — obec s vice nez 10 000 obyvateli). Za celé sledované obdobi od
r. 2005 doslo pouze k jedné zméné v poctu skol. Touto zménou bylo slouceni materské Skoly a za-
kladni Skoly v Radriovicich pod jedno feditelstvi od Skolniho roku 2008/2009. Jinymi zafizenimi se
mysli zakladni umélecké skoly nebo stfediska volného casu.

Tab. 3.1: Pocet $kol v obcich ORP (déleni dle poétu obyvatel obce), $kolni rok 2012/2013

o
. ’ v (=2] [<2] , o
Skupina obci s poétem oby- y 2| 2R ol R al® o E o E N E y g £
vatel pro spravniobvodNo- [ = | R | R[S Q|8 Q2|8 R|o o|o o|& o8| £
P . Ol o |lo|®w|® ¢S a2 a2 2(2 2| T
vé Mésto na Moravé Tlo| S|~ ~ n S | YIKT|T ©
N n c
2012/2013
Pocet obci 15| 8 | 5 1 1 30
Pocet ZS—1. a 2. stuperi 3 4
Polet ZS —jen 1. stupefi 2 2
Poet MS 1 1 5 7
Gymnazia 1 1
Slou¢ené organizace (Z5+MS,
- 6 4 1 11
Z5+SS, atd.)
Pocet jinych zafizeni 2 2

Zdroj dat: Vykazy MSMT

Pocty skol/skolskych zafizeni v jednotlivych obcich ORP
Nasledujici tabulka poskytuje prehled skol a Skolskych zafizeni v jednotlivych obcich ORP Nové Mésto

na Moravé — celkem se jednd o 14 obci, ve kterych se Skoly a Skolska zafizeni nachdazeji. Objevuji se tu
Skoly a Skolska zafizeni vSech zfizovatelll na Uzemi ORP Nové Mésto na Moravé (tedy obce + kraj).
Pocty ZS a MS uvedené v tabulce zohledriuji pro lep$i porovnani odloucend pracovisté (tato specificka
situace v Novém Mésté na Moravé a jeho mistnich ¢astech je popsana nize). Sloupec uvadéjici pocet
feditelstvi odpovida poctu pravnickych osob (je tedy velmi dobre patrné, kdy je pod jednim feditel-
stvim sloucena zakladni a materska Skola jako jedna pravnicka osoba).
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Tab. 3.2: Poéty skol/skolskych zafizeni v jednotlivych obcich ORP, skolni rok 2012/2013

ORP NMnM

Nazev obce

celkem
feditelstvi

z toho

Zus

svC

ZS specialni /
se specialni-
mi tridami

MS specialni
/ se special-
nimi tfidami

gymnazia

celkem skol

21

1

0

Bobrova

2

Bobrudvka

Borovnice

Darkovice

Dlouhé

FrySava pod
Zakovou horou

Javorek

Jimramov

Kadov

Krasné

Kfidla

KFizanky

Kuklik

LiSnd

Mirosov

Nova Ves u
NMnM

Nové Mésto na
Moraveé

Novy Jimramov

Podoli

Racice

Radesin

Radesinska
Svratka

Radnovice

Recice

Snéiné

Spélkov

Tri Studné

Vécov

Vlachovice

Zubfi

Zdroj dat: Vykazy MSMT
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Pracovnici ve Skolstvi v zatizenich zfizovanych obcemi ORP

Nasledujici tabulka poskytuje prehled o poétech pracovnikd v zafizenich zfizovanych obcemi. Jedna

se o primérné prepoctené Uvazky pedagogl i nepedagogl v materskych, zakladnich i uméleckych

Skolach, o uvazky pracovnikl v zafizenich skolniho stravovani, druZin i klub( a také o pocty pracovni-

k(i stfediska pro volny ¢as déti a mladeZe. Jak je z tabulky patrné, Gvazky pracovnikél v obecnich MS

se v obdobi od roku 2005 do roku 2013 vlivem vétsiho poctu déti navstévujicich materské skoly zvysi-

ly. Situace na zakladnich skolach je ovsem opacnd, tam se projevil trend sniZeni po¢tu Zakud i na snize-

ni prdmérného prepocteného poctu pracovnikl. Toto ostatné ilustruje i graf 3.1.

Tab. 3.3: Pracovnici ve skolstvi v obecnich zafizenich

prlimérny pfepocteny pocet pracovniki
Typ Skoly, zafizeni z toho
celkem
pedagogti nepedagogi

2012/2013
matefrské skoly 69,589 55,651 13,938
zakladni skoly 152,788 117,043 35,745
zakladni umélecké skoly 19,366 16,994 2,372
Skolni druziny a kluby 12,812 12,812
stfediska pro volny cas déti a mladeze 3,788 2,474 1,314
zartizeni Skolniho stravovani 50,146 50,146
celkem rok 2012/2013 308,489 204,974 103,515

2011/2012
matefrské skoly 69,414 54,513 14,901
zakladni Skoly 159,617 122,457 37,16
zakladni umélecké skoly 20,133 17,737 2,396
Skolni druziny a kluby 12,595 12,595
stfediska pro volny cas déti a mladeze 4,996 3,5 1,496
zartizeni Skolniho stravovani 50,178 50,178
celkem rok 2011/2012 316,933 210,802 106,131

2010/2011
matefrské skoly 67,917 53,593 14,324
zakladni Skoly 162,958 122,108 40,85
zakladni umélecké skoly 19,589 17,089 2,5
Skolni druziny a kluby 12,784 12,784
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 5,525 3,708 1,817
zartizeni Skolniho stravovani 50,808 50,808
celkem rok 2010/2011 319,581 209,282 110,299

2009/2010
matefské skoly 65,52 51,045 14,475
zakladni skoly 162,521 122,738 39,783
zakladni umélecké skoly 19,005 16,505 2,5
Skolni druziny a kluby 11,829 11,829
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stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 5,126 4,208 0,918

zarizeni Skolniho stravovani 51,845 51,845

celkem rok 2009/2010 315,846 206,325 109,521
2008/2009

matefrské skoly 65,879 50,85 15,029

zakladni Skoly 164,213 124,665 39,548

zakladni umélecké skoly 18,868 16,368 2,5

Skolni druziny a kluby 11,159 11,159

stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 4,883 4,083 0,8

zarizeni Skolniho stravovani 51,202 51,202

celkem rok 2008/2009 316,204 207,125 109,079
2007/2008

matefrské Skoly 65,534 49,841 15,693

zakladni Skoly 169,124 127,422 41,702

zakladni umélecké skoly 19,389 16,889 2,5

Skolni druziny a kluby 10,82 10,82

stfediska pro volny cas déti a mladeze 4,066 3,666 0,4

zafizeni Skolniho stravovani 52,4

celkem rok 2007/2008 321,333 208,638 112,695
2006/2007

matefrské skoly 64,404 48,743 15,661

zakladni Skoly 172,06 130,8 41,26

zakladni umélecké skoly 19,078 16,578 2,5

Skolni druziny a kluby 11,325 11,325

stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 3 3

zartizeni Skolniho stravovani 51,907 51,907

celkem rok 2006/2007 321,774 210,446 111,328
2005/2006

matefrské skoly 64,452 49,77 14,682

zakladni Skoly 176,375 135,774 40,601

zakladni umélecké skoly 18,79 16,29 2,5

Skolni druziny a kluby 11,176 11,176

stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 3,458 3,458

zartizeni Skolniho stravovani 54,013 54,013

celkem rok 2005/2006 328,264 216,468 111,796

Zdroj dat: Vykazy MSMT
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Graf €. 3.1: Vyvoj poctu pracovnikii v obecnich 2§ a MS

160 A r = p4 p4
Pracovniciv MSa ZS

140 o

120 e

100 o

280 - m——mateiske tholy

G akladni Ekaly

60 o

40 |

20

2005/2006 2006,/2007 2007,/2008 2008/2009 2009,/2010 2010/2011 2011/2012 20122013

Zdroj dat: Vykazy MSMT, vlastni zpracovdni

Zakladni vzdélavani

Na tzemi ORP Nové Mésto na Moravé se nachazi celkem 15 zékladnich gkol. Ctrnact z nich je zfizova-
no jednotlivymi obcemi, pouze jedna Uplna zékladni $kola, a to specidlni ZS Mala, Nové Mésto na
Moravé, je zfizovana Krajem Vysocina. Co se tyka ostatnich zfizovateld, pak cirkevni ani soukroma z8
zde neni Zadna. D3 se vypozorovat, ze systém je prozatim celkem stabilni, nebot celkovy pocet $kol se
ve sledovaném obdobi od sk. roku 2005/2006 do sk. roku 2012/2013 neménil a zlstal stejny ve
Sk. roce 2013/2014 i v aktudlnim sk. roce 2014/2015, a to i presto, Ze nékteré zakladni skoly bojuji
s dlouhodobym ubytkem Zaka. | z nasledujicich idajl v tabulce 3.4 je patrna skutecnost, Ze diky si-
delni rozdrobenosti a velkému poctu mensich obci na izemi ORP Nové Mésto na Moravé prevladaji
nelplné zakladni gkoly (malotfidni ZS 1. stupné). Celkovy pocet zékladnich kol je v tabulce uveden
dle zfizovatel(. Uplnych zékladnich kol je pét — vidy jedna $kola je zfizena v méstysu Bobrova, més-
tysu Jimramov a méstysu Snézné a dvé skoly zfizuje Nové Mésto na Moravé. Neuplnych zakladnich
skol (vidy malotiidni ZS 1. stupné) je zfizeno devét. Pocty kol v tabulce 3.4 odpovidaji poctu Feditel-
stvi. Nicméné v rozdéleni Skol na Uplné a nelplné je v nasledujici tabulce 3.5 zohlednéno, Ze v Novém
Mésté na Moravé pod 1. ZS Vratislavovo ndmésti patfi odlou¢ené malot¥idni pracoviité v mistni ¢asti
Slavkovice a pod 2. ZS Leandra Cecha funguje dal$i odlouc¢ené malotiidni pracoviité v mistni ¢asti
Pohledec. Takovy pohled lépe odrazi skutecnost a poskytuje moznost porovnani, nebot tato odlou-
¢end pracovisté v mistnich ¢astech Nového Mésta na Moravé navenek funguji stejné jako ostatni
samostatné malotfidky zfizované v jinych obcich na tzemi ORP. Ptehled skol dle zfizovatel( v tabulce
3.4 (potty feditelstvi) doplfiuje pfehled Uplnych a netplnych obecnich ZS v jednotlivych obcich ORP v
tabulce 3.5, ktera neuvadi pocty Skol dle feditelstvi, ale prakticky pocita fyzicky pocet fungujicich skol
véetné odlouéenych pracovist.
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Tab. 3.4: Poéet ZS (UpIné/nelplné) dle zfizovatelt v ORP Nové Mésto na Moravé, 3k. r. 2012/2013

Za ORP Nové Mésto na Moravé

pocet zakladnich skol (feditelstvi)

celkem ‘ uplné ‘ neuplné
2012/2013
obec 14 5 9
kraj 1
cirkev 0
Soukroma ZS 0
celkem 15 6 9

Zdroj dat: Vykazy MSMT

Tab. 3.5: Prehled tplnych a netiplnych Z8 zfizovanych obcemi, skolni rok 2012/2013

ORP Nové Mésto na Moravé

Nazev obce

pocet skol pocet uplnych skol

pocet netiplnych
skol (v€. odl. prac.)

celkem

[EEN
[e)]

5

11

Bobrova

1

Fry$ava pod Zakovou horou

Jimramov

Kfidla

Ktizanky

Nova Ves u NMnM

Nové Mésto na Moravé

Radesinska Svratka

Radnovice

Recice

RIR|(R|INR|R|R

Snéziné

Vécov

Zubfi

RlRrRr|RrRr|R[DR|R[R|R[R| R
N

Y

Zdroj dat: Vykazy MSMT

Zakladni Skoly v Novém Mésté na Moravé maji obé plny pocet samostatnych rocnikd, tj.

9.V jednotlivych obcich jsou pak povétsinou zfizeny dvoutfidni $koly 1. stupné ZS, pouze v obcich

KFizanky, Vécov a Zubfi jsou skoly jednottidni. Mezi vicetfidnimi malotfidkami jsou uvedeny i dvé

Uplné 3koly, které jsou pro nedostatek 7akil nuceny spojovat vyuku v roénicich. ZS Sné7né je sed-

mitridni malotfidka, kde jsou spojené rocniky 2. + 4. a 3. + 5. na prvnim stupni (v aktualnim skolnim

roce 2014/2015 jsou to spojené 2. + 3. a 4. + 5. ro¢nik). Navic nedostatek zak( nuti tuto skolu i k

Ustupkdm na druhém stupni, kde klasické spojeni ro¢nikll v jednu tfidu neni povoleno. Taktéz Uplna

ZS Jimramov je osmitFidni malotfidka (spojuje 3. a 4. ro¢nik na prvnim stupni). Pfehled o malot¥idnich

ZS poskytuje nasledujici tabulka.
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Tab. 3.6: Pocet malotidnich ZS v obcich ORP, $kolni rok 2012/2013

ORP NMnM pocet z toho

skol cel-
Nazev obce kem jednotfidni | dvoutfidni | trojtfidni | ctyftfidni | pétitfidni | vicetfidni

celkem skol 13 3 8 0 0 0 2

FrySava pod
Zakovou
horou

Jimramov

K¥idla

[RRNY SN SN N

KFizanky

Nova Ves u
NMnM 1 1

Nové Mésto
na Morave 2 2

Radesinska
Svratka

Radnovice

Recice

Snéziné

Vécov

RPlRr|kRP|RP| R R

Zubfi

Zdroj dat: Vykazy MSMT

Soucasti zakladnich sSkol v jednotlivych obcich ORP

Zakladni $koly v ORP Nové Mésto na Moravé funguji az na 3 vyjimky (ZS Bobrova, 1. ZS Vratislavovo
namésti a 2. ZS Leandra Cecha v Novém Mé&sté na Moravé) jako slou¢ené organizace, které pod jed-
nim Feditelstvim sdruzuji jak ZS, tak mateiskou $kolu. Skolni druZina funguje jako nutna soudast jiz pfi
vsech zakladnich skoldch. V minulosti tomu tak nebylo, nicméné skoly musely vyjit vstfic zaméstna-
nym rodi¢lim a zfidit ¢i rozsitit kapacity Skolnich druzin. Byla to nutna opatfeni, v ptripadé nékterych
malottidek totiz hrozilo, Ze bez druZiny by nastal odliv urcitého poctu zakd, jejichZ rodice nemaji
z dGvodu své Casové zaneprazdnénosti ¢i rodinné situaci kam umistit své dité po skonéeni vyucovani.
Aktudlné tedy $kolni druziny jsou zfizeny pfi véech ZS a v Novém Mésté na Moravé dokonce reagovali
na poptavku rodi¢l roziitenim kapacit. Skolni klub funguje pouze pfi 2. ZS Leandra Cecha v Novém
Mésté na Moravé. Stravovani je zajisténo ve vSech Skolach, v drtivé vétsiné vlastnim vyvarovanim,
pouze vyjimecné jsou jidla dovaZzena. Ve sloupci pro skolni jidelny jsou v nasledujici tabulce zahrnuty
jen jidelny s vyvafovnou, vydejny pro odloucenda pracovisté v mistnich ¢astech Nového mésta a v 8
Kfidla nejsou zohlednény (tam jsou dovaZena jidla z jinych vyvafoven — pro ZS Pohledec a Slavkovice
z vyvafovny MS Drobného, NMnM, a do Kiidel z vyvafovny ZS Nové Ves). Jinymi souéastmi kol jsou
mysleny napt. plochy pro sportovni vyZiti jako hfisté ¢i bazény. Sloupec v této tabulce zahrnuje pouze
télocvicny (TV) a hfisté (H) s ndleZitymi parametry ve vlastnictvi Skol. Malottidni skoly pak maji povét-
Sinou mistnosti upravené pro TV (byvalé ucebny), zpravidla maji také moznost vyuZiti napf. obecnich

(détskych) hrist. Bazén nema z4adna Skola v ORP. Malotfidni skoly bez télocvicen maji velmi omeze-
nou moznost, jak tento problém vyresit, jelikoZ prestavba Casti Skoly nebo vystavba nové télocvi¢ny
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znamena vétsinou neresitelny financni problém. V Novém Mésté na Moravé je situace se sportovisti
taktéZ nevyhovuijici, je zde tfeba vybudovat sportovni halu (nejen) pro potreby skol. V Uvahu pripada
objekt v Tyrsoveé ulici, ze kterého uz byly vysidleny druziny i pracovisté materské Skoly, a ktery by se
mohl v ptipadé vypsani vhodného dotacniho titulu zbourat. Na jeho misté by pak mohla vyrist multi-
funkéni télocvi¢na, ktera by méla slouzit i potfebam skol.

Tab. 3.7: Souéasti obecnich zakladnich $kol, $kolni rok 2012/2013

pocet za- v nich soucasti
Nazev obce kladnich . . .y . L
. A3 MS | SD (SK) S) Jiné
skol celkem
celkem 14 16 11 17 13
Bobrova 1 1 1 1] 2 (1 TV+1H)
Fry$ava pod Zakovou horou 1 1 1 1
Jimramov 1 1 1 1 1| 2(1TV+1H)
Kridla 1 1 1 1
Kizanky 1 1 1 1 1
Nova Ves u Nového Mésta na Moravé 1 1 1 1 1
Nové Mésto na Moravé 2 4 5 2| 3(2TV+1H)
Radesinska Svratka 1 1 1 1 1
Radnovice 1 1 1 1 1
Retice 1 1 1 1 1
Snéiné 1 1 1 1 1 1(17V)
Vécov 1 1 1 1 1
Zubfi 1 1 1 1 1

Zdroj dat: Vykazy MSMT

Komentar k tabulce 3.7: V pfipadé Nového Mésta na Moravé je uveden pocet Skol véetné odlouce-
nych pracovist (2 ZS + 2 jejich odloug. pracovi§té), pficem? je nutné dodat, Ze pfi téchto odlougenych
pracovistich funguji i odlou¢ena pracoviité novoméstské MS — na prvni pohled se tak jevi, 7e v téchto
mistnich ¢astech funguje malotiidni ZS 1. stupné + MS + SD + stravovani (stejné jako v ostatnich ob-
cich ORP).

Udaje o pracovnicich ZS zfizovanych obcemi v ORP
Jak je z nize uvedenych tabulek patrné, vétsinu uciteld na zakladnich skolach predstavuji Zeny. Na

prvnim stupni zde existuje naprosta prevaha Zen-ucitelek (95 %), na druhém stupni se sice skére mir-
né vylepsuje, i tak ale Zeny predstavuji 70 % ze viech ucitell na ZS. Ackoliv se pocty 74kl na zaklad-
nich skolach za sledované obdobi vyrazné snizily, pocet zakl na jednoho pracovnika zlstava témér
stejny (snizil se zhruba o 1 Zaka z 15 na 14 Zakd na ucitele). Z toho vyplyva, Ze zakladni skoly opustilo
nékolik uciteld, aby se tak reflektoval sniZzeny pocet zaka.
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Tab. 3.8: Ucitelé v obecnich ZS, skolni rok 2012/2013

ORP Nové Mésto na Moravé prepocteni na plné zaméstnané
celkem z toho Zeny
celkem ucitelé 117,5 97,3
. na 1. stupni 62,6 59,2
v tom vyucujici -
na 2. stupni 54,9 38,1

Zdroj dat: Vykazy MSMT

Tab. 3.9: Pocet Zaka na 1 pfepoéteného pracovnika, vyvoj od sk. r. 2005/2006 do 2012/2013

e o pocet Zakt na jednoho
. i - e pocet ucitelli (pfe- | . . . j
Skolni rok pocet skol pocet Zzaku ., prepocteného pracovni-

pocteny stav)

ka

2012/2013 16 1634 117,5 13,91
2011/2012 16 1623 119,2 13,62
2010/2011 16 1624 124,8 13,01
2009/2010 16 1650 121,5 13,58
2008/2009 16 1726 124,2 13,90
2007/2008 16 1767 123,8 14,27
2006/2007 16 1835 123,3 14,88
2005/2006 16 1948 131,3 14,84

Zdroj dat: Vykazy MSMT, vlastni vypocet

Komentar k tabulce 3.9: Pocty ucitell jsou zahrnuty pouze ze zakladnich Skol, které ztizuji obce ORP
Nové Mésto na Moravé. Z udajli o poctu Zaka a poctu prepoctenych ucitell je vidét klesajici trend od
$kolniho 2005/2006 az po posledni zahrnuty skolni rok 2012/2013.

Co se tyce ostatnich pedagogickych pracovnikdll, na Skolach v ORP jsou k dispozici pouze asistenti pe-
dagogl pro zaky se zdravotnim postizenim a vychovni poradci. Do nasledujiciho pfehledu jsou zara-
zeni jak pracovnici Skol zfizovanych obcemi v ORP Nové Mésto na Moravé, tak i pracovnici specidlni
ZS Mal4, Nové Mésto na Moravé, kterou zfizuje Kraj Vysoc€ina (ta z uvedeného poctu pracovniki za-
méstnava 2 asistenty pro Zaky se zdravotnim postiZzenim, z toho 1 Zenu, a 1 vychovného poradce).
Z Udajl v tabulce téz vyplyva, Ze spravnimu obvodu Nového Mésta na Moravé zasadné chybi takovi
pracovnici, jako jsou psychologové, specialni pedagogové ¢i asistenti pro Zaky se socidlnim znevyhod-
nénim. Vzhledem k faktu, Ze v soucasné dobé se zvysuje pocet zaka, ktefi vyZaduji vétsi péci a pozor-
nost pfi vyuce, jevilo by se pro Skoly vyhodné vyuzit napf. nabidku Gfadu prace a zaméstnavat absol-
venty na pozicich asistentl k oboustranné spokojenosti (Skoly mohou ziskat asistenty k vyuZiti napf.
pro organizaci volného ¢asu déti, pro asistenci k détem se specifickymi potfebami, absolventi naopak
ziskaji potfebnou praxi).
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Tab. 3.10: Ostatni pedagogicti pracovnici s$kol, skolni rok 2012/2013

L. . fyzické osoby prepocteni na plné zaméstnané
ORP Nové Mésto na Moravé - -
celkem z toho Zeny celkem z toho Zeny
pro Zaky se zdravot-
. , , v 8 7 4 34
asistenti | nim postizenim
edagoga | pro Zaky se socidlnim
pedagoga |p , y €3 0 0 0 0
znevyhodnénim

psychologové

specidlni pedagogové

vychovni poradci

Zdroj dat: Vykazy MSMT

Komentaf k tabulce 3.10: Udaje o pfepoctenych vychovnych poradcich se nesleduji, bufiky jsou proto
ponechdany volné.

Udaje o poétech zakd v ORP

Jak jiz bylo zminéno, Skoly se potykaji s Ubytkem Zaku, coz je disledkem negativniho demografického
vyvoje. Nejenze se ve sledovaném obdobi do Skol dostdvaly populacné slabsi ro¢niky, ale v ORP Nové
Mésto na Moravé se k tomu pridava jesté nezanedbatelna mira vystéhovalectvi, ktera taktéz snizuje
pocty Zaka ve skolach. Jak je z nasledujici tabulky patrné, ve sledovaném obdobi osmi skolnich let byl
na zakladnich skolach zaznamendn Ubytek o vice nez 300 zakd, coz se promitlo do sniZzeni poctu tfid
o 10. Primérny pocet zakl na skolu klesl o 20 zakd. Tyto negativni jevy vedly samoziejmé i ke snizeni
pedagogickych Uvazkl, tj. poklesu poctu uciteld na skolach. Do poctu zdkladnich skol jsou
v nasledujici tabulce promitnuta i 2 odlouéend pracoviété ZS v Novém Mésté na Moravé. Primérny
pocet zakd na skolu je zde trochu zavadéjici Cislo, nebot skoly jsou zapocitany bez ohledu na to, zda
jsou Uplné, nebo nelpiné (zpresnény pohled ovsem nabizi tabulka 3.12). V této tabulce je také patrna
zména v poétu samostatnych ZS zplsobena slouc¢enim ZS a MS Radriovice - do k. roku 2007/2008
fungovala ZS Radfiovice (1. st. malottidka) samostatné, od $k. roku 2008/2009 je slou¢ena pod jedno
Feditelstvi s MS Radrovice.

Tab. 3.11: Priimérné pocty v obecnich Z$

. |samost.| pocet |pocet . 3 pocet . v. .| pocet
Y B pocet . pocet uv. o pocet zaku | _, |
Skolni rok v v béinych | spec. | ., . Zaka na . Zaka na

25 A . .. zaku pedag. na tridu .
trid trid 1 pedag. Skolu

2012/2013 16 3 82 0 1634| 117,5 13,91 19,93 102,13
2011/2012 16 3 84 0 1623| 119,2 13,62 19,32 101,44
2010/2011 16 3 87 0 1624 124,8 13,01 18,67 101,50
2009/2010 16 3 86 0 1650 121,5 13,58 19,19 103,13
2008/2009 16 3 87 0 1726 1143 15,10 19,84 107,88
2007/2008 16 4 88 0 1767| 105,0 16,83 20,08 110,44
2006/2007 16 4 90 0 1835 132,1 13,89 20,39 114,69
2005/2006 16 4 92 0 1948| 131,3 14,84 21,17 121,75

Zdroj dat: Vykazy MSMT, vlastni vypocet
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Porovnani udajl, jako jsou priamérné pocty zakl obecnich zakladnich Skol na 1 pedagoga, na tfidu ¢i
Skolu, s podobnymi prlimérnymi pocty na zakladnich skolach jinych zfizovatell neni v ORP Nové Més-
to na Moravé moiné relevantné provést, nebot jind ne# obecni ZS je zde pouze jedna krajskd specidl-
ni zakladni Skola, kterd ma samoziejmé nastavené jiné limity. Pro Uplnost je ovsem moZno dodat, Ze
tato ZS ma 3 — 4 specialni tfidy, navitévuje ji v prdméru 32 74kd, a z toho na jednoho pedagoga pfi-
pada asi 6 Zakl a na tfidu cca 10.

Nasledujici tabulka za Skolni rok 2012/2013 doplriuje tabulku 3.11a rozdéluje zakladni skoly v Novém
Mésté na Moravé a uvadi tak primérné pocty 7ak( na t¥idu a $kolu zvlast za malot¥idky 1. stupné ZS
a za UplIné ZS. Tento pohled tudii zpiesfiuje vypocet priimérného poctu zaké na $kolu. Takto ziskana
data se pak daji vzajemné porovnavat v kategoriich Uplnych Skol a neuplnych $kol (malotfidni 1.
stupné ZS). Zaroven tato tabulka nabizi rozkli€¢ovany pohled na zakladni koly v jednotlivych obcich
ORP (na rozdil od tabulky 3.11, ktera nabizi agregovana data za viechny obecni ZS na Gzemi ORP No-
vé Mésto na Moravé).

Tab. 3.12: Priimérné pocty zakd na tfidu a skolu v obecnich ZS, $kolni rok 2012/2013

ORP Nové Mésto na Moravé pocet | pocet | pocet prlv‘]mtvir'n\'[ prtv‘]m(ir,ni
Nizev obce <Kol t¥id 54k pocevt zaku pocetjaku
na Skolu na tfidu
celkem 16 82| 1634 102,1 19,9
Bobrové - Gplnd zS 1 9 177 177 19,7
Fry$ava pod Zakovou horou 1 2 24 24 12
Jimramov - tplna ZS 1 8 141 141 17,6
Kfidla 1 2 32 32 16
Kfizanky 1 1 25 25 25
Nova Ves u NMnM 1 2 37 37 18,5
Nové Mésto na Moravé — pouze Uplné Z5 2 39 924 462 23,7
NMnM — pouze odlou€. prac. (malotf. 1. st.) 2 4 39 19,5 9,8
Radesinska Svratka 1 2 26 26 13
Radriovice 1 2 36 36 18
Retice 1 2 38 38 19
Snézné - Uplnd z8 1 7 95 95 13,6
Vécov 1 1 20 20 20
Zubfi 1 1 20 20 20

Zdroj dat: Vykazy MSMT, viastni vypocet

Data o poctech zakl obecnich zakladnich skol, ktefi v jednotlivych ro¢nicich ukoncili Skolni dochazku
nebo presli do stfednich skol, jsou uvedena v nasledujici tabulce. Obecni zakladni skoly maji jen béz-
né tridy, 74dné specialni nezfizuji (#4ci jsou pfipadné integrovani do béZnych tid). Zaci zde maji moz-
nost z 5. ro¢niku prejit ke studiu na osmilety obor Gymnazia Vincence Makovského v Novém Mésté
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na Moravé. Kromé této prilezZitosti vyuZit nabidky osmiletého studia na gymnaziu se nékde objevuje
jesté dalsi, spiSe nepfijemna situace, kdy po 5. ro¢niku se néktefi Zaci rozhodnou prestoupit (povétsi-
nou na nékterou z novoméstskych ZS) a opustit tak Uplnou zékladni $kolu, na které dosud studovali.
Tento fakt zfejmé& nejvice trapi ZS ve Snézném, které se dlouhodobé sniiuje pocet 7ak( 2. stupné
(naptiklad ve $kolnim roce 2013/2014 ¢inil pocet 7akd 1. stupné na této ZS 63, oviem na 2. stupni
bylo pouze 30 zaka).

Tab. 3.13: Pocet absolventi obecnich ZS, prehled od $k. roku 2005/2006 do k. roku 2012/2013

Zaci, ktefi

. .| 2005/ 2006/ 2007/ 2008/ 2009/ 2010/ 2011/ 2012/
ukondili skolni

. 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
dochazku

v1.-5.
rocniku

v 6. roc-
niku

v 7. roc-
v | niku

tom |v 8. ro¢-
niku

v 9. roc-
i 233 260 215 212 242 190 170 160
niku
v 10.

rocniku

74ci, ktefi presli do SS

z 5. roc-
) 28 25 34 33 28 28 27 27
v niku

tom |ze 7.

ro¢niku

Zaci 1. ro¢niku
s dodate¢nym 3 0 0 0 1 0 0 0
odkladem PSD

Zdroj dat: Vykazy MSMT

Nasledujici tabulka obsahuje Gdaje o primérném poctu zakl ve tfidach zakladnich skol zfizovanych
obcemi a ve t¥idach krajskych zfizovatel( (specialni ZS, t¥idy niz$iho gymnazia). Procentudlné je vyjad-
fen pomér dochazky 7akl do obecnich Skol a do krajskych skol. Z idaji o celkovém poctu zaka je
patrny klesajici trend. Prliimérny pocet zakd ve tfidé celkem je v podstaté velmi podobny udaji
o primérném poctu zakl v obecnich tfidach (viz. tabulka 3.11), nebot pocet tfid jinych zfizovateld je
velmi maly. Je spiSe zajimavéjsi srovnani obecniho priiméru (19,93 Zdka na tfidu) s prmérem kraj-
ského nizsiho gymnazia, ktery je 27,5 Zaka na tfidu (ve $kolnim roce 2012/2013). Je také nutné si
povéimnout, 7e ve sledovaném obdobi 2005 - 2013 klesl absolutné pocet 7akd v obecnich ZS
0 314 (tj. zhruba o 15%), pocet tfid se snizil o 10, tj. zhruba o 11% (pocet krajskych tfid zlstava vi-
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ceméné nezménén). SniZzeni poc¢tu Zakd a poctu trid v obecnich zakladnich Skolach ilustruji nasledujici

grafy 3.2 a3.3.

Tab. 3.14: Primérné pocty déti ve tfidach rtznych zfizovatelt, Skolni rok 2012/2013

% z celkového

Nazev udaje Hodnota . Komentar
poctu
2012/2013
Priimérny pocet 74k ve tfidé ZS zfizovanych
. V obecnich Skoldch je 92 % vsech
- obcemi 19,93 92|.. .
zak( ORP.
L ] Do skol krajskych zfizovatel( chodi 8
- jinymi subjekty 20,29 8 . v
% vSech zakl ORP.
Primeérny pocet Zakl celkem 19,96 Pocet zak( vsech skol v ORP =1 776
2011/2012
Priimérny pocet 74k ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 19,32 92
- jinymi subjekty 21,43 8
Pramérny pocet zaka celkem 19,48 Pocet Zak( vsech skol v ORP =1 773
2010/2011
Primérny pocet 74k ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 18,67 92
- jinymi subjekty 20,57 8
Primérny pocet zakl celkem 18,81 Pocet zakl vsech skol v ORP =1 768
2009/2010
Primérny pocet 74k ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 19,19 91
- jinymi subjekty 19,25 9
Pramérny pocet zaka celkem 19,19 Pocet zak( vsech skol v ORP = 1 804
2008/2009
Primérny pocet 7akd ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 19,84 92
- jinymi subjekty 20,86 8
Pramérny pocet zaka celkem 19,91 Pocet zak( vsech skol v ORP = 1 872
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2007/2008

Priimérny pocet 74k ve tiidé ZS zfizovanych

- obcemi 20,08 92
- jinymi subjekty 21,43 8
Primeérny pocet zakl celkem 20,18 Pocet Zakll vsech skol v ORP =1917
2006/2007
Priimérny pocet 74k ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 20,39 93
- jinymi subjekty 21 7
Primeérny pocet zakl celkem 20,43 Pocet Zakl vsech skol v ORP =1 982
2005/2006
Primérny pocet 74kl ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 21,17 93
- jinymi subjekty 19,25 7
Primérny pocet zakl celkem 21,02 Pocet zak(l vsech skol v ORP =2 102

Zdroj dat: Vykazy MSMT, vlastni vypocet

Graf €. 3.2: Pocet zaku v obecnich ZS, vyvoj v obdobi 2005 - 2013

2500

2000

1500

1000

500

Pocet zaka v obecnich ZS

1 | | I I I I I i N

2005

2006

2007 2008 2009 2010

2011

2012 2013

Zdroj dat: Vykazy MSMT, vlastni zpracovdni
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Graf ¢. 3.3: Pocet t¥id v obecnich Z8, vyvoj v obdobi 2005 — 2013
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Zdroj dat: Vykazy MSMT, vlastni zpracovdni

Ocekavany vyvoj poctu Zaka ve spravnim obvodu v ORP

Kapacity zdkladnich Skol v ORP jsou vice neZ dostacujici, nékteré instituce by mohly uvazovat o na-
rovnani kapacit tak, aby cisla |épe odpovidala skutecnosti (vétsi, uplné skoly). Naplnénost nékterych
ZS je na povazenou (nékolik z nich je ohroZeno nedostatkem #akd - napt. malottidka ve Fry$avé pod
Zakovou horou funguijici na vyjimku, dale je napf. ohrozen 2. stuperi ZS ve SnéZném, kterd bojuje
zejména s odlivem svych 74k( p¥i pfechodu z 1. na 2. stuperi ZS, takté? ZS Jimramov jiz ddvno nedo-
sahuje na takové pocty Zzakl jako v minulosti). Je tfeba konstatovat, Ze zejména malotfidky v mensich
obcich se mnohdy mohou dostat do nelehké situace, jelikoZ i sebemensi odliv Zakd jim mUze zpUsobit
velké potize. MlZe se napriklad stat, Ze se rozhodne vystéhovat rodina se tfemi détmi, a to
v celkovém poctu zakl takové malotfidky znamena citelny procentni Gbytek Zaku. Z hlediska zfizova-
teld je tedy nutné peclivé sledovat demograficky vyvoj oblasti a také zachytit naznaky moznych zmén
tak, aby ztoho byly vyvozeny patficné kroky smérem k zachovani, pfip. navyseni poctu zaka
v obecnich zafizenich. Nasledujici tabulka poskytuje prehled viech obcemi zfizovanych zdkladnich
Skol na Uzemi ORP Nové Mésto na Moravé, a to s porovnanim jejich kapacity (zapsané v rejstriku)
a poctu 7ak(. Do vyétu neni zahrnuta ani krajska specialni ZS Mala, Nové Mésto na Moravé (kapacita
= 55 mist, pocdet zakl ve sk. roce 2012/2013 = 32), ani nizsi stupen krajského gymnazia (kapacita
250 zaka, pocet zaka v 2012/2013 = 110). V poslednim sloupci komentare v této tabulce je vyjadiena
teoretickd naplnénost Skoly jako pomér poctu zaku k rejstiikové kapacité.
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Tab. 3.15: Pfehled viech obecnich ZS, $kolni rok 2012/2013

3 . . Pocet Volna Popis / ko-
Nazev ZS Obec Kapacita | _, . h .
zaku mista mentar
Celkem za SO ORP 2854 1634 1220
Zakladni skola Bobrova, okres teoreticka
Zd3ar nad Sazavou, piispévkova | Bobrova 280 177 103 naplnénost
organizace 63 %
Zakladni Skola a mater'ska skola . ., teoreticka
. ., FrySava pod Zakovou .
FrySava pod Zakovou horou, horo 60 24 36 naplnénost
u
pfispévkova organizace 40 %
Zakladni Skola a Matefska skola teoreticka
Jimramov, pfispévkova organi- |Jimramov 350 141 209 naplnénost
zace 40 %
Zakladni Skola a Matefska skola teoretickd
Kridla, okres Zdar nad Sazavou, | K¥idla 50 32 18 naplnénost
pfispévkova organizace 64 %
Zakladni Skola a Matefska skola teoreticka
KFizanky, pfispévkova organiza- | Kfizanky 26 25 1 naplnénost
ce 96 %
Zakladni Skola a Matefska skola L,
, , . ) , teoreticka
Nova Ves u Nového Mésta na Nova Ves u Nového .
. < ] B . 45 37 8 naplnénost
Morave, okres Zdar nad Saza- Mésta na Moraveé 82 %
vou, prispévkova organizace °
Zakladni Skola Nové Mésto na L. teoreticka
. . , . , | Nové Mésto na Mo- .
Moravé, Vratislavovo ndmésti . 777 533 244 naplnénost
N ravé
124, okres Zdar nad Sazavou 69 %
Zakladni Skola Nové Mésto na . teoreticka
. Ny Nové Mésto na Mo- .
Moravé, Leandra Cecha 860, . 800 430 370 naplnénost
N ravé
okres Zdar nad Sazavou 54 %
Zakladni Skola a Mater'ska Skola L
o o teoreticka
Radesinska Svratka, okres Zdar o .
] . ] Radesinska Svratka 50 26 24 naplnénost
nad Sazavou, ptispévkova or-
. 52%
ganizace
Zakladni Skola a Matefska skola teoreticka
Radnovice, pfispévkova organi- | Radiiovice 50 36 14 naplnénost

zZace

72 %
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, . L teoreticka
Zakladni Skola a Matefska Skola | . . .
... . i . Redice 50 38 12 naplné-
Recice, pFispévkova organizace

nost76 %

teoreticka
Zakladni Skola a materska skola . .

o e e ) . Snézné 270 95 175 naplnénost

Snézné, prispévkova organizace

35%
Zakladni Skola a materska skola teoreticka
Vécov, okres Zdar nad Sazavou, | Vécov 25 20 5 naplnénost
pfispévkova organizace 80 %
Zakladni Skola a Materska Skola teoreticka
Zub¥i, okres Zdar nad Sazavou, | Zubfi 21 20 1 naplnénost
pfispévkova organizace 95 %

Zdroj dat: Vykazy MSMT, viastni vypocet

Je obtiZné stanovit Cisla poctu Zakd ORP v budoucnosti, jelikoZ existuje mnoho faktord, které tuto
skuteénost ovliviiuji. V souc¢asné dobé pro ZS plati, Ze do nich v néasledujicim $k. roce 2014/2015 na-
stoupi silny populacni rocnik 2008, coz pro nékteré Skoly bude mit za nasledek alespon ¢astecné za-
celeni propadu poctu zakd. Vyvojové trendy vsak naznacuji, Ze pozitivni prirGstek obyvatelstva je
znaéné degradovan mirou vystéhovalectvi, kterou ORP Nové Mésto na Moravé trpi — odchazeji nejvi-
ce mladi, vzdélani potenciondlni zakladatelé rodin, ktefi hledaji pracovni uplatnéni mimo toto ORP
(viz. grafy 3.4, 3.5 a 3.7). K roku 2018 mozna nebude Ubytek Zakl az tak markantni, ale k roku 2023 se
jisté tento negativni trend projevi vyraznéji. Tato tabulka bere v Uvahu pouze kapacity obecnich $kol,
nejsou zde zapo&itany kapacity krajskych zafizeni (dohromady cca 250 mist ve specidlni ZS Mal3,
NMnM, a na nizsim stupni Gymnazia V. Makovského). Zapocitané kapacity obecnich skol se dle odbo-
ru Skolstvi ORP NMnM prozatim nebudou ménit, Zadné zdsadni Upravy se nechystaji, je pouze moz-
né, ze u nékolika subjektli dojde k narovnani kapacity, aby vse lépe odpovidalo skutecnosti.

Tab. 3.16: Ocekavany vyvoj poctu zaka

Volna mista (kapaci- | Pocet zakt / kapacita v
Pocet zakui spravniho obvodu Pocet . (v , p / kap
ta — pocet zaku) %
Kapacita viech obecnich zS k
2 854 | ----
30.9.2013
Pfedpokladand kapacita vsech
L s 2 854 | ----
obecnich ZS k 30. 9. 2018
Pfedpokladdand kapacita vSech
. 2 854 | ----
obecnich ZS k 30. 9. 2023
Pocet zakl k 30.9. 2013 1652 1202 57,88
Predpoklad ke konci roku 2018 1640 1214 57,46
Predpoklad ke konci roku 2023 1 605 1249 56,24

Zdroj dat: Vykazy MSMT, Cesky statisticky ufad, viastni odhad
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Graf ¢. 3.4: Vyvoj poctu obyvatel ORP Nové Mésto na Moravé od roku 2003
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Zdroj dat: Cesky statisticky ufad, vlastni zpracovdni

Graf €. 3.5: Pocet narozenych v ORP vs. celkovy pfiristek obyvatelstva od roku 2003
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Zdroj dat: Cesky statisticky ufad, vlastni zpracovdni

60




Predskolni vzdélavani

Predskolni vzdélavani je v ORP Nové Mésto na Moravé zajistovano pouze obcemi, Zadni jini zfizovate-
Ié (napF. kraj, cirkve, soukromnici) zde neplsobi. Celkem se v ORP Nové Mésto na Moravé nachazi
14 matefskych skol, z toho vétsina je sloucena pod jedno feditelstvi s mistni zakladni Skolou. Vyjim-
kou je pak obec Darnkovice, kterd a¢ patfi mezi mensi obce, zfizuje svou vlastni materskou skolu,
a méstys Bobrova, kde matefska Skola funguje jako samostatna organizace nezavisle na mistni Uplné
zakladni Skole. Specificka je situace v samotném Novém Mésté na Moravé, kde jako jedna prispévko-
va organizace plsobi Materska Skola Nové Mésto na Moravé, ta se déli na téchto pét odloucenych
pracovist: - ul. Drobného (od jara 2014 je v rekonstrukci, déti se rozdélily do ostatnich pracovist),
ul. Tyrdova, ul. Zddarskd a dvé pracoviété v mistnich ¢astech Nového Mésta na Moravé (Pohledec,
Slavkovice). Po dokonceni rekonstrukce pracovisté na ul. Drobného pak zanikne pracovisté na
ul. TyrSova (aby zde byl uvolnén prostor pro pfipadnou vystavbu sportovni haly) a déti pojme rozsite-
né pracovisté na ul. Drobného, ¢imZ bude mit Mateir'ska skola Nové Mésto na Moravé pouze 4 praco-
visté.

Jak bylo popsdno jiz v pfedeslych komentaFich, je zde uréity pohyb déti - nékteré spadové MS ztraceji
déti napt. z ddvodu dojizdky do mista zaméstnani jejich rodi¢l, naopak nékteré MS v ORP mohou
stahovat déti pres hranice ORP. Rodice velmi vitaji moZnost umistit své déti do materskych kol
v blizkosti svého bydlisté. V porovndni naptiklad s vétsimi sidelnimi celky a pfiméstskymi oblastmi
neni v ORP Nové Mésto na Moravé takovy previs poptavky nad nabidkou volnych mist a materské
Skolky zpravidla uspokoiji i Zadosti o umisténi mladsich déti. Matefské skoly v malych obcich poukazuji
na mnohdy nepruiny systém, kdy pro pfechodné obdobi by rady pfijaly napfiklad 2 déti nad svou
kapacitu, neumozni jim to vsak hygienické normy apod. Bud jsou tedy (v pfipadé, Ze je to technicky
mozné) nuceny vynaloZit nemalé prostfedky na Upravy svych prostor a zvySeni kapacity, nebo musi
tyto zdjemce o umisténi odmitnout. Matefské Skoly by tudiZ uvitaly v pfipadé takového ndrazového
zvyseni poctu déti (po kterém bude opét nasledovat spiSe Utlum) moZnost pruznéji reagovat na do-
¢asny nadlimitni vyskyt zajemcl o umisténi napf. ziskdnim docasné vyjimky ke zvyseni kapacity.

Udaje o poctech déti a pedagogickych pracovnikii v MS v ORP

Pocet matefskych skol je pro potfeby nasledujici tabulky uvazovan jako podet pracovist poskytujicich
predskolni vzdélavani, tj. 18 (pravnickych osob je 14), a to proto, aby se nezkreslil pohled na priamér-
né pocty déti ve vSech mistech vyuky v Novém Mésté na Moravé, pokud by byly zapocitany jako jed-
no feditelstvi. V daném sledovaném obdobi se pocet materskych Skol neménil, pouze od skolniho
roku 2008/2009 byla matefska $kola v Radfiovicich slou¢ena pod jedno feditelstvi s mistni ZS. Zfizeny
jsou pouze béZiné tfidy a Zadnd matefska Skola zde nema tfidu specidlni, nékolik déti je integrovano.
Primérné pocty déti na jeden Uvazek zUstavaji prakticky beze zmén (okolo 13 déti), stejné tak pocet
déti na tfidu (cca 24 déti). Je zfejmé, Ze ve sledovaném obdobi od skolniho roku 2005/2006 do $kol-
niho roku 2012/2013 pocty déti v materskych Skoldch v ORP stoupaly (viz. graf 3.6), Umérné tedy
stouply i pocty pedagogt (viz graf 3.1). Podle zjisténi odboru Skolstvi ze zapisti do Skol do Skolniho
roku 2014/2015 nevykazuji pocty zapsanych déti stoupajici tendenci, ale prozatim stagnuji. Tabulku
3.17. pak dopliuje tabulka 3.18, kterd sleduje pedagogické pracovniky v matefskych $kolach
z pohledu jejich kvalifikovanosti. Ve sledovaném obdobi pocet nekvalifikovanych pracovnikli mirné
stoupl, pohybuje se na 10 % z celkového poctu pedagogli v MS.
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Tab. 3.17: Priimérné pocty déti v MS, vyvoj od $k. 2005/2006 do $k. roku 2012/2013

. z toho pocet . 3 pocet déti na N pocet
. i pocet Y pocet | Uv. , pocet déti .
Skolni rok . | samost. | béznych L. 1 pedag. uva- - déti na
mMS . L déti | pedag. na tfidu .
MS trid zek Skolu

2012/2013 18 3 30| 709 53,5 13,25 23,63 39,39
2011/2012 18 3 29| 699 54,1 12,92 24,10 38,83
2010/2011 18 3 28| 660 51,8 12,74 23,57 36,67
2009/2010 18 3 28| 652 51,2 12,73 23,29 36,22
2008/2009 18 3 28| 662 51 12,98 23,64 36,78
2007/2008 18 4 27| 650 49,3 13,18 24,07 36,11
2006/2007 18 4 27| 633 48,5 13,05 23,44 35,17
2005/2006 18 4 27| 641 48,4 13,24 23,74 35,61

Zdroj dat: Vykazy MSMT, vlastni vypocet

Graf ¢. 3.6: Vyvoj poctu déti v materskych Skolach v ORP
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Zdroj dat: Vykazy MSMT, vlastni zpracovdni
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Tab. 3.18: Udaje o pedagogickych pracovnicich v MS z pohledu kvalifikovanosti

<kolni rok prepocteni pedagogové cel- | ztoho nek\’/alifiko- % nekvalifikovanych
kem vani
2012/2013 53,5 5,3 10%
2011/2012 54,1 6,2 11%
2010/2011 51,8 4,4 8%
2009/2010 51,2 6,9 13%
2008/2009 51 6,9 14 %
2007/2008 47,3 3,8 8%
2006/2007 46,5 2,8 6 %
2005/2006 46,4 2,1 5%

Zdroj dat: Vykazy MSMT, vlastni vypocet

Ocekdavany vyvoj poctu déti v MS
Kapacity materskych Skol jsou pro potfeby celého Uzemi ORP pfiméfené. V ndasledujicim prehledu

jsou uvedeny aktudlni kapacity MS dle rejstiku. Kapacita MS Nové Mésto na Moravé je uvedena

souhrnné za véech pét pracovist (ul. Drobného, ul. Zdarska, ul. Tyrova, Pohledec, Slavkovice).

Tab. 3.19: Pfehled matefskych skol, skolni rok 2012/2013

va organizace

3 . . Pocet Volna . -
Nazev MS Obec Kapacita . . Popis / komentar
déti mista
Celkem 803 709 94
Materska Skola Bobrova Bobrova 56 56 0
Materska skola Dankovice | Darikovice 25 25 0
Zakladni Skola a materska
gkola Frysava pod Zakovou | Fry$ava pod
ysava pod fakovoll | Trysava p 30 18 12

horou, pfispévkova organi- | Zakovou horou
zace
Zakladni Skola a matefrska
Skola Jimramov, pfispév- | Jimramov 65 65 0
kova organizace
Zakladni Skola a materska
$kola Kfidla, okres Zdar .

. . .| Kridla 20 20 0
nad Sazavou, prispévkova
organizace
Zakladni Skola a materska
Skola Kfizanky, pfispévko- | Kfizanky 20 20 0
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Nazev M$

Obec

Kapacita

Pocet
déti

Volna
mista

Popis / komentar

Zakladni Skola a materska
Skola Nova Ves u Nového
Mésta na Morave, okres
Zdar nad Sazavou, pii-
spévkova organizace

Nova Ves u
Nového Mésta
na Morave

37

37

Matefska skola Nové Més-
to na Moravé, prispévkova
organizace

Nové Mésto na
Moraveé

391

322

69

déli se na 5 pracovist

Zakladni Skola a materska
Skola Radesinska Svratka,
okres Zd'ar nad Sazavou,
prispévkova organizace

Radesinska
Svratka

24

26

kapacita MS byla pou-
ze na 1 rok hygienou
navysena o 2 déti, s
kapacitou v rejsttiku se
nehybalo, proto tento
rozpor

Zakladni Skola a materska
Skola Radnovice, pFispév-
kova organizace

Radnovice

25

25

Zakladni Skola a materska
$kola Recice, prispévkova
organizace

21

21

Zakladni Skola a materska
Skola Snézné, prispévkova
organizace

Snéiné

39

27

12

Zakladni Skola a materska
Skola Vécov, okres Zdar
nad Sdzavou, prispévkova
organizace

Vécov

25

25

Zakladni Skola a matefrska
gkola Zub¥i, okres Zdar nad
Sdzavou, pfispévkova or-
ganizace

Zubfi

25

22

Zdroj dat: Vykazy MSMT

Je pozitivni, Ze v ORP byl ve sledovaném obdobi (2003 - 2012) stale kladny pfirozeny pfirdstek obyva-

telstva (tj. pocet narozenych - pocet zemrelych), pocet narozenych déti se taktéz zavratné nepropa-

da, ovsem do tohoto cisla velmi negativné zasahuje pocet vystéhovalych, ktery srazi prirlistek obyva-

telstva do zapornych hodnot (vyvojové tendence viz. grafy 3.4, 3.5 a 3.7). Zda se tedy, Ze pocty déti

v MS doséhly svého maxima, i nejnovéjsi &isla ze zapist novych déti do MS pro $kolni rok 2014/2015

(zdroj: odbor skolstvi ORP) jsou niZsi nez pocty zapsanych déti predeslého roku. Navic materské Skoly

bude opoustét silny roénik 2008/2009, coz se také projevi v poklesu déti. Pokud se nepodafi zastavit

vystéhovalectvi z ORP, Ubytek poroste. Je zjevné, Ze na takovy negativni trend je nutné reagovat urci-
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tou pozitivni imigracni politikou. Zajmem kazdé obce ORP by proto méla byt snaha riznymi zplsoby
pritdhnout nové obyvatele i udrzet si je. Nize uvedend tabulka prezentuje sou¢asnou kapacitu vsech
materskych kol v ORP, kterd se ve svétle vySe uvedenych informaci zda byt dostacujici, nebot pred-
pokladem je klesajici pocet déti.

Tab. 3.20: O¢ekavany vyvoj poctu déti v MS v ORP

Volna mista . .. .

. " - L, . ! . Pocet déti/kapacita

Pocet déti v MS ve spravnim obvodu Pocet | (kapacita — pocet v %
déti)

Kapacita véech MS k 30. 9. 2013 782 —
Znamy narast nebo Ubytek kapacity k 30. 9. 2018 782 -—--
Znamy narust nebo Ubytek kapacity k 30. 9. 2023 782 -—-- -
Pocet déti v MS k 30. 9. 2013 708 74 90,54
Predpoklad poctu déti v MS ke konci roku 2018 695 87 88,87
Predpoklad poctu déti v MS ke konci roku 2023 670 112 85,68

Zdroj dat: Vykazy MSMT, vlastni odhad

Graf ¢. 3.7: Vyvoj poctu obyvatel ve vékové kategorii 0 — 14 let
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Zdroj dat: Cesky statisticky urad, vlastni zpracovdni

Zarizeni jeslového typu

Zaftizeni jeslového typu, ktera by pecovala o déti do véku 3 let (tj. poskytovala by péci a hlidani), na
Uuzemi ORP Nové Mésto na Moravé nejsou Zadnd. Dle sdéleni Skolského odboru v Novém Mésté na
Moravé zde ani neni zZadny zasadni tlak na to, aby se zde takové zafizeni zfidilo. V soucasné dobé je
mozné umistovat déti od dvou let véku do nékterych skolek, popt. je dle zdkona mozné individudlné
zajistit takovou péci osobou s Zivnostenskym listem na hlidani déti. Jediné oficidlni matefské centrum
fungujici pod DDM v Novém Mésté na Moravé je zde centrum Listek, nabizejici program specializo-
vany zejména na déti od cca 4 mésici do 36 mésicl véku. Nenabizi vSak hlidani ¢i néjakou formu
péce o déti, nybrz organizuje rozmanité aktivity, setkdvani maminek s détmi, dilni¢ky, apod.
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Ostatni - $kolni druziny/kluby, ZUS, SVC, jidelny

Skolni druziny/kluby
V obdobi od r. 2005 do r. 2013 se pocet Skolnich druzin vyvijel. Na po¢atku sledovaného obdobi chy-

bély $kolni druZiny u ZS Zubti, Pohledec, Rade$inska Svratka, Vécov a Fry$ava. Poptavka ze strany
rodich po této sluzbé vsak skoly donutila reagovat a zfidit ¢i rozsitit kapacity druZin. V poslednim
sledovaném skolnim roce 2012/2013 jiz pti kazdé zakladni skole na Uzemi ORP fungovala $kolni dru-
%ina. Jediny zfizeny $kolni klub pro 7aky z 2. stupné funguje pfi Zakladni $kole L. Cecha v Novém Més-
té na Moravé, pocet jeho zapsanych ucastnik(l se sniZzuje. Nasledujici tabulka poskytuje prehled
o poctu oddéleni skolnich druZin a klubu a poctu zaka, ktefi tyto druziny/klub navstévovali. Ve sledo-
vaném obdobi se pocet Zakl zapsanych k dochazce do Skolnich druZin zvysil o 209 uUcastnikd
(ze 405 na 614), cozZ predstavuje nardst o cca 50 %. Pro doplnéni informaci je moZno uvést i skutec-
nost, e v Nemocnici v Novém Mésté na Moravé funguje $kolni druzina (i MS), je zfizena Krajem Vy-
socina (patfi pod MS a ZS pti zdravotnickych zafizenich se sidlem v Tiebi¢i) a poskytuje své sluiby
hospitalizovanym détem.

Tab. 3.21: Skolni druZiny a $kolni kluby v ORP

8D a 3K zfizované pocet oddé- pocet zapsanych ucastnik

obcemi leni z 1. stupné z 2. stupné celkem
2012/2013 22 614 36 650
2011/2012 20 595 40 635
2010/2011 19 561 66 627
2009/2010 18 520 86 606
2008/2009 17 436 73 509
2007/2008 15 397 75 472
2006/2007 15 386 76 462
2005/2006 15 405 78 408

Zdroj dat: Vykazy MSMT

Udaje o poctech 7akil zapsanych do $kolnich druZin a $kolniho klubu je mozné doplnit Gdaji o poctu
vychovatell a ostatnich pedagogickych pracovnikd (viz. tabulka 3.22).

Tab. 3.22: Udaje o pedagogickych pracovnicich SD a SK v ORP, skolni rok 2012/2013

vychovatelé ostatni pedag. pracovnici
v e ) interni externi interni externi
SK a SD zfizované
fyzicky z toho L L z toho L
. fyzicky stav | fyzicky stav . fyzicky stav
stav Zeny Zeny

krajem (v nemocnici) 1 1 0 0 0 0
obcemi 22 22 3 0 0 8
cirkvi 0 0 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0 0 0
celkem 23 23 3 0 0 8

Zdroj dat: Vykazy MSMT
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y4ULS

Na uzemi ORP Nové Mésto na Moravé je zfizena pouze jedna zakladni umélecka Skola, a to Zakladni
uméleckd gkola Jana Stursy, jejim? ziizovatelem je Nové Mésto na Moravé. ZUS Jana Stursy Nové
Mésto na Moraveé, prispévkova organizace, vzdélava své zaky v oboru tanecnim, literdrné dramatic-
kém, hudebnim a vytvarném. Ve $kolnim roce 2013/2014 bylo v jejich oborech zapsano pres 580
74ak{. Tato ZUS plisobi pouze v Novém Mésté na Moravé (kde ma dvé mista vyuky: Vratislavovo na-
mésti a ul. Monseova), nema zadna detasovana pracovisté. V urcitych oborech (napf. hudebni obor —
bici nastroje, tanecni obor) je limitovana nedostatkem vyhovujicich prostor, coz bude muset jeji zfi-
zovatel vyresit bud’ vystavbou novych prostor, nebo adaptaci jinych, nové nabytych vhodnych pro-
stor. V méstysi Jimramov v prostorach zakladni $koly ma deta$ované pracoviété ZUS ze sousedniho
ORP Bystfice nad Pernstejnem. Své prostory tu naslo hudebni oddéleni a vyucuje se zde hra na flét-
nu, dechové nastroje, akordeon, klavir, zpév a hudebni nauka.

Tab. 3.23: Udaje o pedagogickych pracovnicich ZUS, $kolni rok 2012/2013

pracovnici celkem

Zus o .
fyzické osoby prepoctené osoby

Nové Mésto na Moravé 24 17,7

Zdroj dat: Vykazy MSMT

Do prehledu v tabulce jsou pocitani dohromady interni i externi pracovnici ve vSech oborech (de-
tailnéji: 22 internich a 2 externi ucitelé, resp. prepoctené pocty Cini 16,8 a 0,9).

/e

Jediné registrované stredisko volného ¢asu zfizované na uzemi ORP Nové Mésto na Moravé je Dlim
déti a mladeze, které funguje nyni jako prispévkova organizace Nového Mésta na Moravé. Nabizi
vyZiti pro déti i dospélé ve vice neZz 40 zajmovych Utvarech (jsou zde sportovni, jazykové, vytvarné,
pocitacové ¢i hudebni krouzky), porada rGzné tabory, tematické akce nebo pfipravuje program pro
maminky s détmi prostfednictvim svého matefského centra Listek. Kromé prostor v Novém Mésté
vyuziva i tdborovou zakladnu v Olesné (cca 5 km od Nového Mésta). Jeho sluzeb vyuziva témér tisi-
covka obcand.

Tab. 3.24: SVC zfizované obcemi v ORP, $kolni rok 2012/2013

pocet ucastnikd

i pocet zajmovych Zaci,
Nazev obce , . - . -~ .
utvart (krouzka) | studenti déti ostatni | celkem
VoS
Nové Mésto na Moravé 42 643 292 25 960

Zdroj dat: Vykazy MSMT
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Tab. 3.25: Udaje o pracovnicich SVC, $kolni rok 2012/2013

pedagogicti pracovnici

ostatni pracovnici

SV interni externi interni externi
celkem | fyzicky | pfepo€. | fyzicky | celkem | fyzicky | pfepoé. | fyzicky
stav stav stav stav stav stav
Nové Meésto na
. 18 3 2,8 15 5 2 1,3 3
Moravé

Zdroj dat: Vykazy MSMT

Jidelny

Stravovani je zajiSténo ve vsech matefskych i zakladnich Skolach v ORP, a to bud' vlastni vyvarovnou,

nebo dovazkou. Skolni jidelny nabizeji stravovani nejen pro své 7aky, ale i pro ostatni stravniky. Toto

je patrné zejména v Novém Mésté na Moravé, kde $kolni jidelny ZS a MS vafi i pro viechna své od-

lou¢end pracoviété a navic nabizeji stravovani i pro krajem zfizovanou specialni Z§ Mala, pro krajské

Gymnazium Vincence Makovského a pro dalsi stravniky z fad vefejnosti.

Tab. 3.26: Skolni jidelny zfizované obcemi v ORP, $kolni rok 2012/2013

L x pocet stravo- ztohov o )
pocet SJ a ) cilova kapacita
vydejen vanych mS z8 kuchyné
déti/zakq

Celkem 22 2430 700 1418 3909
Bobrova 2 219 56 163 340
Darikovice 1 22 22 0 25
Fry3ava pod Zakovou horou 1 38 18 20 50
Jimramov 1 182 60 122 400
Kridla 1 32 20 12 19
KFizanky 1 44 20 24 50
Nova Ves u NMnM 1 67 37 30 80
Nové Mésto na Moravé 8 1471 322 837 2509
Radesinska Svratka 1 53 27 26 65
Radnovice 1 56 25 31 60
Retice 1 50 21 29 50
Snéziné 1 111 25 86 186
Vécov 1 45 25 20 25
Zubri 1 40 22 18 50

Zdroj dat: MSMT, odbor skolstvi ORP

Do poétu stravovanych v ZS neni pro Nové Mésto zahrnut pocet stravniks (101 74ak() z nizsiho stupné

krajského gymnazia V. Makovského, ktery se chodi stravovat do jidelny Z5 L. Cecha, nicméné toto

Cislo je promitnuto jisté v poctu celkem stravovanych zaka. Cilova kapacita kuchyné je soucet kapacit

vSech jidelen a vydejen v danych obcich. Pro Nové Mésto na Moravé je cilova kapacita kuchyni soucet

kapacit $kolnich jidelen pro obé ZS (Vratislavovo ndmésti a L. Cecha) a MS.
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Tab. 3.27: Udaje o pracovnicich ve 3kolnich jidelnach dle zfizovatel& v ORP

. L . i pracovnici celkem
Skolni jidelny zfizované — ——

fyzické osoby prepoctené osoby
krajem 1 0,2
obcemi 39 30,4
cirkvi 0 0
soukromé 0 0

Zdroj dat: Vykazy MSMT

U predskolniho a zakladniho stupné vzdélavani v ORP Nové Mésto na Moravé plsobi z jinych zfizova-
telQl pouze kraj, a to v pfipadé ZS Nové Mésto na Moravé, Mald 154, a Gymnazia Vincence Makov-
ského (viceleté gymndzium - jeho Zaci se chodi stravovat do 2. ZS NMnM L. Cecha), pfi¢éemi stravova-
ci zafizeni je u téchto krajem zfizovanych organizaci pouze v ZS Mald - jedna se o vydejnu jidel (L13),
které pro ZS Mala uvarila ) Mate¥ské gkoly Nové Mésto na Moraveé.

Financovani
Skoly maji dva zakladni zdroje financovani. PFimé naklady na vzdéldvani od statu na mzdové naklady,

pomdicky a ostatni neinvesti¢ni naklady, kdy MSMT rozdéluje prostfedky dle statnich normativi (po-
¢tu zakd) na jednotlivé krajské urady, které si pak stanovuji vlastni krajské normativy a podle nich
prerozdéluji penize na jednotlivé Skoly. Provoz a investice jsou pak hrazeny prostrednictvim obecnich
rozpoctl. Do obecnich rozpoctl prichazeji penize na skolstvi prostfednictvim rozpoctového uréeni
dani. Naklady na provoz skol jsou vSak zpravidla vyssi, takZe obce své Skoly dotuji z vlastnich zdroju
podle svych moZnosti.

Do rozpoctu obci v roce 2013 pfisel od statu v ramci RUD prispévek na jedno dité/Zaka cca 8 000 K.
Tento vypocet vychazi z Gdajd Ministerstva financi, kdy k 30. 9. 2012 bylo v Ceské republice evidova-
no 1124 154 7ak( matefrskych, zakladnich a specidlnich Skol zfizovanych obcemi. Pro rok 2013 byla
celostatné predikovdna ¢astka v rozpoctu na sdilené dané ve vysi 129,24 mld. K¢. Pokud z této ¢astky
vyjadfime 7 %, vyjde nam, Ze na obecni Skoly pfipadd v daném roce 9,0468 mld. K¢&. Tuto €astku vydé-
lime celkovym poctem 74k v Ceské republice a vyjde nam pfispévek na jednoho aka zhruba onéch 8
tisic KC. Vyse tohoto prispévku odpovida celostatnimu prdmérnému nakladu na dité/zaka.

Situace ve financovani Skolstvi neni jednoduchad. Zfizovatelé i feditelé skol jsou kazdorocné nuceni
reagovat na zmény v kapitole Skolstvi statniho rozpoctu, které maji dopady do rozpoctl skol a tim
Casto i do rozpocti obci (nedostatek finanénich prostfedkd na Skolni pomucky nebo na platy nepeda-
gogickych pracovnik(, financovani zmén diky nesouladu fiskalniho a skolniho roku). Zfizovatelé i fedi-
telé skol zaroven musi udrZovat a zlepSovat podminky pro vzdélavani dotacemi z obecnich rozpoctu.
Je nutné napf. pokryvat vyssi cenu energii, inflaci, investovat do Uspory energii (zatepleni, vyména
oken, rekonstrukce vytapéni), rekonstruovat ¢asti budov (WC, stfechy, odpady, kuchyné), popfipadé
zkvalitnovat podminky pro vyuku (hfisté, interaktivni tabule, pocitace). Zde vyrazné pomahaji rizné
projekty a grantové programy, které mohou obce i skoly vyuZzivat (evropské, narodni, krajské).

Celkové provozni vydaje na materské skoly, zakladni Skoly a dalsi zafizeni, které zfizuji obce, odbor
Skolstvi ORP Nové Mésto na Moravé nesleduje. Tyto informace jsou ke zjisténi v pfislusnych organi-
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zacich a v obcich, které skoly a skolska zatizeni zfizuji. Odbor Skolstvi pouze sleduje finanéni prostied-
ky poskytnuté ze statniho rozpoctu na pfimé vydaje ve Skolstvi.

Tab. 3.28: Financni prostiedky poskytnuté ze statniho rozpoctu na pfimé vydaje ve Skolstvi Skolam
a Skolskym zafizenim zfizenych obcemi v ORP v K¢

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013

mzdové
prostiedky 68 314 080 70422 000 72 020 000 72 574 000 74 978 000 74 035 000 79 474 600
celkem

80 888 000

platy 67 000 080 68 798 000 70403 000 71170000 73 253 000 72 400 000 77 606 600

79 084 000

ostat
ni
toho | OSObD
ni 1314 000 1624 000 1617 000 1404 000 1725000 1635 000 1868 000
na-
klady

1804 000

souvisejici
odvody a
ostatni 27 511920 28 437 000 28 392 000 28 177 000 28 374 000 27 284 000 28 781 100
neinvestic-
ni vydaje

30468 000

neinvestic-
ni vydaje 95 826 000 98 859000 | 100412000| 100751000| 103352000 101319000 | 108255700
celkem

111356 000

Zdroj: Odbor skolstvi ORP Nové Mésto na Moravé

Tab. 3.29: Ukazatele nakladovosti na pfimé naklady ve vzdélavani v roce 2013 v ORP

pfimé naklady na | ztoho naklady na jednotku vykonu
Druh 3koly, $kolského zafizeni vzdélavani celkem (v K¢)
(v KE) celkové naklady ONIV

predskolni vzdélavani 23837 132 33620 350
zakladni skoly 62 184 999 38 056 1013
stravovani MS, Z8 10222 980 3703 56
Skolni druziny a kluby 5515889 8 486 65
zakladni umélecké skoly 8 042 000 13794 72
vyuziti volného ¢asu 1 553 000 1575 34
celkem pouzité financni prostfedky 111 356 000 99 234 1590

Zdroj: Odbor Skolstvi ORP Nové Mésto na Moravé

PFi stanoveni ¢astky ONIV na jednotku vykonu v K¢ se vychdazelo z normativniho rozpisu rozpoctu na
rok 2013 a pridélenych ¢astek na ONIV pro jednotlivé soucasti skol a $kolskych zatizeni (2S5, MS, SD,5))
s tim, Ze v tomto pfipadé nelze presné urcit, zda feditelé pridélené prostfedky ONIV na jednotlivé
soucasti takto skutecné cCerpali. Jedna se o zprimérované normativni ONIV na jednotlivych soucas-
tech skol a Skolskych zafizeni (soucet ONIV/ poctem vykon(). Pouzité prostfedky na ONIV se velmi
prolinaji s provoznimi prostfedky od zfizovatelll a nékdy reditelé vycerpaji napf. Gcetné celé pro-
stfedky na ONIV tfeba na ucebnice (tedy ZS) a dalsi zaleZitosti pro jinou soucast pokryji z prostiedkd
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ztizovatele, prestoze by mohli pouzit ONIV (tedy statni rozpocet). Jednotkou vykonu se rozumi 1 di-
té/zak/student/stravnik.

Tab. 3.30: Financovani z RUD v jednotlivych obcich ORP v roce 2013

Nazev obce

Finan¢ni prostiedky z RUD v K¢

Celkové skutecné naklady

Celkem 18 744 000 31198 707
Bobrova 1 864 000 2950743
Dankovice 200 000 425742
Fry$ava pod Zakovou horou 336 000 485 969
Jimramov 1 648 000 1601 696
K¥idla 416 000 743 568
KFizanky 360 000 368 938
Nova Ves u NMnM 592 000 1102961
Nové Mésto na Moraveé 1 028 0000 17 887 372
Radesinska Svratka 416 000 582 269
Radfiovice 488 000 693 759
Retice 472 000 618 177
Snéiné 976 000 2036542
Vécov 360 000 1096 898
Zubri 336 000 604 073

Zdroj dat: MSMT, viastni vypocet, www.monitor.statnipokladna.cz

Finanéni prostfedky z RUD byly zjednodusené vypocitany vynasobenim poctu déti a zakl materskych

a zakladnich $kol v obci ¢astkou 8 000 K¢, ktera zhruba odpovida prostfedkim, které obec na Zaka

ziska ze statni rozpoctu. Celkové skutecné ndklady byly doplnény z www.monitor.statnipokladna.cz

(odvétvovy rozpocet pro vydaje, pouzity pouze polozky za zafizeni predskolni vychovy a zakladniho

vzdélavani - § 3111 a 3113, a to i v pfipadé Nového Mésta na Moravé). Vydaje z uvedeného interne-

tového portalu obsahuji kromé béznych prispévkd napt. i vydaje na opravy a udrzovani.

Tab. 3.31: Nezbytné investicni potifeby obci v ORP tykajici se Skol a Skolskych zafrizeni do roku 2023

Obec Nazev a popis investice | Odhadovany rok Orvle’ntacnl Poznamka
Castka
Celkem 63 310 000
Nové Mésto na spojovaci chodba mezi
Moravé - 2. ZS Le- | budovou ZS, gymnazia a
andra Cecha Skolni jidelnou 2015 4 000 000
Nové Mésto na zatepleni fasady télocvicny, Zelena Usporam
Moravé - 2. ZS Le- | vyména oken TV
andra Cecha 2016 1 000 000
3 L . B Orientacni 3
Obec Nazev a popis investice | Odhadovany rok tastka Poznamka
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Nové Mésto na

Uprava parkovisté za Skolni

Moraveé - 2. Z8 jidelnou
Leandra Cecha 2016 500 000
Nové Mésto na Uprava okoli Skoly
Moravé - 2. ZS
Leandra Cecha 2016 500 000
Nové Mésto na revitalizace nynéjsiho hl.
Moraveé - 2. Z8 vstupu na odpocinkovou
Leandra Cecha zénu pro 8kolni druZinu
2016 500 000
Nové Mésto na vytah (bezbariérova skola)
Moravé - 2. ZS
Leandra Cecha
2017 - 2020 2 000 000
Nové Mésto na vystavba internatu (v pfi- ve spolupraci s
Moraveé - 2. ZS padé zfizeni olympijského Gymnaziem V.
Leandra Cecha centra v NMnM a poZadav- Makovského (od-
k@ na ubytovani zaku) - had 5 - 10 mil. K¢)
nastavba 2017 - 2020 10 000 000
Nové Mésto na rekonstrukce elektroinsta-
Moraveé - 1. 28 lace (3. etapa)
Vratislavovo nam. 2015 1 800 000
Nové Mésto na zatepleni, vyména oken a zaleZi na materia-
Moravé - 1. 28 klimatizaéni jednotky ve lu
Vratislavovo ndm. | skolni jidelné, Uprava pfi-
jezdu 2015 - 2016 1200 000
Nové Mésto na postupna oprava podlah, postupné po pa-
Moraveé - 1. 28 vymeéna podlah. Krytin, trech
Vratislavovo ndm. | vyména dvefi u tfid 2016 - 2018 2 500 000
Nové Mésto na zhotoveni definitivni stfe- mozZna varianta
Moravé - 1. 28 chy nad jidelnou (v soucas- pUdni vestavby
Vratislavovo nam. | nosti je zde pouze provi- vhodné ke zfizeni
zorni rovna strecha) napf. kabinet(
2016 - 2018 3 000 000 | apod.
Nové Mésto na vybudovani nové podlahy v mozZnost vyuZit
Moravé - 1. Z8 byvalé kotelné nové vznikly pro-
Vratislavovo nam. stor jako dilnu
nebo skladové
2016 - 2018 1200 000 | prostory
Obec Nazev a popis investice | Odhadovany rok Orientacni Poznamka

Castka
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Nové Mésto na
Moravé - ZUS

pfistavba ZUS v Monseové
ulici (vyresil by se problém
s prostory - v soucasnosti
chybi zazemi pro tanecni
obor, pro hudebni obory

prozatim chybi
finanéni pro-
sttedky (NMnM je
v rozpoctu nema)

apod.) 2015 - 2020 10 000 000
Bobrova rekonstrukce sokolovny hristé by bylo
vletné hFidté a parkovaci vyuZitelné i pro ZS
plochy 2016 35000 000
Kridla vyména podlah ve skole,
topeni 2014 350 000
Kridla zatepleni stfechy ZS véetné
vymény krytiny, krovu,
okapt a vybudovani télo-
cviéného koutku 2015 - 2016 1 000 000
Jimramov zatepleni skoly, vyména
oken a dvefi, rekonstrukce
&asti 28 2014 - 2020 5 000 000
Vécov vyména oken a dvefi na
budové ZS Vécov 2014 - 2015 260 000
Radesinska Svratka | zatepleni budovy pokud bude dota-
2016 1000000 | ce
Radfovice Upravy budovy ZS a MS 2015 - 2017 1 000 000
Zub¥i détské hristé u zS 2014 - 2015 250 000 | Z MMR
FrySava pod Zako- | zatepleni plasté, vyména pouze na dotace
vou horou oken 2016 9 500 000
Snéiné télocvi¢na - odpruzeni, krajska dotace
odhluénéni 2014-2015 450 000
Retice oprava stfechy, zatepleni
budovy 2014-2015 4 000 000

Zdroj dat: Zdsobnik projekti MAS Zubii zemé, vlastni setieni

Komentar k tabulce 3.31: Mnohé (tyto i dalSi) zaméry zavisi na finan¢nich moznostech obci (pokud

budou volné financni prostifedky, budou zaméry realizovany), mnohde jsou takové zaméry vazany

i na pripadné dotace (pokud se objevi vhodné dotacni tituly, které by se daly na dané zaméry vyuzit

a pro obec by byly vyhodné, pak se zaméry budou realizovat).
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3.1.3.

Analyza rizik a dalSi potrebné analyzy

a) Analyza cilovych (dotéenych) skupin

Nazev dotcené skupiny

Ocekavani dotce-
né skupiny

Rizika spojené se
skupinou

Zpusob komunika-
ce

Opatieni

v MS, z8

Rodice, ktefi maji déti

fungujici, dobre
vybaven3, vstficnd
Z5/MS, nabidka
mimoskolnich
aktivit, kvalitni

vyuka

moznost vybéru
jiné Skoly (Napf.
prechod na jiny
druhy stupen)

rodicovské schizky,
webova prezenta-
ce, email

kvalifikovany a
vstficny pedago-
gicky sbor, za-
bezpedit finance
na vybaveni a
provoz Skoly

Rodice, ktefi maji zajem

dostatecna kapaci-

moznost vyuzit

informativni schiz-

vCasny vybér

Z5/MS, kvalitni a
zabavna vyuka,
moznost sportov-
niho vyZiti, pratel-
ské prostredi

védomosti, neo-
chota se zapojit
do Cinnosti Skoly

ce, tfidnické hodi-
ny,

oMS, z8 ta zafizeni v bliz- | jiné nez spadové | ky, webova prezen- | skoly
kosti instituce tace, spolupréce s
rodici spad. MS
Déti v MS a Zaci v Z8 privétiva, akéni nedostacujici webovad prezenta- | Nabidka mimosk.

aktivit, kvalitni
vyuka (lepsi vy-
hlidky absolventl
pfi vybéru na-
sledného vzdéla-
ni)

Pedagogové a dalsi
zameéstnanci

pracovni pfilezi-
tost, ohodnoceni
jejich prace

odliv uditeld,
snizeni kvality
prace

osobni komunikace

lepsi osobni
ohodnoceni kva-
litnich pracovnikd

Predstavitelé obce,
kterd ma zS, MS

dobfre funguijici,
naplnéna z8/MS's
dobrou povésti

pfi vystridani
vedeni obce
mozna zména
priorit v oblasti
Skolstvi

pravidelné schlizky
zastupcl obce a
Z5/MS, zpravy o
¢innosti

dlouhodobéjsi
plany fungovani
MS/zS

ZS nebo MS neni

Predstavitelé obce, kde

vyuziti kapacit
spadovych zafizeni

moznost vyuzit
jinych neZ nej-
blizsich instituci,
moznost ztraty
obyvatel kvl
nedostatku
MS/ZS

setkani predstavite-
|G obci/fediteld,
schlize Mikroregio-
nu

dohoda o spado-
vosti

Predstavitelé obci ORP

udrzeni vsech zakd
na uzemi ORP,
zachovani skol

snizeni poctu
obyvatel, odliv
Zaka z ORP

setkdni predstavi-

tell obci/fediteld,

schize Mikroregio-
nu

zabezpedit kvalit-
ni skolskou sit,
zvysit kvalitu
Zivota v obcich
ORP

Zdroj: Vlastni Setfeni
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Existuje mnoho skupin, které jsou vice ¢i méné zainteresovany v oblasti pfedskolniho a zakladniho
vzdélavani, ktera je pfedmétem této analyzy. Mohli bychom zminit na prvnim misté napfiklad stat,
ktery sem vstupuje zasadné jako tvlrce legislativy, kterou se oblast Skolstvi fidi. Vydanymi zdkony
upravuje fungovani Skol a skolskych zafizeni, pricemz skrze rizné organy dba na jejich dodrZovani. Ve
vyse uvedené tabulce jsou ovsem uvedeny ty skupiny, které se v této oblasti jevi jako nejdotéenéjsi —
jsou to samoziejmé déti a zaci, ktefi navitévuji nebo budou navitévovat MS a ZS, jejich rodice, zfizo-
vatelé matefskych a zakladnich Skol (zde obce), pracovnici ve Skolstvi a v neposledni fadé i predstavi-
telé obci, které sice Zadnou MS ani ZS nezfizuji, maji véak zajem na tom, aby v dosahu bylo zajisténo
predskolni a zakladni vzdélavani. Kazda z téchto zainteresovanych skupin pfirozené m(ize upfednost-
novat ponékud jiné priority, ¢i mit trochu odliSna ocekavani, avsak nepochybné je zde jeden spolecny
zdjem — skola dobte fungujici (at uz to znamena finanéné udrzitelnd, nebo s dobfe fungujicim ma-
nagementem), optimalné naplnénd a poskytujici kvalitni vzdélavani. VySe uvedeny prehled pak po-
skytuje zakladni popis ocekavani a moznych rizik spojenych s danymi zainteresovanymi skupinami
v oblasti Skolstvi, pfiCemz navrhuje i zpsob komunikace a opatreni, kterymi je mozné dana ocekava-
ni naplnit.

b) Analyza rizik — registr rizik v oblasti

Hodnoceni rizika Ndazev opatieni ke .
3 . . . | Vlastnik rizi-
Nazev rizika Pravdépo- sniZzeni vyznamnosti
Dopad (D) | V=P*D .. ka
dobnost (P) rizika
Financni riziko
snizeni naklad{ - za-
Nedostatek financi na 5 3 6 tepleni budov, Uspor- | Obec zfizujici
b&Zny provoz a opravy né energet. zdroje Z5, MS
apod. z dotaci
Nedostatek financi na 3 3 9 vyuziti vhodnych do- | Obec zfizujici
investice a vybaveni tacnich tituld 5, MS
) ; spoluprace s ufadem
Nedostatek financi na , . ,
2 2 4 prace (napf. progra- | Stat
platy
my pro absolventy)
Organizacni riziko
Spatné rozmisténi zS, L . . udrzet optimélni sit | Obce daného
MS v rdmci Gzemi $kol Gzemi
zabranit odlivu oby-
Nedostatek déti (ne- vatelstva z ORP, mo- ’
v . . . Obce daného
pfiznivy demograficky 3 4 12 tivovat obyvatele k ] ]
. o . Gzemi
vyvoj) pFistéhovani
Nedostatecny pocet zajisténi dopravni
dopravnich spojt zajis- obsluZznosti v zavislos- )
o . 2 2 4 , . Obce, kraj
tujicich dopravu déti do ti na provozu skol
azeZS, MS
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Hodnoceni rizika

Nazev opatieni ke

N ik . . | Vlastnik rizi-
azev rizika Pravdépo- bopad (D) | V= peD snizeni vyznamnosti Ka
opa = izi
dobnost (P) P rizika
o schlize Mikroregionu )
Nezdjem ¢i neochota , . Obce daného
) o 2 3 6 (poukazat na pozitiva | | .
obci na spolupraci . . ey |Uzemi
spolec¢nych projekt()
5 ) snaha najit sponzory
Nevhodné stanovené - - ,
_ N g na dorovnani chybéji- | Obce daného
normativy na ZS a MS 2 2 4 e v , ,
- cich financnich pro- Uzemi
ze strany kraje stredki
Pravni riziko
Zména legislativy, ktera financni rezervy, vyu-
ovede k vynucenym Ziti dotaci
P L, y . yw Obce daného
investicim (napf. zpfis- 2 3 6 , ,
L, Uzemi
néni hygienickych
predpisu)
Reformy, které zhorsi financni rezervy )
i o Obce daného
podminky pro kvalitni 1 2 2 ] ,
, Uzemi
vyuku
Technické riziko
Spatny technicky stav 3 5 6 vyuziti vhodnych do- | Obec zfizujici
budov z8, MS tacnich tituld zS, MS
- nabidka volnych pro- v
NevyuZité prostory e Obec zfizujici
Y , 2 2 4 stor k vyuziti jinym .
Skolnich budov e ZS, MS
subjektiim
Zastaralé ¢i nevyhovuji- 3 5 6 vyuZiti vhodnych do- | Obec zfizujici
ci vybaveni ta¢nich tituld z5, MS
Vécné riziko
dostatecna kontrola, o
< C v e Obec zfizujici
Spatné fizeni Skoly 2 4 8 kvalitni vybérové N
o ZS, MS
fizeni
aprobovani pedago-
o ) ) gové, dalsi vzdélavani | Konkrétni Z8,
Nizka kvalita vyuky 2 3 6 . . “
pracovnik(, zvazit MS
spojovani ro¢nikd
zvyseni povédomi o
. e . dané MS/ZS, nabidka
Nezajem rodi¢l o umis- walitniho vad&l4ni Konkrétni 78
onkrétni ZS,
téni déti do konkrétni 3 4 12 vaitnino vzaetant,

zS, MS

unikatnich mimo-
gkolnich aktivit, SD

mS

Zdroj: Vlastni Setfeni
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Rizika jsou ve vySe uvedené tabulce rozdélena do péti oblasti — finanéni rizika (souvisi se zplsobem
financovani), organizacni rizika (tykaji se napfiklad rozmisténi Skol, demografie, chovani obci a kraje),
pravni rizika (legislativa), technicka rizika (napt. stav budov, vybaveni), vécna (souviseji vécné s rese-
nym tématem — napf. se tykaji kvality Skol). Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZzeno na hodnoceni
ocCekavané pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych rizik a jejich dopadu (materialniho i nematerialni-
ho) na dosazeni cil(i strategie.

Pravdépodobnost (v tabulce sloupec ,,P“) i dopad (v tabulce sloupec ,D“) se hodnoti na skale 1 aZ 5:

e hodnota 1 predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost)

e hodnota 5 velmi velky dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost).
Vyznamnost rizika pak bude soudinem pravdépodobnosti a dopadu. Hodnota vyznamnosti se tak
pohybuje mezi 1 a 25 (pficemz vyznamnost 1 znaci nejméné vyznamné, vyznamnost 25 pak velmi
vyznamné riziko).

Vlastnici jednotlivych rizik (tj. instituce odpovédné za fizeni a monitorovani daného rizika) musi pra-
béZné prehodnocovat vyznamnost rizik a identifikovat redlny vyskyt dané rizikové udalosti.
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3.1.4.

SWOT analyza skolstvi

Silné stranky:

Slabé stranky:

1. dostate¢na kapacita MS a S

1. sidelni rozdrobenost a z toho plynouci komplikace
v zajisténi dochazky do skol

2. dobrd vybavenost skol

2. nedostateénd naplnénost uplnych Z5

3. dobra dostupnost - optimalni rozmisténi
MS a Z8 1. stuperi na tizemi ORP

3. omezené dopravni spojeni v odpolednich hodinach

4. zapojeni skol do ekologickych programd,
sportovnich ¢i védomostnich soutézi

4. nedostatecné kapacity v oblasti pedagogicko-
psychologického poradenstvi a diagnostiky

5. nabidka volnocasovych aktivit

5. nedostatecné a nevyhovuijici prostorové kapacity
na ZUS Jana Stursy

6. snaha o zachovani stavajiciho poctu skol
(obce se snazi udrzet své skoly v provozu)

6. nedostate¢na komunikace ¢i spoluprdce zfizovate-
le a vedeni Skoly v urcitych pripadech

Prilezitosti:

Hrozby:

1. spolupréce skol na tzemi ORP mezi sebou,
ale i s ostatnimi ORP v CR, pfipadné se zahra-
nic¢im

1. nepfiznivy demograficky vyvoj (klesajici pocet déti
vedouci napf. ke spojovani ro¢nik(l apod.)

2. vyuZiti dotaci na Upravu a vybaveni skol a
Skolskych zafizeni, na kulturni akce apod.

2. snizeni poctu kvalifikovanych ucitel(

3. rozsiteni nabidky unikatnich mimoskolnich
aktivit

3. zrudeni 8kol, popf. jejich ¢asti (napf. 2. stupné ZS) z
dlvodu nevyuziti kapacity

4. poskytnuti prostor a vybaveni skoly verej-
nosti

4. nedostatek financ¢nich prostfedkd na provoz skol
(zejména skoly s nizkym poctem déti)

5. budovani pozice Skoly jako centra verejné-
ho a kulturniho Zivota obci

5. odliv déti mimo uzemi spadovosti (nespokojenost
se Skolou, dojizdéni rodicu)

6. priliv kvalitnich pedagogt (napf. z fad ab-
solventl) - zvySeni Urovné vyuky

6. ztrata zdjmu zfizovatele o obecni MS & ZS v pfipa-
dé zmény ve vedeni obce a zmény v prioritach

Zdroj: Vlastni Setfeni

Celé uzemi ORP Nové Mésto na Moravé je pokryto dostatecnou kapacitou jak materskych, tak za-
kladnich skol, cozZ je asi nejsilnéjsi strankou Skolstvi v ORP. Technicky stav a vybavenost Skol je dosta-
Cujici, rozhodné je vsak tfeba postupné obnovovat vybaveni uéeben a Skolni pomucky. Mezi silné
stranky patfi i velky zajem obci o zachovani jejich zakladnich a matefskych skol, snazi se tedy své sko-
ly co nejvice podporovat a vynaloZit na jejich udrzeni nemalé financ¢ni prostfedky. Silnou strankou je
i poradani mimoskolnich kulturnich akci a aktivit pro déti, rodice, ale i pro seniory. Vzhledem k sidelni
rozdrobenosti je pro Zaky povétsinou nutné dojizdéni do skol. Dopravni obsluznost je v rannich hodi-
nach dostacujici, nicméné nedostatek odpolednich spoji vyrazné komplikuje moznost vyuzivani mi-
moskolnich aktivit a nabidky ZUS nebo DDM. Mezi nejvétsi problémy v rémci ORP se fadi nedostatec-
na naplnénost (zejména Uplnych) ZS. Pfedpokladem do budoucna je pokles porodnosti, tedy naplné-
nost $kol a MS se bude stale snizovat. Ob&ané se snaZi své déti stdle vice centralizovat do méstskych
skol, ¢i se rovnou stéhuji do velkych mést. PtileZitosti pro Skolstvi mohou byt jisté vSsechny druhy me-
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ziobecni spoluprace v ramci CR &i zahraniéni spoluprace. Rozéiteni mimogkolnich krouzkd, sportd ¢i
aktivit poradanych skolou by pomohlo naldkat obyvatele do obecni Skoly. V pfipadé existence nevyu-
zitych prostor v budové Skoly by bylo vhodnou pfilezitosti vyuzit tyto prostory pro jiné ucely, napf.
télocvicna pro cviéeni mimo Skolu, pronajem prostor v pfipadé zajmu obyvatelim, atd. Celkové by
bylo vhodné vice otevfit Skoly vefejnosti. V. mnoha pfipadech Skoly v ORP takové pfilezZitosti vyuzZivaji,
ke své zakladni funkci poskytuji jakousi pfidanou hodnotu, spolupracuji mezi sebou, avsak
v nékterych pripadech jsou oviem urcité rezervy. Prohloubeni meziobecni spoluprace by mohlo $ko-
[dm pomoci ziskat prehled o tom, jaké moznosti existuji a jak je vyuzit, Skoly by se mohly délit o své
Uspésné projekty ¢i ndpady a nabizet své zkuSenosti tém, ktefi prozatim hledaji feseni nékterych
svych slabsich stranek. Ztizovatelé skol by se méli aktivné zajimat o to, jak zajistit dostatecnou napl-
nénost svych zafizeni. Existuje mnoho faktorl, které ovliviiuji naplnénost tfid a skol. V pfipadé, Ze
bude v obci napf. dostatek stavebnich pozemkd, bude vétsi pfedpoklad pro pfiliv obyvatel do obce
a pro zvyseni poctu déti ve Skole. Dalsi faktor vedouci ke stéhovani obyvatel na Uzemi ORP je dosta-
tek pracovnich mist. Zde je pfilezitost popfemyslet, jak spolec¢né zabranit odlivu obyvatel ¢i nové
obyvatele naldkat snahou zvysit kvalitu Zivota v obcich ¢i poskytnout vhodné pracovni prileZitosti.
V ramci ORP je nékolik skol ohroZzeno nedostatkem Zakd, coz by mohlo vést k ivaham o zruseni skoly
(¢i jejich ¢asti). Zaci by tak museli v rdmci ORP dojizdét zejména do Nového Mésta na Moravé, které
je centrem Uzemi. Aby k takovému negativnimu jevu nedoslo, je tfeba si uvédomit, ze pro zachovani
fungujicich skol je tfeba ze strany obci jako zfizovatel( nejen vynakladat nemalé financni prostredky,
ale i vyvinout urcité usili, jako napf. ve spoluprdci se spddovymi obcemi propagovat mistni Skolu,
vytvofit dobré podminky pro fungovani Skoly, zajimat se o déni a klima ve Skole, nebat se fesit pro-
blémy ¢i nespokojenost obcanll debatou, v neposledni fadé také garantovat kvalitni vedeni Skoly
(v osobé reditele), které bude aktivni, samostatné a rozhodné. Takové vedeni skoly, které zajisti kvali-
fikovanou a zajimavou vyuku prostfednictvim schopnych uditelll, bude zajisté Uspésné. Ve vyuce jak-
koliv znevyhodnénych zak( je treba mit podporu v podobé pedagogicko-psychologického poraden-
stvi ¢i asistentd, v ¢emZ na Uzemi ORP jsou urcité rezervy. Je tfeba také zajistit ve spolupraci se sou-
sednimi obcemi a dopravci optimalni moznost dojizdéni do sSkoly, pfip. ve snaze naldkat dalsi déti
ucinit i kroky navic (napf. zajistit doprovod déti ve spojich do Skol, coz ulevi rodi¢lim, ktefi nemaji
mozZnost vyzvedavat déti osobné). Je dobré naslouchat potfebam rodicl, ktefi chtéji umistit/maji
umisténé déti ve Skole a snazit se vyhovét. Toto vSe mlZe podpotit priliv déti do mistni Skoly. Jen
dobre fungujici, oteviena skola, kterou obcané vnimaji pozitivné, znamena efektivné vynalozené fi-
nancni prostfedky a miZe mit jasnou perspektivu do budoucna.

3.1.5. Souhrn vysledkd analyz (analytické €asti)

Predskolni a zakladni vzdélavani je na izemi ORP Nové Mésto na Moravé zajistovano prevazné insti-
tucemi zfizovanymi obcemi. NepUsobi zde Zzadné cirkevni ani soukromé Skoly. Jinym zfizovatelem nez
obec je pouze Kraj Vysocina, a to ve dvou ptipadech — zfizuje specidlni Zakladni Skolu Nové Mésto
n. Mor., Mald 154 (Uplnad ZS poskytujici vzdélavani mentélné i fyzicky hendikepovanym zakdm),
a Gymnazium Vincence Makovského, Nové Mésto na Moravé (poskytujici mj. osmilety obor gymnazi-
alniho vzdélavani). Ze viech $kolou povinnych 7ak( v ORP jich pres 90% navitévuje obecni ZS.

Z celkového poctu 30 obci najdeme ve 14 z nich zakladni ¢i materskou Skolu. Vzhledem k sidelni roz-
drobenosti Uzemi ORP Nové Mésto na Moraveé je zde charakteristicka prevazujici existence obecnich

79



malotfidnich ZS 1. stupné (véetné odlouéenych pracoviét v ramci NMnM je jejich celkovy pocet 11),
v rdmci ORP se nachazi pouze 5 plné organizovanych ZS, a to ve étyfech nejvétsich obcich (Nové Més-
to na Moravé — 2 7S, Jimramov — 1 ZS, Bobrova — 1 78 a Snézné — 175). Véechny prvostupriové malo-
tiidky byly jiz zddvodu administrativni a finanéni narocnosti sloucené pod jedno reditelstvi
s pridruzenymi MS, toté? ucinily i dvé Gplné ZS (Jimramov, Snézné). Viyjimkou je zde méstys Bobrova,
kde stéle existuji oddélené organizace ZS a MS, a obec Darikovice, ktera zfizuje pouze vlastni MS.

Specificka je situace pfimo v Novém Mésté na Moravé, které je centrem vzdélavani pro celé ORP. Zde
plsobi Materska Skola Nové Mésto na Moravé, kterd sdruzuje 5 odlouéenych pracovist (ul. Drobné-
ho, ul. Tyr8ova, ul. Zd3arska a pracovisté v mistnich ¢astech NMnM Pohledec a Slavkovice). Nachazi se
zde i dvé Uplné zakladni $koly se svymi odlou¢enymi pracovisti. Jedna se o 1. ZS Vratislavovo ndmésti,
NMnM (se specializaci v oboru vypocetni technika), pod kterou spadad i malotiidni pracovisté ZS
1. stupné v méstské ¢asti Slavkovice, a 0 2. ZS Leandra Cecha, Nové Mésto na Moravé (s rozsifenou
vyukou cizich jazykd a télesné vychovy), pod kterou spadd i malotfidni pracovisté ZS 1. stupné
v méstské ¢asti Pohledec.

U vSech obcemi zfizovanych zdkladnich skol funguje v soucasné dobé Skolni druzina, jediny Skolni
klub je zfizeny pfi 2. ZS Leandra Cecha, NMnM. Stravovani v matefskych a zakladnich kolach je Fege-
no prevazné vlastnim vyvarenim, pripadné dovazkou jidel z ostatnich Skolnich vyvaroven. Kapacity
jsou dostacujici.

Na tzemi ORP je zfizena pouze jedna zakladni umélecka $kola, a to ZUS Jana Stursy, NMnM, kterd
zakdm poskytuje vzdélavani v oboru hudebnim, tanecnim, vytvarném a literarné dramatickém. Acko-
liv k vyuce vyuziva prostor v budovach na Vratislavové namésti i v ul. Monseova, nema pro svou ¢in-
nost bohuzel tato ZUS idedlni podminky, pro nékteré své obory zde nemd vhodné prostory, co? by
bylo vhodné napravit. Je tfeba je$té zminit, Ze v prostorach ZS Jimramov plisobi se svym hudebnim
oddélenim i ZUS ze sousedniho ORP Bystfice nad Pernitejnem.

Pro dalsi vyzZiti ve volném case slouzi Zakiim (ale i dospélym) i jediné stfedisko volného c¢asu na tzemi
ORP NMnM. Jedna se o Diim déti a mladeze Nové Mésto na Moravé, prispévkova organizace. Nabizi
Sirokou Skalu krouzk( (jazykové, sportovni, vytvarné, hudebni, IT a dalsi), organizuje rGzné druhy
détskych tabor(, pofada rozmanité akce pro déti a podobné. Pod touto organizaci téZ funguje mater-
ské centrum Listek, které vsak neposkytuje Zadné sluzby v oblasti hlidani a péce o déti (nesupluje
tedy ¢innost MS), zaméFuje se spise na poradani riiznych setkani rodic¢d s détmi, organizovani rozma-
nitych aktivit zejména pro malé déti, tvofivych dilnic¢ek, vyletd atd. Zatizeni jeslového typu se v Zadné
obci ORP nenachazi.

Ackoliv se prirozeny pfrirGstek obyvatel vramci ORP Nové Mésto na Moravé pohybuje v kladnych
hodnotach, coZ se da hodnotit pozitivné, projevuje se tu jina, velmi negativni tendence — ORP pficha-
zi o své obyvatele v dUsledku nezanedbatelné miry vystéhovalectvi, pficemZ odchazeji zejména mlad-
$i a vzdélanéjsi lidé. Tento fakt zplsobuje i Ubytek obcanl ve skolnim a predskolnim véku.
V kombinaci s nepfiznivym demografickym vyvojem pro nadchazejici roky, ktery lze vysledovat ze
statistickych udajd, zplisobi tento trend pravd&podobné Ubytek déti v MS i 7akd v ZS. Vzhledem
k tomu, Ze kapacity MS i ZS na Gizemi ORP jsou pro potieby ob&ant dostalujici (v nékterych zatizenich
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dokonce nadmiru), je mozné, 7e nékteré MS a ZS budou mit v budoucnosti problém naplnit své t¥idy.
Je proto nutné uvazovat v téchto intencich, a v pfipadé, ze zfizovatel by stal o zachovani takto nevyu-
Zitého zarizeni, by bylo nezbytné ucinit takové kroky, aby se provoz daného zafizeni nestal pro zfizo-
vatele financné neunosny (napf. podpofit pfiliv mladych rodin s détmi, zvazit organizaéni strukturu
Skoly, poskytnout skolu a jeji zazemi k vyuziti i jinym skupindm apod.).

Financovani skol je ostatné dlouhodobé ozehavym tématem. Zfizovatelé vynaklddaji nemalé ¢astky
na zajisténi provozu, a proto maji samoziejmé zdjem na tom, aby se v této oblasti dosdhlo urcitych
Uspor & aby se vynaklddané prostfedky vyuzivaly efektivnéji a ucelnéji. Uspory ovéem nesmi jit na
vrub kvality poskytovaného vzdélavani. Zde se vytvafi prostor pro meziobecni (potazmo meziskolni)
spolupraci. Spoleénym fesenim rliznych agend (napt. nakup energii, pofizovani investic, zajisténi
mzdového ucetnictvi, apod.) by bylo mozné obecni prostiedky usettit. Mnohé druhy spoluprace mezi
$kolami navzajem ¢i mezi skolami a obcemi jiz funguji (naptiklad spolecné organizovani riznych akti-
vit), nicméné vidy existuje oblast, ve které néjaka Skola ¢i obec ve zkusenostech pred¢i tu druhou,
a zde je prostor pro sdileni pozitivnich zkusenosti a jejich aplikaci i jinde.
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3.2.Navrhova cast pro oblast skolstvi

3.2.1. Struktura navrhové casti

Navrhova ¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v rdmci projektu "Sys-
témova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodd obci s rozsi-
fenou puUsobnosti". Byla zpracovana realizacnim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO
ORP s podporou motivujicich starostu.

V predchozich krocich byla zpracovdna analytickd ¢ast pro téma skolstvi, na jejimz zakladé by-
ly pfipraveny Nastiny opatifeni. Ndvrhova Cast stavi na vSech dosud realizovanych aktivitach.
Cilem ndvrhové Casti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven
slouZit jako nastroj pro zefektivnéni procesd v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je
nutné nastavit spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do urovné cilli v nadefinovanych problé-
movych oblastech v oblasti Skolstvi.

Provedend analyza je stéZzejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani ndvrhové ¢asti.
Formulace vize byla navrZena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupci do-
téenych obci. Metodou brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla
zformulovdna vize meziobecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako
Zadouci budouci stav meziobecni spoluprace. Je souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro
vSechna feSena témata, nikoli pouze pro téma Skolstvi.

Na zakladé analytické ¢asti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastin( opat-
feni a s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrZeny problémové okruhy,
které byly podrobeny ovéfeni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZeny ze za-
stupcl obci a instituci z Uzemi ORP. Jejich odborné nazory byly klicové pro upresnéni vystupl,
které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma skolstvi.

StéZejnim bodem navrhové ¢asti je definovani cild ve vymezenych problémovych tématech.
Cile byly podrobné popsany a byla navrzena opatreni k realizaci cild. Pro sledovani Urovné
napliovani definovanych cili byla nastavena sada indikatord umoziujici periodicky monito-
rovat pokrok pfi pInéni cilG a pripadné pfijimat opatreni ke zlepseni Zaddouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principl strategické-
ho fizeni.

Zakladni ,,stfechou” navrhové ¢asti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Ze tzemi ORP
bude usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpadd do problémovych okruh(, které bu-
dou napliovany prostrednictvim sady nékolika malo cilG.

Jednotna vize poskytuje celkovy ramec vsem subjektlim zapojenym do c¢innosti vymezeného
Uzemi. Méla by udrzZet spolecné smérovani vsech zapojenych subjektli od nejvyssich drovni
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hierarchie az po nejnizsi urovné. Umozni |épe prendset pravomoci na vykonné pracovniky
a zaroven zajistit jednotnou filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by
chybél jasné vyjadreny smér, kterym se chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav,
kterého chceme realizaci strategického tizeni dosdhnout. Jedna se o spolecnou predstavu, jak
by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat. Respektuje prani a potifeby mistnich obc¢a-
na.

V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna feSena téma-
ta, nikoli pouze pro téma Skolstvi. Vzhledem k zaméreni projektu sméruje ke vSiem povinnym
tématlm a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve
SWOT analyze.

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizachim tymem na zakladé
provedenych analytickych krok( a zpracovanych Nastin( opatfeni. Navrh problémovych ok-
ruhd byl ovéren ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvofeny popisy cill. Byli uréeni ga-
ranti (spravci) jednotlivych cil, ktefi zpracovali navrhy popist, které byly podrobeny vnitfni-
mu pripominkovému fizeni. Realiza¢ni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich
strukturu a Uroven detailnosti. Byl kladen dlraz na vzajemnou provazanost cill a jejich do-
pliikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také nastaveni indikator(, jimiz bude plnéni cild sle-
dovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno
v nasledujicim obrdzku.
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Struktura problémovych oblasti a cild v tématu Skolstvi je uvedena v niZze uvedeném schéma-
tu.

Skoly na izemi ORP spolupracuji na zajistovani provozu a nabidky $kolnich a volnoéasovych

aktivit dle poptavky Zzaka i rodict a efektivné vyuZivaji kapacit svych zafizeni, ktera umoz-
Auji vyuZivat i ostatnim skupinam obyvatel.

Problémova oblast 1 Problémova oblast 2

Nedostatek financnich pro-  Nedostatecné vyuzZivani a

stfedkll na provoz sdileni kapacit
a investice
Cil1.1 Cil 1.2 Cil 2.1

Spolecné Spolecné Organizovat vzajemna se-
organizovat zajistovat tkani zastupct skol (fedite-
nakup ener- mzdovou 10, ucitelll) a zastupcl obci
gii agendu pro  (zfizovatell skol) za Gcelem
skoly sdileni zkuSenosti a spolec-

ného planovani

Navrhova ¢ast byla zpracovdna ve druhém pololeti roku 2014.

3.2.2. Vize

V rdmci ORP Nové mésto na Moravé funguje pfi Mikroregionu Novoméstsko poradenské centrum,
které aktivné spolupracuje s jednotlivymi obcemi, a koordinuje a zefektiviiuje jejich ¢innost na vsech
zasadnich Usecich samospravy.

Skoly na tizemi ORP spolupracuji na zajistovani provozu a nabidky $kolnich a volno&asovych aktivit dle
poptavky Zaka i rodich a efektivné vyuZivaji kapacit svych zafizeni, kterd umoznuji vyuZivat i ostatnim
skupindm obyvatel.

V rdmci Mikroregionu je zajisténo efektivné;jsi poskytovani socidlnich sluzeb. VSechny obce ORP jsou
zapojeny do feseni socialnich problém( svych obcanl v pfipadé, Ze o tuto pomoc projevili zajem.
Dochazi tak k zajisténi vétsi miry pokryti celého Gzemi socidlnimi sluzbami, zejména témi terénnimi,
a k rozsiteni spektra nabizenych socialnich sluzeb. Je také feSena otazka tykajici se pobytovych sluzeb
pro rizné socidlni skupiny, zejména pro seniory, ve stiediskovych obcich.

Mikroregion Novomeéstsko zajistuje pro obce mobilni sbér tfidénych komunalnich odpadd, koordinu-
je ukladani odpadi v siti sbérnych mist a koordinuje ukladani bioodpadi do sité kompostaren v rdmci
DSO.

3.2.3. Problémové okruhy
Problému, se kterymi se potykaji soucasné skoly, je bezpochyby mnoho. Nékteré z nich jsou

z pohledu jednotlivych zfizovatell skol a skolskych zafizeni jen velmi téZzko ovlivnitelné (napf. obecny
demograficky vyvoj, legislativa, apod.), nékteré se konkrétné tykaji pouze jednoho urcitého zafizeni.
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Nasledujici problémové okruhy byly vytipovany s ohledem na to, aby bylo redlné je fesit a také aby
pfi jejich feSeni mohla byt uplatnéna meziobecni spoluprace. Z tohoto hlediska jsou uvedeny i pficiny
uvedenych probléma.

I. Nedostatek financnich prostfedkl na provoz a investice

Ackoliv obce, které zfizuji zakladni a materské skoly, dostavaji od statu financni prostredky na jejich
provoz prostiednictvim rozpoctového urceni dani, ndklady na provoz téchto zafizeni jsou zpravidla
vySSi neZ tyto prispévky. KaZzdoro¢né tedy obce musi ve svych rozpoctech hledat dalsi finance na po-
kryti provoznich vydajl. Znacnou ¢ast provoznich vydajl ve Skolstvi tvofi samoziejmé vydaje za spo-
tfebovanou energii. Vysoké vydaje v této oblasti mohou byt zplUsobeny vysokou cenou, za kterou
obce elektfinu ¢i plyn nakupuji. Dle zjisténych informaci od starostl obci zde vznika snaha, jak tyto
vydaje za spotiebovanou elektfinu a plyn vyrazné snizit — prostfednictvim Mikroregionu Novomeést-
sko v tomto roce (2014) obce ve spolupraci s Novym Méstem na Moravé nakoupily energie na burze
za vyhodnéjsi ceny, neZ je odebiraly dosud (a nékteré obce ORP se pripojily k energetické aukci ve
spolupréci s Krajem Vysocina). Setfit finanéni prostfedky za energie timto zplsobem je v podstaté
jednoduché, jedinou podminkou je meziobecni spoluprace. Pro vstup na burzu je nutné splnit mini-
malni poptavku po energiich v takové vysi, na kterou by jednotlivé obce nedosahly, ovsem pfi agre-
govani poptavky je snadné tento pozadavek splnit. Je tedy zbytecné setrvavat u dosavadnich nevy-
hodnych smluv a nevyuZit jednoduché moznosti, jak zlevnit provoz (v pfipadé vétsich skol se Uspory
pohybuji v fadech desetitisicl, a to pro zfizovatele rozhodné nejsou zanedbatelné ¢astky).

Druhou pficinou, pro€ jsou vydaje za energie vyssi, je fakt, Ze Skolni budovy spotfebovavaji vétsi
mnoZstvi energie, nez by musely. To je zplsobeno zejména tim, Ze budovy jsou energeticky naro¢né,
cozZ v praxi znamena, Ze napf. jeSté nejsou (nebo jenom zCasti) zateplené, stara okna a dvefe nemaji
vymeénéna za energeticky Usporna, maji nevyhovujici topny systém (kotle, radiatory) ¢i nemaji Uspor-
né osvétleni. Skutecnosti je, Ze zejména mensi obce si ze svych rozpo¢tld nemohou dovolit zafinanco-
vat kompletni rekonstrukce budov svych skol, Upravy ke snizeni energetické narocnosti jsou zpravidla
realizovany postupné, a to vétSinou s vyuzitim vhodného dotacniho titulu. Takové Upravy Skolnich
budov vyZaduji sice nemalé financni prostiedky, ovsem v konecném dusledku snizi provozni vydaje
Skoly. Nékteré Skoly na uzemi ORP Nové Mésto na Moravé jiz takovymi (alespon casteénymi) rekon-
strukcemi prosly, nicméné zde existuje jeSté stale dost velky pocet Skol, které takové zdsahy jesté
cekaji. Pro obce jako zfizovatele proto musi byt jednou z priorit zajisténi financovani takovych uprav
a rekonstrukci. Je tfeba oslovit vhodné sponzory a monitorovat veskeré mozné dotacni tituly, které
by se daly vyuzit k pokryti takovych investi¢nich akci. Obce by téZ mohly spolecné postupovat pfi
planovani svych investic v oblasti Skolstvi, pficemz Mikroregion Novoméstsko by fungoval jako koor-
dinator a prostfednictvim pracovnikl(l zamysleného servisniho stfediska pfi DSO by obcim zajistoval
veskerou dotacni agendu, a tim napomahal efektivnimu Cerpani penéz z rliznych typud dotaci (krajské,
statni, evropské).

Dalsim problémem, ktery lze identifikovat, je zpracovavani ucetnictvi skol. Tim, Ze zanikly Skolské
Urady a $koly nabyly pravni subjektivitu, vyvstala jim mj. i povinnost zajistovat si své Gcetnictvi. Skoly
touto zménou pfisly o jednotné zajistovani mzdové agendy, coz zejména tém mensim (malotfidkam)
zkomplikovalo situaci. To ostatné potvrzuji i pracovnice odboru Skolstvi ORP Nové Mésto na Morave,
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kdyz poukazuji na fakt, Ze na rozdil od Uplnych skol si ty mensi musi individualné najimat externi fir-
mu, kterd jim tyto ukony poskytuje za smluvenou cenu. Obce jako zfizovatelé skol poté plati nejen za
zpracovani svého Ucetnictvi, ale musi zaplatit i za vedeni Ucetnictvi pro své skoly a také za zpracovani
mezd ve Skolstvi. Takova praxe neni pfilis efektivni. Pro vypocet a evidenci mezd, které ve Skolstvi
zahrnuji spoustu specifik, je pfitom zapotiebi urcité specializace a pfislusny software. Zlevnit
a zejména zjednodusit tento systém by bylo mozné nabidkou spolec¢ného zajisténi mzdové agendy
pro Skoly napfiklad prostrfednictvim aparatu Mikroregionu Novomeéstsko, popf. meziobecni spolupra-
ci, kdy uplné skoly se svou ucetni by nabidly zpracovani ucetnictvi i ostatnim mensim skolam.

Vysoké vydaje Vysoké vydaje Vysoké vydaje za nakup
zaenergie za zpracovani tcetnictvi sluieb a materialu

Il. Nedostatecné vyuZivani a sdileni kapacit

Zakladni a materské skoly na uzemi ORP jsou spolecné zapojeny do rlznych programU a zucastnuji se
raznych sportovnich, kulturnich ¢i ekologickych akci. Nicméné i zde se daji nalézt rezervy. Velmi zalezi
na tom, aby si predstavitelé obci a vedeni skol (feditelé) uvédomili, jak je prospésné a dllezité, pokud
spolu skoly na Gzemi ORP spolupracuji. Déti/zaci i ucitelé maji moznost poznat nejen své kamarady
a kolegy, ale dozvi se mnohé i o tom, jak to chodi jinde, mohou porovndvat a ucit se ze zkuSenosti
a Uspéchu ostatnich. To je dllezité k vytvoreni pozitivniho vztahu k Uzemi, k institucim a k lidem. Je
také dilezité zajistit, aby déti/zaci méli zajimavou a podnétnou vyuku. K tomu mohou slouZit rizna
kulturni predstaveni, exkurze, vylety, sportovni akce a kurzy apod. OvSem organizovat takové akce
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byva zejména pro mensi malotfidni koly a samostatné MS obtizné, ba nemoiné. V prvni Fadé nedis-
ponuji napf. vhodnymi prostorami k takovym akcim (viz. divadelni pfedstaveni, sportovni akce), né-
kdy je zajisténi takové akce vazano na urcity pocet zakd (napt. divadelni predstaveni ¢i prednaska by
se uskuteénila pro ur¢ity minimalni pocet 74k, kterého dand $kola nedosahuje). Casto se také stava,
Zze skoly neuskutecni néjaky vylet ¢i exkurzi proto, Ze nemaji dostatek zakd, aby naplnily napf. auto-
bus, a tim i zlevnily takovy vyjezd. Nezanedbatelnou komplikaci vSak muzZe byt sidelni rozdrobenost
uzemi a z toho plynouci komplikace v dostupnosti vSech mist (neni mozné zajistit spoje do viech mist
v pozadované frekvenci).

Sdilet kapacity nemusi $koly jen mezi sebou pf¥i zajistovani vyuky a Skolnich aktivit. Bylo by vhodné
vice zjistovat poptavku ze strany obc¢anud a poskytnout prostory skol k traveni volného ¢asu ¢i dalsimu
vzdélavani rdznym skupinam obcanl. MuUze se jednat o poskytovani prostor télocvicen a hfist ke
sportovnimu vyZiti, poskytnuti u¢eben riznym vzdélavacim aktivitam (napt. kurzy ¢i prednasky pro
seniory), poskytnuti vhodnych prostor k setkavani rodi¢iim s malymi détmi, apod. Ostatné i zamérem
ministerstva Skolstvi jsou Skoly oteviené, fungujici jako komunitni centra, a to zejména na mensich
obcich. Samoziejmé toto s sebou mUze prinést urcité ndklady navic (napf. na energie, atd.), nicméné
prostory Skol je moZné poskytovat za Uplatu (vicendklady tak budou pokryty ndjemnym), nebo je
mozné uvazovat v tom duchu, Ze takové sluzby navic zvysuji roven bydleni v dané lokalité a pfispiva-
ji ke kladnému hodnoceni Zivota v obci. Vice vyuZivat by bylo mozné i kapacit skolnich jidelen, a to
zejména v mistech, kde neni jind podobnd moZnost zajistit napt. obédy pro seniory (v nékterych ob-
cich toto zajistuje napf. ZD), v rdmci meziobecni spoluprace by bylo mozné dohodnout dovoz jidel
i do jinych obci. Zajisténi jidel pro cizi stravniky by navic $kole mohlo pfinést dalsi prijmy. Skoly by té7
mohly spole¢né zjistovat, zda rodi¢e maji zdjem o provoz skoly (napf. pfi vedlejSich prazdninach)
a nasledné spolecné zajistit péci o déti, jejichZ rodice jsou v dobé takového volna zaneprdzdnéni. To
se prozatim systematicky ve vétsi mife nedéje.
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| l

sidelni edostatecna komunikace nepodchycena poptavka
rozdrobenost mezi Skolami ze strany
obéanu/instituci

3.2.4. Popis cila v jednotlivych oblastech
Problémovy
v Nedostatek financnich prostfedkl na provoz a investice
okruh 1
Cil1.1 Spolecné organizovat nakup energii
Popis cile Vzhledem k tomu, Ze znac¢nou ¢ast vydajl na provoz kol a Skolskych tvori vydaje

za spotfebované energie, vznika zde odlvodnéna snaha, jak tyto vydaje snizit.
Variantou, jak tyto vydaje ponizit, aniz by bylo nutné investovat dalsi finan¢ni
prostfedky napf. do snizeni energetické narocnosti budov, je spojit se a vstoupit
na energetickou burzu. Vyhody této meziobecni spoluprdce jsou jednoznacné —
energetickd burza funguje dle burzovnich pravidel (neni mozné zde napf. napad-
nout prabéh burzy a tim zdrZovat nasledné procesy), vysoutéZena cena je garan-
tovana, neprekrodi pfedem stanoveny limit, tudiz ziskana cena energii bude vidy
nizsi, nez aktualni ceny, za které zapojena odbérni mista odebiraji doposud. U
mensich organizaci jsou Uspory pfimérené odbéru (tudiZ v absolutnich &islech
tfeba ne az tak zajimavé, nicméné porad jsou zde Uspory), oviem u organizaci
vétsich ¢i u téch, které energie (elekttina, plyn) vyuZivaji napf. i pro ohfev vody i
na topeni, jsou Uspory v fadech desetitisicll, coZ nejsou zanedbatelné ¢astky pro
obecni rozpocty. Spole¢ny nakup energii se tedy jevi jako vyznamné ekonomicky
Usporné opatreni, které je treba realizovat.
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Hlavni opatieni

A. Oslovit a presvédcit co nejvétsi pocet obci (odbérnych mist) k ucasti na
energetické burze, tim agregovat potfebnou poptavku.

B. Analyzovat stavajici podminky odebirdni energii na vSech mistech, které
uvazuji o zméné odebirani.

C. Zpracovat veskeré podklady potfebné pro Ucast na energetické burze.

D. Administrativné zajistit veskeré ukony spojené se vstupem na burzu.

Nazev indikatoru
k hodnoceni cile

1.1.2. Pocet zapojenych $kol a Skolskych zatizeni

Spravce cile

Tajemnik DSO Mikroregion Novoméstsko

Problémovy

Nedostatek financnich prostfedkd na provoz a investice

okruh 1
Cil1.2 Spoleéné zajistovat mzdovou agendu pro $koly
Popis cile V ORP se nachazi 14 zakladnich $kol, 14 matefskych gkol, 1 ZUS a 1 DDM, celkem

se jednd o 19 feditelstvi organizaci, které zfizuji obce. Z vétsi Casti je pocet za-
kladnich $kol tvofen malotfidnimi ZS 1. stupné, které jsou navic spojeny s MS.
Tim, Ze zanikly Skolské urady a Skoly nabyly pravni subjektivitu, vyvstala jim mij.
i povinnost zajistovat si své Ucetnictvi. Skoly touto zménou pfisly o jednotné
zajistovani mzdové agendy, coz zejména tém mensim (malotfidkdm) zkompliko-
valo situaci. Na rozdil od Uplnych Skol si ty mensi musi individualné najimat ex-
terni firmu, kterd jim tyto ukony poskytuje za smluvenou cenu. Obce jako zfizo-
vatelé skol poté plati nejen za zpracovani svého Ucetnictvi, ale musi zaplatit i za
vedeni Ucetnictvi pro své skoly a také za zpracovani mezd ve skolstvi. Takova
praxe neni pfili§ efektivni. Pro vypocet a evidenci mezd, které ve Skolstvi zahrnu-
ji spoustu specifik, je pritom zapotrebi urcité specializace a pfislusny software.
Zlevnit a zejména zjednodusit tento systém by bylo moZné nabidkou spolecného
zajisténi mzdové agendy pro Skoly. Dle zjisténé poptdvky by v Uvahu prichazely
dvé moziné varianty, a to zajisStovani mzdové agendy prostfednictvim aparatu
Mikroregionu Novomeéstsko (zfizeni mzdové uGctarny pro skoly v ORP), popf. me-
ziobecni spolupraci, kdy Uplné Skoly se svou Ucetni by nabidly (dle svych kapacit)
zpracovani Uéetnictvi i ostatnim mensim organizacim (samostatnym MS, malo-
t¥idnim Z5).

Hlavni opatieni

A. Zjistit aktudlni/budouci poptavku po spoleéném zajistovani mzdového
Ucetnictvi.

B. Provérit stavajici kapacity uctaren a jejich mozné dalsi vyuZiti, v€. zjisténi
nakladl za vedeni ucetnictvi.

C. Provést analyzu moznosti zfizeni centralni mzdové uctarny pri DSO Mi-
kroregion Novomeéstsko.

D. Stanovit nejvhodnéjsi/nejefektivnéjsi zplisob spole¢ného zajistovani
mzdové agendy skol a prosadit ho.

Nazev indikatoru

1.2.1. Pocet Skol a Skolskych zatizeni, které vyuZivaji spolec¢né zajisténi mzdové
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k hodnoceni cile

agendy

Spravce cile

Starosta méstysu Snézné

Problémovy .. . . .
Nedostatecné vyuzivani a sdileni kapacit
okruh 2
Cil 2.1 Organizovat vzajemna setkani zastupct skol (Fediteld, ucitelti) a zastupcti obci
(zfizovatel Skol) za uéelem sdileni zkusenosti a spoleéného planovani
Popis cile Je vzdy velmi uZitecné inspirovat se tim, co funguje jinde, a obohatit tak i fungo-

vani vlastniho zafizeni. Kvyméné zkuSenosti s chodem a fizenim $kol mohou
slouZit vzajemna setkdvani zastupcl skol. V Uzemi byla zjisténa napf. neformalni
nepravidelna aktivita, kdy se zastupci malotfidnich ZS (i ze sousednich ORP) se-
tkavaji a vzdjemné predstavuji své skoly, projekty, ndpady, pficemz tak mohou
davat inspiraci i ostatnim. Idealné by tato setkani méla probihat pfimo ve Sko-
lach, kdy je mozné se v misté na vlastni oci pfesvédcit o dobrém fungovani skoly
a celkové zhodnotit dané prostredi. Takova setkani mohou redlné vést ke zjisté-
ni, ze v urcitych oblastech spolu Skoly mohou ucinné spolupracovat, spole¢né
mohou realizovat rlizné projekty, mohou si vzajemné vypomahat. Navrhem a
cilem je, aby takova setkani probihala i na Grovni zfizovateld $kol. Skoly a jejich
fungovani by se tak dostaly do jejich povédomi, zfizovatelé (zastupci obci) by se
osobné mohli presvédcit o tom, jak ostatni Skoly vypadaji, jak funguji, debatovat
o tom, co je moZné realizovat a zda by pfipadné urcité zkusenosti odjinud mohly
byt inspiraci i pro fungovani vlastnich Skol (zjistovani moznosti, jak usetfit fi-
nancni prostfedky na provozu skol, realizace projekt(, ze kterych sSkoly ziskaji
razné vybaveni, apod.). Na jejich Urovni by mohly vzniknout napf. i dohody o
vyuzivani kapacit Skol pro obéany jak vlastnich, tak i ostatnich obci. Zdmérné se
na tomto misté hovofi obecné o kapacitach skol, konkrétni priklady by totiz moh-
ly byt pro jednotlivé obce rlizné — mize se jednat napf. o dohody o spoleéném
zajistovani kulturnich ¢i sportovnich akci, poskytovani skolnich sportovist ¢i uce-
ben k vyuZivani ostatnim skupindm obyvatel, vyuzivani kapacit skolnich vyvaro-
ven i pro cizi stravniky, apod. Z detailni analyzy toho, co je v izemi k dispozici, a
toho, co by bylo obyvateli poptavano, je mozné ucinit vychozi bod ke spolecné-
mu planovani v oblasti vyuZivani $kolnich kapacit. Skola, obzvla$té na malé obci,
by neméla byt chdpana pouze jako zafizeni, ve kterém se v dopolednich hodi-
nach realizuje vyuka Z3ak, ale jako jedno z vyznamnych center déni na obci, jako
komunitni centrum, které bude vyuzivano ku prospéchu raznych skupin obyva-
tel.

Hlavni opatieni

A. Organizovat pravidelna setkavani zastupct skol, zastupcll obci, inspirovat
se projekty a aktivitami druhych.

B. Zjistovat moznosti spoluprace na zajistovani vyuky i mimoskolnich akti-
vit, spolecné zajistovat kulturni ¢i sportovni vyZziti.

C. Pravidelné zjistovat poptavku ze strany rdznych skupin ob¢éand ohledné
mozného vyuZzivani skolnich kapacit.

D. V pfipadé zjisténé kladné odezvy ucinit kroky ktomu, aby poptav-
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ka/potieby obyvatel byly naplnény.

Nazev indikatord | 2.1.1. Pocet vSech pravidelné stravovanych
k hodnocenicile | 2.1.2. Pocet obci zapojenych do programu vzajemnych setkani zastupct skol a

obci
Spravce cile Starosta obce Darikovice
3.2.5. Indikatory

Indikator vysledku:

Problémovy okruh 1

Nedostatek financnich prostfedkl na provoz a investice

Nazev indikatoru

1.1.1. CELKOVA FINANCNi USPORA V ODBERNYCH MISTECH
ZAPOJENYCH DO SPOLECNEHO NAKUPU

Mérna jednotka K¢

Spravce méfitka Tajemnik DSO Mikroregion Novoméstsko

Roky 2013 2017 2020
Plan 1.250.000,-- 1.400.000,--
Skutecnost 0

Popis méfitka:

Uspésnost spole¢ného nakupu energii Ize vyjadfit cenou energii
dosazenou pravé centralnim nakupem. Tato vysoutéZend cena
predstavuje nizsi hodnotu, nez za kterou byly energie odebirdny
v minulém obdobi. Porovnanim zaplacenych cen za energie
v daném obdobi s platbami vyjadienymi za dany objem odbéru
v cenach dosaZzenych centralnim nakupem pak vznikd prehled o
Usporach finanénich prostredkd, které vznikly pravé vysoutéze-
nim pfiznivéjsi ceny za energie. Celkové Uspory se uvadéji jak za
plyn, tak za elektfinu.

Metodika a vypocet:

Celkové Uspory za jednotliva odbérni mista i uhrn za vSechny
vypocitavaji makléfi z dostupnych informaci (platby za energie
z pfredchoziho obdobi, celkovy odbér energii, ceny za energie
dosazené centralnim nakupem, platba za energie s cenou dosa-
Zenou centralnim nakupem). Celkové Uspory v odbérnich mistech
zapojenych do spole¢nych nakupl se uvadéji jako soucet Uspor za
plyn a za elektfinu dohromady.

Zdroj Cerpani dat:

Tabulkové vycisleni Uspor (na vyzadani k dispozici od makléri)

Indikatory vystupu:

Cil

1.1.Spolecné organizovat nakup energii

Nazev indikatoru

1.1.2. POCET ZAPOJENYCH SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENi

Mérna jednotka

Pocet

Spravce méfitka

Tajemnik DSO Mikroregion Novoméstsko

Roky

2013 2017 2020

Plan

17 19
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Skutecnost

0

Popis méfitka:

Pro Ucast na energické burze je nutné agregovat co nejvétsi po-
ptavku po energiich tak, aby byl splnén limit pro vstup na burzu.
Je tudiZ zahodno, aby se zapojilo co nejvice skol a Skolskych zafi-
zeni, které timto krokem mohou vyrazné usetfit finanéni pro-
stredky vynaklddané za spotiebu energii (elektfina, plyn). Cilem
je zapojit vSechny obcemi zfizované skoly a sSkolskd zafizeni
v ORP. (Pozn. Z tohoto indikatoru m(ize vychazet i dalsi indikator
— procenty vyjadieny podil zapojenych Skol a Skolskych zatizeni
z celkového poctu obcemi zfizovanych Skol/skolskych zafizeni
v ORP.)

Metodika a vypocet:

Soucet organizaci (vSech feditelstvi Skol a Skolskych zafizeni) za-
pojenych do spole¢ného nakupu energii. (Pozn. Pocet odbérnich
mist bude samoziejmé vyssi, nebot nékteré organizace maji né-
kolik mist vyuky.)

Zdroj ¢erpani dat:

Setieni DSO Mikroregion Novoméstsko (informace ma DSO jako
organizator spolecného nakupu k dispozici)

Cil

1.2. Spolecné zajistovat mzdovou agendu pro skoly

Nazev indikatoru

1.2.1. POCET SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENI, KTERE VYUZiVAJi
SPOLECNE ZAJISTENi MZDOVE AGENDY

Mérna jednotka

Pocet

Spravce méritka

Starosta méstysu Snézné

Roky

2013 2017 2020

Plan

8 10

Skutecnost

0

Popis méfitka:

Vzhledem k naroc¢nosti zajiStovani uéetnictvi skol (zejména u ma-
lych organizaci bez vlastni Ucetni) zde existuje mozZnost poskyto-
vat zpracovani mzdové agendy centralné (do zruseni toto pro
Skoly vykondvaly Skolské urady, nyni je zajisténi této povinnosti
v rezii Skol). V pfipadé, Ze se podafi zajistit spole¢né zpracovani
mzdové agendy, umozni tento indikator sledovat pocet Skol a
Skolskych zafizeni, které budou tuto nabidku vyuZivat. (Pozn. Z
tohoto indikatoru mlze vychazet i dalsi indikator — procenty vy-
jadreny podil zapojenych Skol a Skolskych zafizeni z celkového
poctu Skol/Skolskych zafizeni v ORP.)

Metodika a vypocet:

Soucet Skol a skolskych zafizeni (feditelstvi), které vyuzivaji spo-
le¢ného zajisténi mzdové agendy

Zdroj Cerpani dat:

Setfeni DSO Mikroregion Novomeéstsko
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Indikator vysledku:

Problémovy okruh 2

Nedostatecné vyuzivani a sdileni kapacit

Nazev indikatoru

2.1.1. POCET VSECH PRAVIDELNE STRAVOVANYCH

Mérna jednotka

Pocet

Spravce méritka

Starosta obce Darkovice

Roky

2013 2017 2020

Plan

3400 3450

Skutecnost

3386

Popis méfitka:

Jednou z moZnosti, jak zvysit vyuZivani kapacit Skol, je vyuZivat
dostatecné jejich stravovaci kapacity. JelikoZ zejména vyvarovani
pro ostatni stravniky muiZze byt pro skoly zdrojem ziskavani fi-
nancnich prostredkd, je jisté v zajmu nejen vedeni skol, ale i jejich
zfizovatel( zajistit maximalni mozny pocet stravnikd. Spolecné
jednani a planovani zastupcl skol i zastupcl (vétsiho poctu) obci
mUzZe pomoci nalézt optimalni feseni — volné stravovaci kapacity
by mély byt nabizeny nejen v rdmci dané obce, ale v pfipadé za-
jmu a potreby i v ostatnich okolnich obcich. Zastupci zfizovatell
by idedlné méli u obcan(l svych i z okolnich obci lobbovat za vyu-
Zivani stravovani ve Skolnich jidelnach. Timto by se mél pocet
stravovanych ve skolnich jidelnach navysovat. (Pozn. Variantou
tohoto indikatoru by mohl byt téZ indikator sledujici pouze pocet
ostatnich stravnika.)

Metodika a vypocet:

Soucet vsech pravidelné stravovanych ve vsech Skolnich jidelnach
(zfizovanych obcemi) v ORP.

Zdroj Cerpani dat:

Odbor skolstvi Méstského uradu Nové Mésto na Moravé (vykazy
MSMT), pFip. dopliikové Setieni DSO v jednotlivych $kolach ($kol-
nich jidelnach)

Indikator vystupu:

Cil

2.1 Organizovat vzajemna setkani zastupct skol (Feditell, uciteld)
a zastupcu obci (zfizovatelll skol) za ucelem sdileni zkuSenosti a
spolecného planovani

Nazev indikatoru

2.1.2. POCET OBCi ZAPOJENYCH DO PROGRAMU VZAJEMNYCH
SETKANI ZAsTUPCU SKOL A OBCi

Mérna jednotka

Pocet

Spravce méfitka

Starosta obce Dankovice

Roky

2013 2017 2020

Plan

10 14

Skutecnost

0

Popis méfritka:

K tomu, aby se zastupci Skol a potazmo i zastupci obci zfizujicich
Skoly informovali o fungovani jednotlivych zafizeni, je vhodné
organizovat vzdjemna setkani (nejlépe pfimo ve Skoldch) s cilem
sdilet pozitivni zkusenosti a predavat si tipy a rady nejrliznéjsiho
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charakteru. Takova platforma také umozni prohlubovat spolupra-
ci mezi Skolami/obcemi a planovat spolecné projekty ¢i akce.
(Pozn. Z tohoto indikatoru mulzZe vychazet i dalsi indikator — pro-
centy vyjadreny podil zapojenych obci z poctu obci zfizujicich
Skoly.)

Metodika a vypocet: Soucet obci, které se prostiednictvim svych zastupcl a zastupcl

jimi zfizovanych $kol zapojuji do spolecnych setkdni (pokud je
v obci vice jak jedna $kola/Skolské zafizeni, zapocitava se pouze
jednou — predpoklada se, Ze pokud se schlizky zucastni zastupce
obce, bude schopen predat zjisténé informace v ramci vSech kol
v jeho obci).

Zdroj Cerpani dat: Informace od hostitelskych Skol (Setfeni DSO), popt. vyrocni zpra-

vy Z8

Vzhledem k faktu, Ze na Uzemi ORP jsou materské a zakladni Skoly (az na jedinou vyjimku,
kterou je specialni ZS Mala, NMnM) vyhradné zfizovany obcemi, jevi se jako Gcelné, aby obce
navzajem spolupracovaly taktéZ pfi provozovani téchto Skol. Vramci danych moznosti
a podminek zde Skoly spolupracuji pfi organizovani rGznych skolnich aktivit, navrhy v této
Casti jsou ovsem zaméreny zejména na spolupraci na Urovni zfizovatell. Jako jeden z hlavnich
cilll je zde vytycena Uspora financnich prostiedkl na provoz skol. JelikoZ velké procento vyda-
ji na provoz skol tvofi naklady za potfebované energie (elekttina, plyn), cestou ke snizeni
téchto nakladli mize byt spoleény nakup téchto energii za Gcelem ziskani vyhodnéjsich cen, a
tim usporeni vydajli za spotfebované energie. Dalsim prikladem, jak uspofit a zejména jak
zjednodusit zajistovani mzdového ucetnictvi, mlze byt snaha o spole¢né vedeni mzdové
agendy pro Skoly v ORP. Zvlasté pak ve svétle Uvah o zfizeni servisniho stfediska pfi DSO zajis-
tujiciho administrativni podporu zejména malych obci se tato mozZnost mize jevit jako realny
cil. A konecné poslednim navrhovanym cilem jsou pravidelna vzdjemna setkdvani zastupcu
Skol a zfizovatelU, kterd by vedla jak ke sdileni zkusenosti a predavani rad a inspiraci, tak ke
spole¢nému planovani. Efektivni nabizeni, vyuzivani a sdileni kapacit skol by mélo byt zajmem
vsech zfizovateld.

3.3.Pravidla pro fizeni strategie

3.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manazer strategie. ManazZer zodpovida za celkovou koordi-
naci vSech aktivit souvisejicich s jejim Ffizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou stra-
tegii bude pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vy-
hodnocovat, zda se dafi pfispivat k pInéni stanovenych cil(.

Manazer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své ¢innosti potrebuje
soucinnost organ(, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢ini kli¢ova
rozhodnuti pfi naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalo-
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vani akéniho planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatieni vyplyva-

jici ze zavér hodnoceni.

Tajemnik DSO Mikroregion Novoméstsko

Starosta meéstysu Snézné
Starosta obce Dankovice

Pro fizeni strategie jsou duleZiti spravci cilG. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol

dany cil samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na plnéni cile nezapomnélo. Je to

osoba, kterd bude v ulzemi iniciovat kroky sméfujici k plnéni cile, bude komunikovat

s ostatnimi subjekty v izemi, bude dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan( dostava-

ly konkrétni kroky, které pfispéji k pInéni cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu

budou zahrnuty prostiedky uréené k plnéni cile. Ostatni subjekty v Uzemi v§ak maji spolec¢nou

povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni cile. Spravce cile také bude

v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile dosahovano. V dalsi bu-

douci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstiim a obcim a spolec¢né budou

hledat dalsi feSeni k pfiblizovani se stanovenému cili.

Cislo cile

-

1.1.

1.2.

2.1.

Nazev cile

Spolecné organizovat nakup
energii

Spole¢né zajistovat mzdovou
agendu pro Skoly

Organizovat vzajemna setkani
zastupcu skol (feditell, uciteld)
a zastupcl obci (zfizovatell
Skol) za ucelem sdileni zkuse-

nosti a spole¢ného planovani

Spravce cile
DSO Mikroregion
Novoméstsko

Tajemnik

Starosta méstysu Snézné

Starosta obce Dankovice

Gestori indikatord jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se

stanovenou definici a metodikou vypoctu. Doddvaji podklady ptislusnému spravci cile.

Cislo indikatoru
1.1.1.

1.1.2.

Nazev indikatoru

Celkova financni Uspora

v odbérnych mistech zapoje-
nych do spolec¢ného ndkupu
Pocet zapojenych sSkol a skol-
skych zafizeni (do spolec¢ného
nakupu energii)

Gestor indikatoru

Tajemnik DSO Mikroregion
Novomeéstsko
Tajemnik DSO Mikroregion
Novomeéstsko
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1.1.3. Pocet skol a skolskych zatizeni, Starosta méstysu Snézné
které vyuZivaji spolecného za-
jisténi mzdové agendy

2.1.1. Pocet vSech pravidelné stravo- Starosta obce Dankovice
vanych
2.1.2. Pocet obci zapojenych do pro- Starosta obce Dankovice

gramu vzajemnych setkani za-
stupct skol a obci

Strategie bude napliovdna predevsim projekty zarfazenymi do kaZzdorocné schvalovaného
akéniho planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zafazené do akéniho pla-
nu by pak mély naplfiovat stanovené cile.

Naplfiovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vyhodnocovano. Pro
jednotlivé cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavend metodika — tj. zpUsob sledovani a
vyhodnocovani daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce
(gestor), ktery je zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovndni s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v ramci implementace

[ GLIC I EERTT R g el (0 - manazer strategie pribézné

aktivit
Navrh projekti do akéniho JEIIEele1(v! kazdorocné v 1. - 3.
Vyber projektu do akcniho pla- eI CleIlE} kazdoroc¢né dle termi-
nu nG pripravy rozpoctu
G I TEEL G BRI E T GH  manaZer strategie kazdorocné dle termi-
schvdleni na nasledujici rok nG pripravy rozpoctu
AL I GIET I £ ] | gestori indikatorh kazdorocné v 1. ctvrt-
predchozi rok leti
AUl T [ ERTERET G 0N manazer s vyuzitim podkladG  kazdorocné v 1. - 2.
planu za predchozi rok od gestoru indikator( a sprav- Ctvrtleti

cl cilt
Projednani vyhodnoceni indi- Jils/¢f CIGE! kazdorocné v 2. ctvrt-
katort a plnéni akcéniho planu leti

za predchozi rok
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3.3.2. Systém zmén strategie

V pribéhu realizace Strategie mizZe dojit k objektivni potrebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy
cile, ¢i indikatoru. Tato potfeba mlze byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i
EU), tak vnitfnimi (potfeba zmény vyvstane pfi pribézném monitorovani cil( Strategie) fakto-
ry. Rozhodnuti, zda je nutné nékteré ¢dsti Strategie upravit bude ndsledovat kazdoroc¢né po
vyhodnoceni indikatord za predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaze, Ze
realizaci projektd nedoslo k uspokojivému vyvoiji prislusného indikatoru, je nutné blize zana-
lyzovat pficiny takového vyvoje. Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospo-
darska krize apod.), pak mlze byt pficina bud’ na strané chybné nastaveného cile ¢i priraze-
ného indikatoru, anebo na strané nefunkénosti projektu vzhledem ke stanovenému cili.
V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatfeni ke zméné. MiZe se jednat bud o
navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformulovani cile. Takovou
zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idedlné v ramci fokusni skupi-
ny) a nasledné zménu navrhnout fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvaleni &i ne-
schvaleni zmény.

3.3.3. Akéni plan

Akéni plan je dokumentem, jehoZ cilem je uptesnit strategicky plan v kratkodobém ¢asovém
horizontu. Akéni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ci
projekty budou naplfiovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpra-
covava vzdy na nasledujici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile ptispiva. Sestavovani akéniho planu
musi byt v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na nasledu-
jici rok. Projekty zafazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim)
zdrojem financovani. Pokud nebude k projektidm vybranym do akéniho planu jednoznacné
pfifazen zdroj financovani, budou z akéniho planu vyrazeny.

Proces ptipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostu-
pujici celym kalendarnim rokem. Ptiprava akcniho planu probihd soubézné s pfipravou roz-
poctu (dobrovolného svazku obci nebo rozpodtll jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi
ke sbéru podnétl na realizaci projektll od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi
k vybéru téch aktivit, které je z vécného, ¢asového a finan¢niho hlediska mozné realizovat
v pFistim roce. Nakonec dochazi k prijeti rozhodnuti o pfehledu konkrétnich aktivit zaraze-
nych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vy-
hodnoceni.
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Priklad harmonogramu procest pri pFipravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich pland

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2342 |3 ]ar]2]3]4a]1]2
Akcni plan nar. 2016
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akéni plan nar. 2017
Pf¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni

AkcEni plan mizZe byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje Cislo cile, ke kterému se pro-
jekt vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel pro-
jektu, aktudlni stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akcniho planu

Cil Nazev projek- | Naklady | Zdroj financo- | Termin Nositel | Pfipravenost
tu vani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — nazev a Cislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, ktera napliuje (spolu s dalsimi) dany cil
Naklady — orientacni finan¢ni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jedna o prvni hrubou
verzi akéniho planu, je samozfejmé, Ze se ve vétsiné pripadl bude jednat o odhad nakladl
(stanoveny expertnim odhadem c¢i na zakladé zkuSenosti s obdobnymi projekty). V dalsich
verzich akéniho planu budou ndklady upresfiovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny
zdroj financovani z konkrétniho dotacniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.).
V tom ptipadé je nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace,
15 % rozpocet DSO). Tam, kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat pfi-
slusnou dotacni moZnost v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fond(. Tam, kde je od pocdatku zfejmé, Ze zdrojem financovani nemuze byt
zadny dotacni program, je vhodné do zdroje financovani uvést rozpocet té organizace, kterd
financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi Udaj, ktery je v této fazi orientacni a predpoklada se jeho
postupné upresfiovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho
realizace, vhodnéjsi vSak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci
jednoho roku).
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Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé
DSO to vétSinou bude svazek obci, v pfipadé neformalni spoluprace obci mizZe jit o jednu
konkrétni obec, kterd bude mit zodpovédnost za zpracovani zadosti o dotaci a jeji realizaci,
na jejimz Uzemi se bude projekt realizovat, ktera bude organizovat vybérové fizeni apod. Sa-
moziejmé se pocitd s aktivni Ucasti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.
Pfipravenost — pro doplnéni informaci o realnosti projektu, presnosti jeho rozpoctu a naca-
sovani je vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. VétSinou se strucné uvadi, zda se
jedna o projekt ve fazi zaméru, nebo zda jiz byla vytvofena studie, kterd jej blize popisuje.
Dalsimi milniky mGzZe byt zpracovana projektova dokumentace, vydané stavebni povoleni Ci
vybrany zhotovitel na zakladé vybérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také orien-
tacni zasobnik projektd/aktivit (samostatna tabulka ve stejné strukture), které nejsou finan-
covatelné z rozpoctu pristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by
byl pouze orientacni a slouZil by jako jeden z podklad( pro sestavovani akénich pland na dalsi
roky. Je vhodny z toho ddvodu, Ze pfi ptipadnych personalnich zménach bude na jednom
misté zaznamenano, s ¢im projektovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za
ucelem dosazeni cile. Veskeré udaje by byly v tom pfipadé orientacni (harmonogram, nakla-
dy) a uptesnovaly by se pti sestavovani dalSiho akéniho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vy-
hodnoceni. V ramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrzeny
v akénim planu k realizaci.

U zrealizovanych projektli bude posouzeno predevsim to, zda byly udrieny naklady, které
byly vakénim planu orientacné uvedeny, a souladu skute¢ného harmonogramu
s predpokladanym. V pfipadé odchylek budou vyhodnoceny dlvody, pro¢ knim doslo.
Z takto ucinénych vyhodnoceni by mély byt prijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna
zpresnit odhady nakladl, zaméfit se na kvalitu vybérovych fizeni s dirazem na minimalizaci
vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz rizika, kterd mohou projekt zbrzdit
apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektd.
Tim dojdeme k dil¢imu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytycenym ciliim
efektivni a ucinné. V pfipadé, Ze se hodnoty indikatord nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné
premyslet o pfehodnoceni projektd, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektd je nutné analyzovat divody, proc k realizaci nedoslo (do ak¢ni-
ho planu by mély vstupovat jen realné projekty a aktivity).
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3.4.Zaveér a postup zpracovani

3.4.1. Shrnuti

Predskolni a zakladni vzdélavani je na Gzemi ORP Nové Mésto na Moravé zajistovano
prevazné institucemi zfizovanymi obcemi. NepUsobi zde zadné cirkevni ani soukromé skoly.
Z celkového poctu 30 obci najdeme ve 14 z nich zdkladni ¢i matefskou Skolu. SO ORP vsak
prichazi o své obyvatele v disledku nezanedbatelné miry vystéhovalectvi, pficemz odchazeji
zejména mladsi a vzdélanéjsi lidé, a pokud se tuto situaci nepodafi zvratit, pak toto
v kombinaci s nepfiznivym demografickym vyvojem maze zpQsobit Gbytek déti v MS i 7akG
vZS. Vzhledem ktomu, e kapacity MS i ZS na Gzemi ORP jsou pro potfeby obéan(
dostacujici, je mozné, 7e nékteré MS a ZS budou mit v budoucnosti problém naplnit své t¥idy,
coz se mulZe negativné projevit zejména na jejich financni situaci. Financovani skol je
dlouhodobé oZehavym tématem. Zfizovatelé vynakladaji nemalé ¢astky na zajisténi provozu,
a maji zdjem o to, aby se vtéto oblasti dosahlo urcitych Uspor ¢i aby se vynakladané
prostiedky vyuzivaly efektivnéji a ucelnéji.

Z analyzy ORP v oblasti Skolstvi vyplynuly dva nejdlleZitéjsi problémové okruhy, a to
nedostatek financnich prostfedk(l na provoz skol a investice a nedostate¢né vyuZivani
a sdileni kapacit. Problémové okruhy byly dale rozpracovany a byly k nim stanoveny cile,
které by vedly k jejich feseni. Cilem v oblasti Skolstvi je spolecné nakupovani energii, spolecné
zajistovani mzdové agendy pro Skoly a vzdjemnd setkavani zastupcl sSkol a obci z divodu
sdileni zkuSenosti a spole¢ného planovani, ¢imZz by se mohly usetfit financni prostfedky
a zefektivnit a zlepsit provoz Skol. Naplriovani cili bude hodnoceno pomoci péti indikatord
a jejich gestor(l, kterymi jsou tajemnik DSO Mikroregion Novoméstsko a starostové obce
Darkovice a Snézné.

3.4.2. Popis postupu tvorby strategie

Analyticka ¢ast dokumentu byla zpracovana prevazné z dat poskytnutych Svazem meést a obci
v rdmci tohoto projektu. V pocatku projektu také pracovni tym osobné navstivil vSechny obce
na Uzemi ORP a zde zjistoval nejriznéjsi informace, v€etné Gdaji o obcemi zfizovanych ma-
tefskych a zakladnich $kolach. Cennym zdrojem dat byl také odbor kolstvi M&U Nové Mésto
na Moravé. Dale byly vyuzity i informace z vyrocnich zprav skol ¢i z jejich webovych prezenta-
ci. V neposledni fadé byly nékteré skoly navstiveny i osobné. Z takto ziskanych dat byla na-
sledné zpracovana analyza Uzemi z pohledu predskolniho a zakladniho vzdélavani. Z tohoto
Setfeni byly po konzultaci s odborem Skolstvi vytipovany moZzné navrhy na meziobecni spolu-
praci. Vzhledem k sidelni rozdrobenosti neni vidy jednoduché uskutecnovat spole¢né projek-
ty, nicméné na Urovni zfizovateld je mozné o spolupraci uvaZzovat vice. Spole¢né zajistovani
rGznych agend by mohlo provoz skol zlevnit a zefektivnit. Prostor je zde i k vyuZiti Skol a jejich
zazemi i k jinym aktivitdm, neZ je vzdélavani déti a zakl. Vyse uvedené spolu se vzdjemnou
inspiraci pozitivnimi zkusenostmi z jednotlivych skol a spole¢nym planovanim je tedy reflek-
tovano v ndvrhové &asti tohoto dokumentu.
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3.5.P¥ilohy

3.5.1. Vazby na Operaé€ni programy

Vazba na Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) - prioritni osa 3 (PO 3) Rovny
pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani

Na zdkladé jednani s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy — odborem pfipravy Operacniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani - najdou uplatnéni nékteré vystupy souhrnnych dokument
projektu meziobecni spolupriace v podporovanych oblastech a aktivitach prioritni osy 3 ,,Rovny pfi-
stup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani“, jako napf. podpora budo-
vani kapacit pro inkluzivni vzdélavani, vytvareni kapacit pro rozvoj zakladnich pre/gramotnosti
v materskych a zakladnich skolach, podpora budovani kapacit pro pedagogicky leadership na Urovni
Skoly a Uzemi véetné rozvoje spoluprace skoly, rodic¢t a mimoskolniho vzdélavani, nebo podpora kraj-
ského akéniho planovani s vazbou na mistni akéni plany.

Vazba na Operacni program Integrovany regionalni operacni program (IROP) — specificky cil 2.4

Uplatnéni najdou nékteré vystupy souhrnnych dokumentl projektu meziobecni spoluprace, a to
zejména v oblastech budovani infrastruktury mateiskych skol, podpora krajského akéniho planovani
s vazbou na mistni ak¢ni plany s potfebami rozvoje infrastruktury pro podporu polytechnického vzdé-
lavani nebo pfipojeni k internetu, nebo konektivita celych skol.

3.5.2. Seznam pouzitych zkratek
MS mateFskd $kola
VA zakladni kola
SD gkolni druZina
SK gkolni klub
S $kolni jidelna
ZUS zakladni uméleckd $kola
svC stfedisko volného ¢asu
DDM dim déti a mladeze
PSD povinna gkolni dochazka
ONIV ostatni neinvesti¢ni vydaje
RUD rozpoctové urceni dani
SO spravni obvod
ORP obec s rozsifenou plsobnosti
MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy
¢su Cesky statisticky urad
NMnM Nové Mésto na Moravé
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4. Téma 2.: socidlni sluzby
4.1.Analyticka cast: definice a analyza fesSenych problému

4.1.1. Vymezeni a zdGvodnéni feSeného problému
Z pohledu obci je zajisténi socidlni péce jednou z vyznamnych aktivit, kterou v ramci vykonu samo-

statné puUsobnosti plni. Tato oblast je velmi Siroka, finanéné narocnd, a je neustale kladen ddraz na
zvysovani kvality téchto sluzeb. Co se tyce financovani, verejné zdroje zcela urcité nebudou pribyvat,
zatimco pocet uzivatelll téchto sluzeb bude, vzhledem k demografickému vyvoji, spiSe narlstat.

Pfi reformé verejné spravy, konkrétné pfi ukonceni ¢innosti okresnich Uradd k 31. 12. 2002, napfiklad
prevzaly mnohé obce zfizovatelské kompetence k ¢asti pobytovych zafizeni pro seniory a osoby se
zdravotnim postizenim. Do dnesni doby se neustale potykaji s financovanim téchto zafizeni. V ramci
socialni reformy bylo také preneseno bfemeno zajiSténi poskytovani sociadlnich sluzeb ve zvySené
mife na obce, a to bez dostatecného financniho zajisténi.

Vyvoj spole¢nosti a demograficky vyvoj vyzaduji kvalitativni zménu socidlnich sluzeb a flexibilitu jejich
spektra. Takto zasadni a rozsahlé zmény vyzaduji dlouhodoba koncepcni feseni, kterd berou v Uvahu
i SirSi souvislosti. Z tohoto dlvodu je oblast socialnich sluzeb vhodnym tématem pro spolupraci obci.
Spole¢né lze nastavit efektivnéjsi systém nejen z pohledu ekonomického, ale také humanniho.

Meziobecni spoluprace na tomto poli mize prinést vhodné strategie k feseni socialni problematiky,
mUze vhodnym zplisobem podpofit pfirozeny rozvoj regionu — mistniho Gdzemi. Obec je v této oblasti
nejen v postaveni poskytovatele a subjektu, ktery financné pfispiva ostatnim poskytovatelim social-
nich sluzeb, ale také koordinatora spoluprdce s neziskovym sektorem, podnikatelskymi strukturami
a zdjmovymi sdruzenimi. Vhodné nastavenymi strategiemi, programy, projekty je mozné predejit
socidlni exkluzi nékterych skupin obyvatel, podpofit socidlni zaélenéni jiz vylou¢enych skupin a satu-
rovat opravnéné potreby cilovych skupin.

Nezanedbatelnym bonusem spoluprace v regionu mize byt rozvoj tzv. socidlni ekonomiky, jejiz kon-
cept pfindsi nova a moderni feSeni aktudlnich témat, kterymi jsou napfiklad integrace osob socialné
vyloucenych, rozvoj mistnich zdroji apod. Jeden z predpokladd, z nichz socialni ekonomika vychazi,
je, Ze stat neni schopen finanéné ani organizacné zajistit vSechny socialni potfeby obcan(. Socialni
ekonomika je socidlné odpovédna, podporuje socidlni soudrinost, sméfuje k boji proti chudobé
a socialni exkluzi.

Vzhledem k financ¢ni naro¢nosti a proménlivosti pozadavkl na spektrum socidlnich sluzeb je Zadouci,
aby byla vytvorena optimalni sit socidlnich sluZeb v regionu odpovidajici skuteénym potfebam. V této
oblasti je celd fada problému a témat, které je vhodné fesit spolecné, v ramci meziobecni spoluprace.
Nemusi se vSak vidy jednat pfimo o socialni sluzby ve smyslu zdkona o socialnich sluzbach, neoddis-
kutovatelny pfinos je i v rozvoji sluzeb navaznych ¢i souvisejicich. Smyslem projektu rozvoje mezi-
obecni spoluprace neni tvorba komunitnich plan( rozvoje socialnich sluzeb nebo jejich nahrazovani.
Cilem je najit vhodné téma pro meziobecni spolupraci, které prispéje k mistnimu rozvoji, aniz by byly
naruseny jiz funkéni principy ¢i schémata.
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Zakladni legislativa
Vroce 2006 byly schvéleny zakony, které zasadnim zpUsobem transformovaly socidlni oblast

a poskytovani socidlnich sluzeb v CR. V sou¢asné dobé je poskytovani socialnich sluieb v Ceské re-

publice upraveno témito zakladnimi pravnimi predpisy:

108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisl, kterym jsou upraveny
podminky poskytovani pomoci a podpory fyzickym osobam v nepfiznivé situaci prostrednic-
tvim socidlnich sluZeb a pfispévku na péci. Kromeé toho zakon upravuje podminky pro vydani
opravnéni k poskytovani socidlnich sluzeb, vykon verejné spravy v této oblasti, véetné kon-
troly kvality poskytovanych socidlnich sluzeb, pfedpoklady pro vykon cinnosti v socidlnich
sluzbdch a predpoklady pro vykon povolani socidlniho pracovnika.

vyhlaska MPSV €. 505/2006 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona o socialnich
sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisi, v niz je mj. stanoven rozsah Ukonl poskytovanych
v ramci zakladnich cinnosti u jednotlivych druhd socidlnich sluzeb, maximalni vyse Uhrad za
poskytovani nékterych socidlnich sluzeb, zplsob hodnoceni schopnosti zvlddat zakladni Zi-
votni potreby, obsah a hodnoceni plnéni standard( sociélnich sluzeb atd.

4.1.2. Popis socialnich sluzeb ve spravnim obvodu (situacni
analyza, finan€ni analyza), oéekavany vyvoj

Socidlni sluzby v rdmci ORP Nové Mésto na Moraveé se v soucasné dobé nachdzeji na pomérné dobré

urovni. Co se tyce pestrosti sluzeb, ORP je schopné pokryt Sirokou skalu cilovych skupin. Vzhledem

k velikosti uzemi je vSak nemoZné poskytovat vSechny socidlni sluzby, které jsou dle zakona o social-
nich sluzbach nabizeny. Chybi zde napfiklad nékteré sluzby jako Domov pro seniory, Domov se
zvla$tnim reZimem, terénni sluzby po celém tzemf a jiné. Re$enim nékterych nedostatk( v této ob-
lasti by mohla byt pravé meziobecni spoluprace.

Tab. 4.1: Pocet jednotlivych typt zafizeni socialnich sluZeb sidlicich v ramci ORP

Druh zafizeni socidlnich sluzeb

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare 1

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Azylové domy

Domy na pul cesty

Zaftizeni pro krizovou pomoc

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez 1

Nocleharny

Terapeutické komunity

Socialni poradny 1
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Socialné terapeutické dilny

Centra socialné rehabilitacnich sluzeb

Pracovisté rané péce

Intervencni centra

Sluzby nasledné péce

Ostatni 10

Celkem 13

Zdroj: MPSV, Registr poskytovatelt socidlnich sluZeb

Dle Registru poskytovatell sluzeb se v ORP Nové Mésto na Moravé nachazi celkem 13 socialnich zafi-
zeni (Graf €. 4.1). Jednim z mistnich socidlnich zafizeni je Denni stacionar Centrum Zdislava, nachaze-
jici se ptimo v Novém Mésté na Moravé. Centrum Zdislava vzniklo roku 1992 z iniciativy manzel
Marie a Stanislava Severovych. Na zacatku se na provozu podilela Diecézni charita Brno a mésto Nové
Mésto na Moravé. Od roku 1995 Centrum preslo pouze pod sprdvu mésta Nové Mésto na Moravé
a stalo se prispévkovou organizaci, kterou je doposud. Centrum se zaméruje na osoby se zdravotnim
postizenim, v soucasné dobé ma 28 klientd, o které se stara 12 pracovnik.

Dalsich pét registrovanych socialnich zafizeni (sluzeb) je poskytovano obecné prospésnou spolecnosti
Portimo, o.p.s. Jedna se o zafizeni EZOP - Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez (zatizeni poskytuje
zazemi mladezi a détem ve véku od 6 do 20 let, které se nachazeji v neptiznivé socidlni situaci. Zafi-
zeni ddle organizuje preventivni prednasky pro skoly tykajici se riznych forem rizikového chovani,
kapacita klubu je 30 osob). Obcanska poradna Nové Mésto na Moravé, kterd je urcena pro osoby
v krizi. Osobni asistence - terénni sluzba poskytovana lidem se snizenou nebo zcela omezenou sobés-
tacnosti v jejich domacim prostfedi. Rana péce, sluzba poskytujici odbornou pomoc a podporu rodi-
nam déti se zdravotnim postizenim. Jejim poslanim je zvySovat kvalitu jejich Zivota a predchazet soci-
alnimu vylouceni, maximalni kapacita 24 osob. Sluzba Rané péce je poskytovana nejen v Novém Més-
té na Moravé, ale i v obci Lisna, Kfidla a Vlachovice. Okrajové také v Dolni RoZince (ORP Bystfice nad
Pernstejnem). Déle Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi - sluzby jsou poskytované v terénu
nebo ambulantné a pomahaji zmirnit nebo omezit negativni disledky, které by mohly mit vliv na
vyvoj déti z rodin nachdazejicich se v nepfiznivé socialni situaci, zaméreno na déti do 18 let. Maximalni
kapacita téchto sluzeb je pro 5 rodin. Dale spole¢nost nabizi programy primarni prevence v Centru
prevence CéPécko a realizuje také dobrovolnické programy. Obcanska poradna a Socialné aktivizacni
sluzby pro rodiny s détmi jsou touto spolecnosti poskytovany i na ORP Bystfice nad Pernstejnem, kde
ma spolecnost svoji pobocku. Portimo, o.p.s. byla zapsana do rejstfiku obecné prospésnych spolec-
nosti dne 19.7.2013 pod spisovou znackou O 620, vedenou u Krajského soudu v Brné, navazuje na
¢innost Sdruzeni Nové Mésto na Moraveé o.s. (vznikla jeho transformaci a je jeho plnym pravnim na-
stupcem), které bylo registrovano Ministerstvem vnitra CR dne 29. 4. 1998.

Spoleénost Portimo, o.p.s. poskytuje jesté sluzbu dobrovolnickou (vice Tab. 4.15 a 4.16) a také jiz
zminéné tzv. Centrum Prevence CéPécko, jehoZ hlavni naplni ¢innosti je vychovné vzdélavaci proces,
pfi kterém je vytvaren prostor pro ziskavani informaci, uvédoméni si vlastniho postoje, rozpoznani
rizikového chovani a hledani zdravych alternativ. Cilem je zaméfit se na specifickou prevenci napft.
uzivani navykovych latek, Sikany, extremismu, sebeposkozovani, rizikového sexualni chovani, kybersi-
kany, zaskolactvi a dalSiho rizikového chovani.
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Dalsi obecné prospésnou spolecnosti je od roku 2006 (v soucasné podobé od roku 2013) Domdci
hospic Vysocina, o0.p.s., ktery zajistuje predevsim odborné socialni poradenstvi a odlehéovaci sluzby.
Domadci hospic Vysocina, o.p.s. je zfizovatelem dvou Stfedisek hospicové péce zaregistrovanych jako
nestatni zdravotnické zafizeni a poskytovatel socidlni sluzby. Jedna se o Stredisko hospicové péce
Nové Mésto na Moravé a Stfedisko hospicové péce Jihlava. Kazdé z téchto stfedisek poskytuje stejné
sluzby jako domaci hospicova péce, dobrovolnicky program, odlehcovaci sluzby a pljéovnu zdravot-
nickych pomucek. V Novém Mésté se navic nachazi rodinné pokoje na ODN v Nemocnici Nové Mésto
na Moravé a poradna Alej.

V ORP se déle nachazi Nemocnice Nové Mésto na Moraveé, prispévkova organizace zajistujici socialni
sluZby poskytované ve zdravotnickych zafizenich lGzkové péce. Dfive se na ORP Nové Mésto na Mo-
ravé nachazelo Sanatorium Buchtlv kopec, jednalo se o Lééebnu dlouhodobé nemocnych. V soucas-
né dobé neni aredl, jiz byvalého sanatoria, vyuzivadn a je nabidnut k prodeji. Nyni se Oddéleni dlou-
hodobé nemocnych (ddle ODN) nachazi v Nemocnici Nové Mésto na Moravé, kam bylo prestéhovano
ze Sanatoria Buchtlv kopec, to ukondilo ¢innost v prosinci roku 2011. JiZ v zafi r. 2011 bylo pfestého-
vano jedno oddéleni dlouhodobé nemocnych do budovy pavilonu chirurgickych obor(. V prosinci
roku 2011 doslo k prestéhovani druhého oddéleni dlouhodobé nemocnych do zrekonstruovanych
prostor pavilonu (byvalé neurologie), soucasti tohoto oddéleni jsou 2 rodinné pokoje. V bfeznu 2012
doslo k otevreni nového, tretiho oddéleni dlouhodobé nemocnych v pavilonu ¢. 3 (byvalé koZni oddé-
leni), soucasti oddéleni jsou socidlni lGzka. Celkova kapacita ODN je 70 llZek. Pécle je zajistovana na
jedno, dvou a tfilizkovych pokojich. Na oddélenich je poskytovdna lékaiska, oSetfovatelska a rehabi-
litacni péce. V roce 2012 byl pocet registrovanych socidlnich 1Gzek 20, v letoSnim roce jejich pocet
klesl na pouhych 5.

Neméné vyznamnym zafizenim jsou od roku 1996 Novoméstské socialni sluzby (dale NSS), jsou pfri-
spévkovou organizaci, jejimz zfizovatelem je mésto Nové Mésto na Moravé. Poskytuji vefejnosti pe-
Covatelskou sluzbu na Uuzemi Nového Mésta a jeho mistnich ¢astech (Hlinné, Jifikovice, Marsovice,
Olesna, Petrovice, Pohledec, Rokytno, Slavkovice). Zafizeni nabizi moZnost dohody vzajemné spolu-
prace také s ostatnimi malymi obcemi (musi vSak probéhnout projednani na Urovni vedeni Nového
Mésta na Moravé a prislusné obce). Poslanim pecovatelské sluzby je poskytovat pomoc osobam,
které se z divodu véku, chronického onemocnéni nebo zdravotniho postizeni ocitli v nepfiznivé soci-
alni situaci a vyZaduji pomoc jiné osoby. Poskytovani pecovatelské sluzby probiha v bytech uZivateld
na Uzemi mésta Nové Mésto na Moravé, je tedy nabidnuto tak, aby tito lidé mohli setrvat maximalni
dobu ve svém pfirozeném prostfedi pfi zachovani své sobéstacnosti.

VSechna vysSe uvedena zafizeni sidli pfimo v centru mikroregionu, tedy v Novém Mésté na Morave,
které se logicky stava i centrem socialnich sluzeb. Zbyvajici 4 zafizeni jsou mimo NMnM — jedna se
o Dam s pecovatelskou sluzbou (dale DsPS) Jimramov, PecCovatelskou sluzbu Bobrova, Pecovatelskou
sluzbu Méstyse Snézné a PecCovatelskou sluzbu obce Vécov (poskytovana i v mistnich ¢astech).

Dam s pecovatelskou sluzbou Jimramov - pecovatelskd sluzba je poskytovdna od roku 1996 nejen
obcanim samotného Jimramova, ale i ob¢antm mistnich ¢asti (Sedlisté, Trhonice, Ubusin) a okolnich
obci (zejména Novy Jimramov). Cilem je zajistit, aby klienti mohli co nejdéle setrvat ve svém pfiroze-
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ném prostiedi. Kromé terénnich sluzeb je zde poskytnuta i sluzba ambulantni ve stfedisku osobni
hygieny. DUm se zaméruje predevsim na seniory, osoby s chronickym onemocnénim a osoby se zdra-
votnim postizenim.

Pecovatelska sluzba Bobrova - sluzba je poskytovdna od roku 2001. Zakladnim poslanim je poskyt-
pecovatelské sluzby Bobrova ¢. 150 a také v terénu, aby bylo mozné uspokojit co nejlépe pozadavky
klientd. Cilem je zachovat co nejvyssi kvalitu a dlistojnost Zivota uZzivateld, ktefi v dlsledku stafi nebo
zdravotniho postiZeni ¢i omezeni o tyto sluzby poZzadaji. V souc¢asné dobé ma sluzba 26 klientd, spo-
lupracuje s Méstysem KFizanov, ktery zapUljcuje jednoho socidlniho pracovnika na lepsi zajisténi slu-
Zeb. Pecovatelska sluzba je poskytovana pouze v méstysi Bobrova, fakultativni ¢innosti i ob¢antim
z okolnich obci.

Pecovatelska sluzba Méstyse Snézné — Dlm s pecovatelskou sluzbou Snézné poskytuje sluzby terénni
i pobytové od roku 2004. V terénu se nyni staraji cca o 15 osob, kapacita pro pobytové sluzby je
20 osob (10 bytd po 2 osobach). Drive byly sluzby poskytovany i v mistnich ¢astech, v souc¢asné dobé
je sluzba omezena pouze na obcany Snézného, ale v rdmci pobytovych sluzeb je moznost podani
Zadosti i pro obc¢any z okoli.

Pecovatelska sluzba obce Vécov - sluzba je poskytovdna pouze v terénu a to na Uzemi obce Vécov
(véetné mistnich casti - Jimramovské Pavlovice, Konikov, Michov, Odranec, RoZenecké Paseky) od
roku 2004. Zaméfuji se zde na osoby s lehkym mentdlnim postizenim, osoby s télesnym postizenim
a seniory.
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Mapa €. 4.1: Socialni sluzby v ramci ORP Nové Mésto na Moravé

Socialni sluzby ORP Nové Mésto na Moravé dle Registru poskytovateld

DsPS Jimramov

Mgr.Veronika Paleckova, Projekt Obce sobé, 2014
Zdroj dat: MPSV, CENIA
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Mapa ¢. 4.2: PGsobnost PS v ORP Nové Mésto na Moravé

Plsobnost petovatelské sluzby v ORP Nové Mésto na Moravé

DsPS Jimramov

Mgr. Veronika Paleckova, Projekt Obce sobé&, 2014
Zdroj dat: MPSV, CENIA
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Tab. 4.2: Pocet jednotlivych typll zafizeni socialnich sluZzeb plsobicich v ramci ORP (resp.

poskytujicich sluzby pro obyvatele ORP)

Druh zafizeni socidlnich sluzeb

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chradnéné bydleni

Azylové domy

Domy na pUl cesty

Zaftizeni pro krizovou pomoc

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez

Nocleharny

Terapeutické komunity

Socialni poradny

Socialné terapeutické dilny

Centra socialné rehabilitacnich sluzeb

Pracovisté rané péce

Intervencni centra

Sluzby nasledné péce

Ostatni

24

celkem

37

Zdroj: MPSV, Vlastni Setfeni

Tab. 4.3: Zafizeni socialnich sluZeb se sidlem pusobicich v ramci ORP

poradové 3 . . o . . . sidlo zafize-

.. nazev zafizeni typ zafizeni zfizovatel zafizeni i
Cislo ni (ORP)
Centrum pro zdravotné postizené| socidlni . .. pobocka

1. . .. kraj Vysocina < .,
kraje Vysocina, o.p.s. poradny Zdarn. S.
. o ) Oblastni charita Zdar Zd3ar nad

2. Charitni oSetrovatelska sluzba ostatni ) i
nad Sazavou Sazavou
Sjednocena organizace nevido- ) . . L Zdar nad

3. ] ) N ostatni obc¢anské sdruzeni i
mych a slabozrakych v CR Sazavou

. , obecné prospésna spo- .

4 Tyfloservis, o.p.s. ostatni . Jihlava
le€¢nost
obecné prospésna spo-
5 TyfloCentrum, o.p.s. ostatni P . P P Jihlava
le€¢nost

) ) Oblastni charita Zdar Zd3ar nad

6 Kopretina ostatni i B
nad Sdzavou Sazavou
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i . azylové socialni sluzby mésta Zdar nad
7 Azylova ubytovna pro muze < ., i 3
domy Zdar nad Sazavou Sazavou
L azylové - Zd3ar nad
8 Domov pro matky (otce) s détmi Je¢minek, o.p.s. )
domy Sazavou
socidlni ) o Zdar nad
9 Spektrum Kolpingovo dilo CR )
poradny Sazavou
Pedagogicko-psychologicka porad- socidlni i .. Zd3ar nad
10 kraj Vysocina i
na poradny Sazavou
socialni _ .. Zdar nad
11 Psychocentrum kraj Vysocina i
poradny Sazavou
.. e x , stat (Ministerstvo spra- Zd3ar nad
12 Probacéni a mediacni sluzba CR ostatni ) )
vedInosti) Sazavou
domov pro | Velké Mezi-
13. Charitni domov Moravec i P Ceska katolicka charita .
seniory Fici
1 DGm klidného stafi Zdar nad Sdza- | domov pro | socidlni sluzby mésta Zd3ar nad
' vou seniory Zddar nad Sazavou Sazavou
. . domov pro ) .. Bystfice nad
15. Domov pro seniory Mitrov . kraj Vysocina ..
seniory Pernstejnem

Zdroj: Vlastni setreni

Kromé 13 zafizeni z Tab. 4.1, zde plsobi dalsi socialni zafizeni sidlici v ramci ORP Nové Mésto na Mo-
ravé, ktera nejsou evidovana v Registru poskytovatell (Graf €. 4.2). Déle jsou zde zafizeni, ktera sidli
mimo ORP, ale zasahuje do této oblasti jejich plsobnost. Pokud jde o samotné Nové Mésto na Mora-
vé, je pecCovatelska sluzba kromé Novoméstskych socialnich sluzeb zajisténa i v rdmci objektu Domu
s pecovatelskou sluzbou. Dim s pecovatelskou sluzbou sdili spole¢nou budovu s NSS. Nachazi se zde
celkem 50 bytQ, z nichZ je 42 byt 1+kk (kazdy byt ma 28,30 m2), 8 bytd 2+kk (57,70m2) a jeden byt
1+kk je vyclenén pro prechodny pobyt. Cely objekt je bezbariérovy.

Mimo ORP se nachazi vyznamné Centrum pro zdravotné postiZzené kraje Vysocina, 0.p.s. s pracovis-
tém ve Zdarfe nad Sazavou (Odborné socidlni poradenstvi - terénni i ambulantni). Centrum se pro-
stfednictvim socidlniho poradenstvi snazi zvySovat informovanost osob se zdravotnim postizenim,
podporovat jejich nezavislost a samostatnost, ¢imz prispiva k udrzeni kvality jejich Zivota. Centrum se
zaméruje na vSechny vékové kategorie zdravotné postiZzenych (i na déti a seniory). Soucasti centra je
psychologickd poradna pro dospélé a pedagogicko-psychologicka poradna pro déti. Dale se Centrum
zabyva puj¢ovanim kompenzacnich pomucek a nové také spolupracuje se spole¢nosti VOTUM v ob-
lasti zprostfedkovani pomoci osobam poskozenym na zdravi po dopravnich nehodach.

Dale zde plsobi Charitni o$etiovatelska sluzba, ktera je poskytovana Oblastni charitou Zdar nad Sa-
zavou (pod Diecézni charitou Brno). Tuto oSetfovatelskou sluzbu poskytuji registrované zdravotni
sestry na zakladné doporuceni oSetfujiciho Iékafe ve spolupraci s rodinou. Sluzba se zaméfuje na
osoby, které se z dlivodu stafi, nemoci, zdravotniho postizZeni, ocitli ve sloZité Zivotni situaci a jsou
odkdazani na pomoc ostatnich. Cilem je, aby uzivatelé mohli co nejdéle setrvat ve svém domacim pro-
stfedi.
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Obcanské sdruzeni Maneor (ostatni) - sidli v Novém Mésté na Moravé a poskytuje rGzné socialni
sluzby zamérené na seniory, rodiny s détmi, osoby se zdravotnim postizenim a etnické skupiny. Kro-
mé socidlni a zdravotni oblasti se toto ob¢anské sdruZeni zabyva také oblasti kulturni, vzdélavaci
a ¢innosti klubovou.

Medicop - onkologicky klub Navrat, o.s. (ostatni) - Nové Mésto na Mor. Tento klub nabizi ozdravné
pobyty za pfitomnosti Iékare, rekondi¢ni a rehabilitacni pobyty a cviceni. Cviceni se uskutecnuji jed-
nak v sousednim ORP - Bystfici nad Pernstejnem, kde je k dispozici bazén, ale také v télocvi¢né v No-
vém Mé&sté na Moravé na |. ZS. Dale klub nabizi setkani s programem, pfednasky, seminare, vychazky,
vylety, kulturni akce a jiné. Hlavnim cilem téchto nabizenych Cinnosti je navratit onkologické pacienty
po jejich [écbé do plnohodnotného Zivota. Na této ¢innosti spolupracuji s Arcus-onko centrem (Luka,
JeSov, okres Olomouc).

MOSTP - Mistni organizace svazu télesné postizenych (Ostatni) - Nové Mésto na Mor. Tato organizace
si klade za cil integraci télesné postiZzenych ob¢an( do spolecnosti, ¢ehoz chce dosahnout za pomoci
aktivizacnich Cinnosti a ¢innosti souvisejicich se zdravotni péci. Jedna se o rekondic¢ni pobyty, plavani
a cviceni, masaze, ale i kulturni a klubova ¢innost zamérena na osoby se zdravotnim postizenim. Or-
ganizace spolupracuje s OV SPCCH Zd3ar nad Sazavou - jsou soucasti Svazu postizenych civilizaénimi
chorobami.

Sjednocena organizace nevidomych a slabozrakych CR (Ostatni) ve Zdaru nad Sazavou zajistujici sluz-
by jako socialni poradenstvi, osobni asistence, doprovod a mnohé dalsi.

Dale Svaz dichodcli Nové Mésto na Mor. (Ostatni) - Zaméfuje se na volnocasové aktivity seniord,
predevsim na oblast kulturni a spolecenskou. Je zde také zajisténa klubova cinnost rlizného zaméreni,
turistika, cviceni, plavani a dalsi aktivity vhodné pro seniory, lidi v preddichodovém véku a invalidni
obcany. Svaz se schazi 1x tydné v objektu Domova s pecovatelskou sluzbou v Novém Mésté na Mora-
vé,

Tyfloservis, o.p.s. (Ostatni) - obecné prospésna spolecnost sidlici v Jihlavé. Spolecnost poskytuje
zdravotné-edukacni sluzby, socidlni rehabilitaci, poradenstvi a jiné sluzby zejména pro nevidomé
a slabozraké od 15 let, véetné hluchoslepych ¢i jinak kombinované postizenych.

TyfloCentrum, o.p.s. (Ostatni) - opét spolecnost sidlici v Jihlavé, ktera poskytuje sluzby privodcovské,
predcitatelské, poradenské a socidlné aktivizacni sluzby pro osoby se zdravotnim postizenim. Zamé-
feno predevsim na zrakoveé postizené. Obé sluzby jsou v pripadé potfeby dostupné i pro obcany ORP
Nové Mésto na Moraveé, byt nepatfi mezi nejvice vyuzivané.

Dam déti a mladeze Nové Mésto na Moravé - prispévkova organizace meésta (Ostatni). Jedna se
o stfedisko volného Casu, které poskytuje zajmové vzdélavani rizného typu pro predskolni a skolni
déti, mladez a dospélé. Jedna se o Skolskou organizaci.

Dobrovolnictvi - VSeobecné dobrovolnictvi a Program pét P (Portimo, 0.p.s.) - Nové Mésto na Moravé
(Ostatni).
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PGsobi zde také Kopretina, centrum pro rodi¢e s détmi ve Zdafe nad Sazavou poskytujici socialni po-
radenstvi pod Oblastni charitou Zdar n. Saz. Kopretina tedy predeviim poskytuje sluzby jako pora-
denstvi, vzdélavaci kurzy, seminare, besedy, volnocasové aktivity, kulturni a vikendové akce a mnohé
jiné. Vse za ucelem zprosttedkovani kontaktu se spolec¢enskym prostifedim a aktivnim trdvenim vol-
ného casu rodic s détmi. Zafizeni je zaméreno predevsim na sluzby pro rodice (prarodice), ktefi se
staraji o déti predskolniho a mladsiho Skolniho véku, aby nedoslo k jejich socialnimu vylouceni.

Déle je mistnimi ob&any vyuzivana také Azylovd ubytovna pro muze ve Zdaru nad Sazavou, kterd za-
jistuje docasné ubytovani muzim starSim 18 let, ktefi se ocitli v nepFiznivé socidlni situaci a stali se
z nich lidé bez domova. Pfednost maji obéané Zd'aru nad Sazavou. Ubytovna md k dispozici 24 IGzek.

Podobné je vyuzivan i Domov pro matky (otce) s détmi ve Zdaru nad Sazavou, zfizovany obecné pro-
spésnou spoleénosti Jecminek, jeho cilem je poskytnout docasné ubytovani rodi¢lim s détmi a téhot-
nym Zenam, které z néjakého dlvodu pfisli o bydleni a vzniklou situaci nedokazi fesit vliastnimi silami.
Zaftizeni disponuje 10 pokoji, kde je 10 mist pro dospélé a 20 pro déti.

Vyznamnym zafizenim je Spektrum - centrum prevence a drogové zdvislosti ve Zd'éie nad Sazavou -
vzniklo v roce 1995. Dfive se zaméfovalo na nezaméstnané, poté jiz jen na prevenci zavislosti (pri-
marni, sekundarni i terciarni). Po celou dobu své ¢innosti dba na profesionalni pfistup pracovnikl ke
klientdm, kvalitu poskytovanych sluzeb a opira se o Eticky kodex. Centrum zajistuje dva programy -
Centrum primarni prevence plsobi zejména v oblasti predchazeni fadé rizikovych jevl u zaku a stu-
dentd ve tridnich kolektivech. Kontaktni a poradenské centrum, zahrnujici i terénni program, se za-
méruje na intervence pro uZivatele nelegalnich navykovych Iatek a jejich blizké. Centrum nabizi kro-
mé poradenstvi v oblasti drogové zdvislosti, také vyménny program, zdravotnicky material, testovani
na HIV a hepatitidu C, odkazy na lé¢bu a dalsi. Poradenstvi je poskytovano ve Zdére, terénni prace
v Novém Mésté na Moravé a okoli.

Psychiatrickda ambulance Nové Mésto na Moravé (Ostatni) poskytuje sluzby pro osoby s dusevnim
postizenim, osoby v nepfiznivé socidlni situaci a dalsi. Jednd se spiSe o zdravotnické zafizeni na dopo-
ruceni lékare, ale pro osoby které jsou v neptiznivé socialni situaci, jako je ohrozeni drogovou, alko-
holovou zavislosti ¢i gamblerstvim.

Dale se v Novém Mésté nachazi také Psychologicka ambulance Nemocnice Nové Mésto na Morave,
kterd také na doporuceni lékafe (neni nutné v pripadé akutni intervence psychickych potizi) nabizi
sluzby pro déti, dospélé, mladistvé, seniory, osoby s mentdlnim, télesnym nebo dusevnim postiZe-
nim, osobam ohroZenym drogovou zavislosti apod.

Pedagogicko-psychologickd poradna Zdar nad Sazavou (socidlni poradny) - jednd se o poradenské
zafizeni v oblasti Skolstvi. Pfesto je do tabulky zahrnuto kvili Uzké souvislosti s moznosti socialniho
vylouceni klient(.

Psychocentrum - manzelska a rodinna poradna Zdar nad Sazavou (soc. poradny). Jedna se o odborné,
socidlni a psychologické pracovisté, které ambulantni formou poskytuje socidlni poradenské sluzby
zamérené na manzele, partnerské vztahy a rodinu.
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Posledni uvedenou sluzbou je Probaéni a mediaéni sluiba CR (Ostatni) - poboc¢ka ve Zdafe nad Saza-
vou zajistujici podporu a pomoc obétem trestné ¢innosti, ochranu komunity a prevenci kriminality.

Z daného vyctu socialnich zafizeni vyplyva, Ze v rdmci ORP Nové Mésto na Moravé nejsou zajistény

vv v

témér zadné pobytové sluzby pro seniory s vyjimkou nékterych DomU s pecovatelskou sluzbou. Poby-
DGm klidného staFi Zdar nad Sazavou a také Domov pro seniory Mitrov (ORP Bystfice nad Pernstej-
nem). Jsou ale vyuzivany i dalsi takovato zafizeni jako Domov pro seniory Bystré v ORP Polic¢ka, Do-
mov pro seniory Se¢ u Chrudimi, Dm s pecovatelskou sluzbou Dolni RozZinka (ORP Bysttice) - jiZ nej-
sou v tabulce 4.2 zohlednény, nebot byly vyuZity okrajové.

Dalsi pobytové sluzby, které jsou okrajové vyuZivany obcany naseho ORP (opét nejsou zahrnuty), se
jiz nevztahuji jen na seniory, ale osoby dlouhodobé nemocné jsou Hamzova odborna lé¢ebna pro déti
a dospélé KoSumberk a LDN Mostisté.

Celkovy pocet socidlnich zafizeni na ORP Nové Mésto na Moravé je tedy 37 - z toho 15 zafizeni je

VVVVV

v ORP Bysttice nad Pernstejnem), 22 zafizeni je v samotném ORP Nové Mésto na Moravé. Z téchto 22
je 13 uvedeno v Registru poskytovatell (Tab. 4.1). Soucasné z téchto 22 zafizeni v rdmci ORP jsou
pouze 4 mimo samotné mésto Nové Mésto na Moravé.

Dale zde plsobi Okresni sprava socidlniho zabezpeéeni Zdar nad Sazavou, UP CR - kontaktni pracovis-
t& NMnM, Usek socialné-pravni ochrany déti a Usek socialni péée na MU a fada krizovych linek.

Tab. 4.4: Pocet jednotlivych typt socialnich sluzeb

Druh socidlni sluzby

Socialni poradenstvi 2

Osobni asistence

Pecovatelskd sluzba 5

Tisnova péce

Privodcovské a predcitatelské sluzby

Podpora samostatného bydleni

Odlehcovaci sluzby 1

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare 1

Tydenni stacionare

Sluzby socialni péce

Domovy pro osoby se zdravotnim postiZzenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich Ustavni péce 1
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Rand péce 1

Telefonicka krizovd pomoc

Tlumocnické sluzby

Azylové domy

Domy na pl cesty

Kontaktni centra

Krizova pomoc

Intervencéni centra

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez 1

Nocleharny

Sluzby nasledné péce

Sluzby socialni prevence

Socidlné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi 1

Socialné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postiZzenim

Socialné terapeutické dilny

Terapeutické komunity

Terénni programy

Socialni rehabilitace

Zdroj: MPSV, Vlastni Setreni

V rdmci ORP je poskytovano celkem 14 sluzeb (Graf ¢. 4.3) dle Registru poskytovatel(, tedy o 1 vice
nez v tabulce 4.1. To je zpUsobeno tim, Ze Domaci hospic Vysocina zajistuje na ORP Nové Mésto hned
2 sluzby - socidlni poradenstvi je poskytovdno na 2 mistech, jednd se pravé o Domaci hospic Vysoci-
na, 0.p.s. a Obcanskou poradnu Nové Mésto na Moravé, kterou zajistuje spole¢nost Portimo, o.p.s.
Osobni asistentstvi je na ORP Nové Mésto na Moravé zajisténo pouze spolecnosti Portimo, o.p.s.

Pecovatelska sluzba je na sledované Uzemi poskytovana na 5 mistech. Jedna se o Pecovatelskou sluz-
bu Bobrovd, Dim s pecovatelskou sluzbou Jimramov, Pecovatelskou sluzbu Méstyse Snézné, PeCova-
telskou sluzbu obce Vécov a Novomeéstské socidlni sluzby.

Jiz zmifiovany Domaci hospic Vysodina, o.p.s. déle zajistuje také sluzby odlehcovaci. Déle se zde na-
chazi také Denni stacionatr Centrum Zdislava, Nemocnice Nové Mésto na Moravé poskytujici Socidlni
sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich Ustavni (lGzkové) péce. Rana péce je zajisténa také
na jednom misté (opét Portimo, 0.p.s.), dale Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez EZOP a Socialné
aktivizaéni sluzby pro rodiny s détmi (oboje Portimo o.p.s.).

Z nasledujici tabulky 4.5 je patrné, Ze realny stav poskytovanych socidlnich sluzeb v ramci ORP je
mnohem pfiznivéjsi nez uvadi predchozi tabulka. | pfes tento fakt jsou zde znacné mezery, které by
ORP v ramci mozZnosti rada kompenzovala prostfednictvim tohoto projektu. Bylo by velice Zadouci,
kdyby alespon pecovatelska sluzba byla poskytovana ve vSech nebo vétsiné obci naseho ORP a ne jen
v 5 obcich (plus mistni ¢asti) z celkovych 30. Toho by bylo moZzné dosahnout pravé za pomoci mezi-
obecni spoluprace a vzajemné dohody mezi obcemi, kdy by doslo k rozsifeni jiz stavajicich sluzeb.
Velice Zzadouci by byla i vystavba Domova pro seniory, nebot zafizeni tohoto charakteru ORP zcela
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postrada. V posledni dobé je stdle vice podporovana transformace socialnich zatizeni a snaha udrzet
obéany co nejdéle ve svém pfirozeném prostiedi, ale ve chvili kdy jiz tato snaha neni mozna
(z rodinnych, osobnich, financnich, bytovych a mnoha dalSich davod(), je nutné zajistit ob¢anlim
misto, kde by mohli dlstojné doZit v blizkosti své rodiny a s péci, ktera odpovida jejich potfebam.

Tab. 4.5: Poéet jednotlivych typl socialnich sluZeb plsobicich v rdmci ORP (resp. poskytujici sluzby
pro obyvatele ORP)

Druh socialni sluzby
Socialni poradenstvi 11

Osobni asistence

Pecovatelskd sluzba

Tisfova péce

Pravodcovské a predcitatelské sluzby 1

Podpora samostatného bydleni

Odlehc¢ovaci sluzby 1

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare 1

Tydenni stacionare

Sluzby socialni péce

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory 3

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zatizenich Ustavni péce

Rand péce

Telefonicka krizovd pomoc

Tlumocnické sluzby

Azylové domy 2

Domy na pUl cesty

Kontaktni centra 1

Krizova pomoc

Intervencni centra 1

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez 1

Nocleharny

Sluzby nasledné péce

Sluzby socialni prevence

Socialné aktivizani sluzby pro rodiny s détmi

Socialné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim

Socialné terapeutické dilny

Terapeutické komunity

Terénni programy

Socialni rehabilitace 1

Zdroj: Vlastni Setreni, Vyro¢ni zpravy
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Vysledny pocet sluzeb dle vyctu v tabulce 4.5 je také 37 (Graf €. 4.4), pocet je pravdépodobné realné
vyssi, ale nékteré sluzby byly téZce zaraditelné, proto nejsou v tabulce uvedeny - neni kolonka ostat-
ni. Jedna se o dobrovolnické sluzby - VSeobecné dobrovolnictvi a Dobrovolnické centrum Vysocina,
psychiatrickd ambulance pro osoby v nepfiznivé socidlni situaci Nové Mésto, Dim déti a mladeZe
Nové Mésto na Moravé, Svaz diichodcl Nové Mésto na Moravé apod. V ORP je patrna lehka prevaha
sluzeb socidlni péce, vyrovnané hodnoty maiji sluzby socialni prevence a socidlniho poradenstvi.

Z celkovych 37 sluzeb je 15 sluzeb ptifazeno ke sluzbam socidlni péce - jedna se zejména o sluzby jako
napfiklad pecovatelska sluzba, ktera je zde zajisténa samotnymi obcemi (Bobrova, Snéiné, Vécov,
Jimramov a Nové Mésto na Moravé), ¢ast pe€ovatelskych sluZeb zajistuje také Oblastni charita Zddar
nad Sazavou - Charitni oetfovatelska sluiba Zdar ze sousedniho ORP. Dale je zde zaji$téna sluzba
Osobni asistence prostfednictvim spole¢nosti Portimo, o.p.s.. Privodcovské sluzby jsou zastoupeny
pouze jihlavskou spolecnosti a nejsou pro sledované ORP pfili§ vyuZivané a dostupné. Mezi vice vyu-
Zivané sluzby patfi Odlehéovaci, které zajistuje Domaci hospic Vysocina sidlici v Novém Mésté. Déle
Centrum Zdislava - denni stacionar a socidlni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich - na-
Gzka a ODN. Pokud jde o
pobytové sluzby pro seniory, v rdmci ORP jsou zastoupeny pouze prostiednictvim Domu

chazi se zde Nemocnice Nové Mésto na Moravé, kde jsou umisténa socialni

s pecovatelskou sluzbou, proto je sluzba trvalé péce v ramci Domova pro seniory vyuzivana z okoli -
Moravec (ORP Velké Meziti¢i), Domov pro seniory Zdar nad Sazavou a Domov na Mitrové (ORP Bys-
tfice nad Pernstejnem). Z téchto 15 socidlnich sluzeb poskytujicich péci je celkem 10 sluzeb zajisténo
pfimo na Uzemi ORP Nové Mésto.

Celkem 11 sluzeb predstavuji sluzby socialni prevence, totéz také sluzby socialniho poradenstvi. Tyto
dvé oblasti jsou zde tedy zastoupeny rovnomérné. Socidlni poradenstvi je vétsinou zajiSténo pouze
na Uzemi Nového Mésta na Moravé a ve Zdafe nad Sazavou (zde se nachazi vétsi mnozstvi poraden).
Poradny poskytuji poradenstvi fadé cilovych skupin. Jednak osobam se zdravotnim postizenim, oso-
bam nachazejicim se v krizi, osobam nevidomym, rodi¢lim s détmi, manzZelim a partnerdm, détem
apod. Pouze 3 poradny jsou v rdmci ORP.

Sluzby socialni prevence jsou na ORP zajistény na 6 mistech, zbylych 5 v sousednim ORP Zdér nad
Sdzavou. Jedna se o prevenci v oblasti onkologickych onemocnéni, ddle postiZzené osoby a jejich za-
¢lenéni do bézného Zivota, primarni prevenci, prevenci rizikového chovani u déti a mladistvych, dro-
govou prevenci, prevenci zavislosti a dalsi.

Tab. 4.6: Pocet zafizeni socialnich sluzeb dle zfizovatele

zfizovatel
MPSV ’kraj’ obec ‘ cirkev ‘Fo‘jiny’

Druh sluzby

Posuzovany spravni obvod

Typ zafizeni socialnich sluzeb

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare 1

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postiZzenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim reZzimem

Druh sluzby zfizovatel
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MPSV kraj obec cirkev FO | jiny

Chradnéné bydleni

Azylové domy

Domy na pUl cesty

Zaftizeni pro krizovou pomoc

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez 1

Nocleharny

Terapeutické komunity

Socialni poradny 1

Socialné terapeutické dilny

Centra socialné rehabilitacnich sluzeb

Pracovisté rané péce 1

Intervencni centra

Sluzby nasledné péce
Ostatni 1 5 3
celkem 0 1 6 0 0 6
Zdroj: MPSV

Z vyse uvedenych dat v tabulce 4.6 je jasné patrné, Ze nejvétSim ztizovatelem socidlnich zafizeni jsou
na sledovaném ORP bud obce samotné, nebo jini zfizovatelé (Graf ¢. 4.5). Pficemz z obci je nejvétsim
zfizovatelem samotné Nové Mésto na Moravé, které ma pod svoji spravou Novoméstské socidlni
sluzby (ptispévkova organice mésta) s pecovatelskou sluzbou, Dlim s pecovatelskou sluzbou a také
denni stacionaf Centrum Zdislava, coZ je také prispévkova organizace mésta Nové Mésto na Moravé.
Ostatni obce/ obecni Urady (celkem 4) zfizuji pouze sluzby pecovatelské (Tab. 4.1).

Mezi jiné zfizovatele patfi obecné prospésné spolecnosti. Jednou takovouto spolecnosti je Domdci
hospic Vysocina a druhou Portimo. Portimo, o.p.s. je zfizovatelem celkem 5 socialnich zafizeni (opét
Tab. 4.1). Jedinym zafizenim, které na ORP zfizuje kraj Vysocina je Nemocnice Nové Mésto na Mora-
vé, pfispévkova organizace. Zde se ze socidlnich sluzeb nachazi ODN a rodinné pokoje (socialni l4zka).

Tab. 4.7: Pocet socialnich sluzeb dle zfizovatele

Typ socialni sluzby

Socialni poradenstvi 2

Osobni asistence

Pecovatelska sluzba 5

Tisfiova péce

Privodcovské a predcitatelské sluzby

Podpora samostatného bydleni

Odlehcovaci sluzby 1

Sluzby socialni péce

Centra dennich sluzeb
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Denni stacionare 1

Tydenni staciondre

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chrédnéné bydleni

Socidlni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich Ustavni péce 1

Rand péce 1

Telefonicka krizova pomoc

Tlumocnickeé sluzby

Azylové domy

Domy na pul cesty

Kontaktni centra

Krizova pomoc

Intervencni centra

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez 1

Nocleharny

Sluzby ndasledné péce

Sluzby socialni prevence

Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi 1

Socialné aktivizaéni sluZzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim

Socialné terapeutické dilny

Terapeutické komunity

Terénni programy

Socialni rehabilitace

Celkem 0/1(6|0|0(7

Zdroj: MPSV, Vlastni Setreni

Domaci hospic Vysocina, o.p.s. je poskytovatelem sluzeb odlehéovacich a socialniho poradenstvi.
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Tab. 4.8: Pfehled financovani zafizeni socialnich sluzeb v roce 2012 v K¢

Druh sluzby

financni prostiredky

dotace
MPSV

dotace
kraj

dotace
obec

prispévek
zfizovatele

uhrady
uzivateld

sponzor-
ské dary

jiné fi-
nancni
zdroje

Posuzovany
spravni obvod

ORP Nové Mésto na Moravé

Druh zafizeni
socialnich
sluzeb

Centra den-
nich sluzeb

Denni stacio-
nare

1048 000

252 000

130 000

2012428

412 564

532 800

Tydenni staci-
onare

Domovy pro
osoby se zdra-
votnim posti-
Zenim

Domovy pro
seniory

Domovy se
zvlastnim re-
Zimem

Chranéné byd-
leni

Azylové domy

Domy na pUl
cesty

Zafizeni pro
krizovou po-
moc

Nizkoprahova
denni centra

Nizkoprahova
zafizeni pro
déti a mladez

Nocleharny

Terapeutické
komunity

Socialni po-
radny
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finan¢ni prostiedky

. . i jiné fi-
Druh sluzby dotace dotace dotace | prispévek uhrady sponzor-

nancni
MPSV kraj obec |zfizovatele | uZivatelti | ské dary

zdroje

Socialné tera-
peutické dilny

Centra socidl-
né rehabilitac-
nich sluzeb

Pracovisté
rané péce

Intervencni
centra

Sluzby nasled-
né péce

Portimo, o.p.s. | 1662000 1035000| 335000 273 000 228 000 | 3 268 000

Ostatni 5025000| 1461000| 258169| 5665315| 3955706 383582 | 807231

Zdroj: Vlastni Setfeni, Vyro¢ni zprdavy

Ztizovatelem vétSiny registrovanych zafizeni a sluzeb na ORP Nové Mésto na Moravé je spolecnost
Portimo, o.p.s., konkrétné péti. Protoze ve Vyrocni zpravé této obecné prospésné spolecnosti nejsou
data uvedena pro jednotlivd zafizeni, byla tato spole¢nost zahrnuta samostatné do tabulky 4.8.
Z poskytovanych sluzeb se jedna konkrétné o Nizkoprahové zafizeni Ezop, obcanskou poradnu, sluzby
Osobni asistence, sluzby Rané péce, Socidlné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi, Dobrovolnictvi
a Centrum prevence CéPécko. BohuZel spole¢nost Portimo se kazdorocné ocita ve finanéni nejistoté,
a to pokud jde o zajisténi zakladniho provozu sluzeb. Tento fakt je zplsoben predevsim skutecnosti,
Ze dochazi k trvalému poklesu pfijm0 z vefejnych zdroja (dotaci).

Vétsina sledovanych subjektl data neposkytla, nebot se jedna o citlivé Udaje, které zatizeni nechtéji
z pochopitelnych dlivodd zverejnovat. BohuZel data v této tabulce proto neposkytuji redlny obraz
o finanénich tocich v ramci ORP v oblasti socidlnich sluZzeb. Nejvétsi financ¢ni podil, pokud jde o finan-
covani sluZeb, tvofi zdroje od zfizovatele a dotace MPSV (Graf ¢. 4.7).

Obecné se vsak da fici, ze finan¢ni zdroje jsou vnimany jednotlivymi poskytovateli i zfizovateli jako
nedostatecné. Je poZzadovana zména financovani socialnich sluzeb (napf. viceleté).

Mésto Nové Mésto na Moraveé dle rozpoctu pro rok 2012 vydalo na zajisténi socialnich sluzeb znac-
nou sumu. Jednak ¢astku 2 264 428 K¢ na Denni stacionar Zdislava, na jeho rekonstrukci jesté castku
43 200 K¢, celkem tedy za rok 2012 ¢astku 2 307 628 K¢. Déle ¢astku 4 561 400 K¢ na Novoméstské
socidlni sluzby + 53 000 K¢ na vytah v Domé s pecovatelskou sluzbou. Celkem se jednalo o 4 614 400
K¢. Mésto také zaplatilo jednorazovy prispévek na zdravotné postizené ve vysi 77 113 K¢. Na Azylové
domy a nocleharny bylo vyplaceno 30 000 K¢. Dohromady tedy Nové Mésto na Moravé za rok 2012
vydalo na zajiSténi socidlnich sluzeb castku ve vysi 7 029 141 K¢, coZ je znacny rozdil v porovnani
napf. se sousednim ORP Bystfice nad Pernstejnem.
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Nize uvedena data (Tab. 4.9)slouZi jako pomocny zdroj pro lepsi orientaci v kolonce Ostatni v tabulce
4.8. Podrobné jsou zde uvedeny a rozepsany jednotlivé finanéni zdroje, jejichz souc¢tem byly dosaze-
ny vysledné hodnoty uvedené v tabulce 4.8. PeCovatelska suzba Bobrova toto financovani uvadi jako
znacné nedostatecné, staci pouze na pokryti sluzeb pro mistni obc¢any, byt se na né obraci i obyvatelé
okolnich obci. Sluzba jim z financ¢nich dvodd nemuze byt poskytnuta. Neni to ovsem problém jen PS
Bobrov4, ale napfiklad i Nového Mésta (pozaduji spolupodileni na financovani).

Tab. 4.9: Podrobny popis fadku Ostatni v Tab. 4.8

dotace .| dotace prispévek uhrady sponzor- jinévfi-’ fina?Em’
dotace kraj - .. o , nancni prostiredky

Ostatni MPSV obec zfizovatele | uzivatell ské dary zdroje celkem
PS
Vécov 100 000 23 000 23169 89 040 235 209
DsPS
Jimra-
mov 226 000 44 000 164 926 146 942 581 868
Domdci
hospic
Vysoc€ina | 468 000| 1184000| 235000 108 898 | 383582 | 717631| 3097111
Novo-
méstské
socialni 1890
sluzby 000 135 000 4426400| 2789485 9 240 885
Bobrova 75 000 180 000 90 000 345000
Nemoc-
nice 2341
NMnM 000 893 989 731341 89600| 4055930

Zdroj: Vlastni Setfeni, Vyro¢ni zprdavy
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Tab. 4.10: Kapacita zafizeni socialnich sluzeb

pobytova ambulantni terénni
k . . .
in- in- in-
li | kon- It | ho | kli | kon 10 | ho | kli | kon It | ho-
ter- | ter- | ter- |
tak- Zk | vo- | en | tak- Zk | vo- | en | tak- zk | vo-
ven- . ven- . ven-
ty a|ry | ti| ty alry | ti| ty a|ry
. ce ce ce
ti
Druh zafizeni social-
nich sluzeb
Denni stacionare 23
Nizkoprahova zafizeni
pro déti a mladez 90 40
Socidlni poradny 17 2 1
Pracovisté rané péce 3
27
Ostatni 5 30 6

Zdroj: MPSV, Vlyrocni zprdvy zarizeni

Denni stacionar Centrum Zdislava (osoby s kombinovanym postizenim) k roku 2012 dle Vyrocni zpra-
vy uvadi kapacitu 18 osob na sluzby ambulantni, ale sluzbu vyuziva 28 klientl. Je to umoznéno tim, Ze
stacionaf nenavstévuji vSichni uZivatelé soucasné a pravidelné.

Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez EZOP (déti a mladez ve véku od 6 do 20 let ohrozené spolec.
nezadoucimi jevy) v roce 2012 ve své Vyrocni zpravé uvadi, Ze sluzbu poskytli celkem 89 klientlim,
ztoho bylo 19 novych oproti roku 2011. Plivodné vsak pracovali dokonce s 29 novymi zajemci.
O vsechny klienty se starali béhem 186 dn(, kdy mélo zafizeni otevieno. Nizkoprahovy klub v ramci
EZOPu za cely rok poskytl 2376 kontaktl béhem 150 dnG. Dale mohli klienti vyuzit i individualni
schizky mimo oficidlni oteviraci dobu - to ucinilo celkem 43 klient(l. 8 uzivatell vyuZilo sluzbu pomoci
pfi pfipravé na vyucovani, probéhlo 31 setkani. Kromé nizkoprahového klubu EZOP toto zafizeni zajis-
tuje také Streetwork - probéhlo 38 Setfeni v terénu a 908 kontakt(l. Od zafi probihal Streetwork
i v podobé online (za 63 hodin celkem 482 kontakt). BEhem celého roku probéhlo také 603 vykon(
pfipadové prace, jejimZ nejcastéjSim tématem byla problematika jako skola, konflikty, ndvykové Iat-
ky, Zivotni styl a zdravi (sebeposkozovani, hubnuti a jiné). Dale probéhlo 254 vykon skupinové prace,
kde bylo nejcastéjsim tématem fungovani v klubu, partnerské vztahy a traveni volného c¢asu.

Socialni poradny jsou dle Registru na izemi ORP dvé - Domaci hospic Vysocina - Poradna Alej, kterd
se zaméruje na odborné a zakladni socialni poradenstvi pro osoby v krizi - pocet klient( v terénu je
zde uveden 2 a pocet ambulantnich intervenci 4 (po 30 minutach). Ve Vyroc¢ni zpravé pro rok 2012 je
uvedeno celkem 49 klientl, pficemz poradna je schopna béhem dne zajistit sluzbu pro 2 klienty ma-
ximalné. Pocet poradenskych kontakt( je zde uveden 100.

Dalsi poradnou je Obcanska poradna Nové Mésto na Moravé (osoby v krizi, Portimo, o.p.s.), kde je
pocet ambulantnich intervenci uvadén 13 a pocet intervenci v terénu 1. Dle Vyrocni zpravy Obcanské
poradny z roku 2012 sluzbu vyuZilo celkem 496 uZivatell, pficemZ opakované poradnu navstivilo
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97 uZivatell. Zodpovézeno bylo celkem 739 dotazll (nejcastéji se tykaly pracovnépravni problemati-
ky, finanéni a dluhové problematiky, ddle Slo o obcanska soudni fizeni, rodinu a mezilidské vztahy,
pojisténi, majetkopravni vztahy a ndhradu Skody, ochranu spotrebitele, bydleni a socialni davky).

Rana péce pro osoby s kombinovanym postizenim je na ORP zajisténa v ramci spolec¢nosti Portimo,
0.p.s. Ve Vyrocni zpravé 2012 je uveden celkovy pocet klientd 23 rodin. Z téchto 23 bylo 18 klientd
stalych a 5 novych. Celkem probéhlo 312 kontaktl z toho 114 pres telefon, 106 emailem a 92 postou.
Dale bylo uskutec¢néno 374 vykonl(, z toho 144 konzultaci v rodiné, 2 osobni poradenstvi, 4 PC pora-
denstvi, 32 vykonU pfi pobytové akci a 192 jinych jako jednordzovych akci, depistaze a jiné.

Odlehcovaci sluzby (Domaci hospic Vysocina, 0.p.s.) pro osoby s chronickym onemocnénim - pocitani
3 klienti na terénni sluzby, coZ odpovida pocétu klientll uvedenych ve Vyroéni zpravé. Pokud jde
o pocet hodin stravenych u téchto klient(, je zde celkem uvedeno 142 hodin.

Pecovatelska sluzba je poskytovana na 5 mistech v rdmci ORP (Mapa €. 4.2). Prvnim mistem je Nové
Mésto na Moraveé - Novoméstské socidlni sluzby (osoby se zdravotnim postiZzenim). V Registru je uve-
den pocet ambulantnich klientl 10 a terénnich klient( 135. Z Vyrocni zpravy je patrné, zZe v terénu
sluzbu vyuZilo za rok 2012 celkem 91 klientd. Z téchto 91 klientl 4 klienti Zadali o byt v Domé s peco-
vatelskou sluzbou. V Domé s pecovatelskou sluzbou bylo za rok celkem 55 uzivatel(, Zadosti vsak bylo
podano 154, tedy priblizné trojnasobek téch uzivateld, ktefi na sluzbu dosahli. Primérny vék vsech
uzivatelll je zde uveden 78,8 let, pficemz nejvétsi pocet uZivatell byl mezi 76 a 85 rokem (celkem 65).
Druha nejvice zastoupena vékova kategorie byla 86 - 95 let (celkem 38). Pouze jeden uzivatel byl
starsi 95 let. Lidé nizSiho véku dohromady tvofi pouze skupinu 42 osob. Z uvedenych dat jasné vyply-
va, zZe populace na ORP znacné starne a do budoucna bude nutné zajistit vétsi kapacitu na DsPS nebo
jiz dfive zminovany Domov pro seniory. V soucasné dobé (duben, kvéten 2014) vzrista pocet zajem-
cl o pridéleni bytu v Domé s pecovatelskou sluzbou, cca 10 novych zajemcl. Nyni je v evidenci asi
200 Zadosti, vétsina je pravdépodobné poddna pouze pro pocit jistoty do budoucna. | tak je nutné
tuto situaci do budoucna fesit.

Pecovatelska sluzba Bobrova uvadi v Registru poskytovatelll 30 terénnich klientl, pecovatelky se
zaméruji hlavné na osoby se zdravotnim postizenim. Dle Setteni byl zjistén pocet klient(126.Jedna se o
osoby pochazejici pouze z obce Bobrova, v okoli sluzba poskytovdna zatim neni, ale probiha spolu-
prace s méstysem K¥izanov, ktery je v sousednim ORP (pUjcuji si socidlniho pracovnika). Kapacita této
sluzby se zatim jevi jako dostatecnd, ale pokud by se mélo vyhovét Zadostem z okolnich obci, muselo
by dojit k jejimu kapacitnimu navyseni, tedy i personalnimu. Vétsina klientd zatim Zije v domacnosti
s vlastni rodinou, ta se o né stara po navratu ze zaméstnani, do té doby pecovatelka.

DUm s pecovatelskou sluzbou Jimramov (osoby s chronickym onemocnénim, se zdravotnim postize-
nim a seniofi) - dle Registru uveden pocet ambulantnich klientli 17 a pocet terénnich klient 50.
Sluzbu castecné vyuZivaji i obcané okolnich obci, spiSe vSak jen mistnich ¢asti Jimramova. V 2012
sluzby vyuzilo dle Setfeni 43 uzivatel( celkem. V Domé nyni pracuji dvé zaméstnankyné, a to pouze
na ¢astecny Uvazek. Z ¢asovych a personalnich divodl proto sluzba nemuize byt poskytovana po Sir-
$im Gzemi. Tento stav je zpUsoben tim, Ze obec Jimramov nemize kvili nedostatku financi navysit
Uvazek mistnich pecovatelek.
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Pecovatelska sluzba méstyse Snézné (DsPS) - v Registru uvedeno 20 terénnich klientd. Sluzba je za-
mérena hlavné na seniory. Roku 2012 byla péce poskytnuta cca 15 osobam v terénu. Soucasné uZiva-
telé mohou vyuzit sluzby Domu s pecovatelskou sluzbou, kde je kapacita pobytovych sluzeb uvadéna
20 osob (10 bytl po 2 osobach). Sluzba je poskytovana i v mistnich ¢astech.

Pecovatelska sluzba obce Vécov (osoby s mentalnim postizenim) - dle Registru uvedeno 30 terénnich
klient(. Uréeno pouze pro obéany Vécova, véetné mistnich ¢asti.

Osobni asistence (osoby s chronickym onemocnénim) je poskytovana sdruzenim Portimo - uvedeno
5 terénnich klientd. Toto Cislo odpovida i Vyro¢ni zpravé pro rok 2012. Sluzba vsak nebyla poskytnuta
jen v Novém Mésté, ale i ve Zdaru nad Sazavou, Jitikovicich a Svratce. Celkem bylo poskytnuto 9416
hodin sluzby. Pokud by doslo k navyseni financnich prostredk( na zajisténi vétsiho poctu personalu,
doslo by kvili zajmu klient k navyseni kapacity.

Socialné aktivizaéni sluzby pro rodiny s détmi/s ditétem - opét zajistuje Portimo, o.p.s. - v Registru
uveden pocat terénnich uzivatel 3 a ambulantnich taktéz. Dle Vyrocni zpravy byla sluzba v roce 2012
poskytnuta 4 rodindm v Novém Mésté na Moravé, celkovy pocet kontaktl byl 270. | u této sluzby
vzrista pocet Zadosti na jeji poskytnuti, opét se jedna o otdzku financniho zajisténi (personalni nakla-
dy), které je nedostacujici pro zvyseni kapacity.

Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zatizenich lGzkové péce - Nemocnice Nové Mésto na
Moravé (osoby s chronickym dusevnim onemocnénim) - tomu odpovida 5 pobytovych lGzek uvede-
nych v tabulce 4. 10. V soucasné dobé jsou k dispozici pouze 3 lGzka.

Tab. 4.11: Terénni a ambulantni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim — pfijmy
z Ghrad uzZivatelli a vydaje v roce 2012

. Socidlné
Pru- e
aktivizacni | tlu-
Oso vod- . .
i i 3 Podpora sluzby pro | moc
. bni | Tis- | covské . . .
Pecovatel- . . . fed samostat- | Odleh¢o- | seniorya | nic-
asis- | nova | a pred-
ska sluzba . ,_p ného byd- |vacisluzby | osobyse | ké
ten- | péce | Citatel- . .
) leni zdravot- | sluz
ce ské . .
. nim posti- | by
sluzby ..
Zenim
P¥ijmy z dhrad
uzivatell 3215467 108 898
Vydaje 11 164 629 2757012
Podil dhrad
uzivatell slu-
Zeb na celko-
vych vydajich
na sluzbu 29% 3,95%

Zdroj: Vlastni Setfeni
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Obecné prevazuji zna¢né vydaje na sluzbu nad prijmy od uZivateld (Graf ¢. 4.8). Zejména u pecovatel-
ské sluzby si Casto poskytovatelé stézuji na finanéni naroc¢nost, ale také administrativni naroc¢nost
a prilisné kontroly, které nejsou ze strany statu metodické. Dle poskytovatell by mélo dojit k legisla-
tivnim zménam. Financ¢ni narocnost plati i v pfipadé Odlehcovacich sluzeb (Domdci hospic Vysocina),
kde prijmy netvofi ani 4 procenta celkovych vydajli. Ostatni sluzby nejsou v naSem ORP poskytovany,
nékterd zafizeni data neeviduji.

Tab. 4.11a: Pecovatelska sluzba — pfijmy z uhrad uZivatell, vydaje a podil thrad v roce 2012

Zarizeni s PS Prijmy od uzivatelQ Vydaje za PS Podil uhrad uzivatel( za sluzby
PS Vécov 89 040 235 000 38%
DsPS Jimramov 146 942 581 868 25%
PS Snézné 100 000 250 000 40%
PS Bobrova 90 000 350 000 25,7%
Novoméstské soci- 2 789 485 9 747 552 28,6%
alni sluzby

Zdroj: Vlastni Setfeni, Vyrocni zprdvy, Monitor — statni pokladna

Financ¢ni data uvedena v kolonce Pecovatelska sluzba v tab. 4.11, jsou sloZena z Udaji poskytnutych
od PS Vécov, DsPS Jimramov, PS Snézné, PS Bobrova a Novoméstskych socidlnich sluzeb. Tato zafizeni
jsou podrobné rozepsdna v ramci doplfikové Tab. 4.11a. VSechna Cisla byla ziskdna v rdmci vlastniho
Setfeni v terénu ¢i z Vyro€nich zprav jednotlivych zafizeni. Vyjimkou je pouze PS Bobrova, kde byly
vydaje prevzaty z internetového zdroje monitor.statnipokladna.cz. Z uvedenych adajli vyplyva zkres-
leni vyslednych sectenych dat v tabulce 4.11 pro Pelovatelské sluzby. Pfedevsim proto, Ze kaida
z uvedenych sluzeb ma jiny pomér prijma a vydajd, proto celkovych cca 29 % (28,8) podilu Uhrad
uzivatel( na vydajich neodpovidd redlnému stavu, jedna se pouze o stav primérny. Nejhire je na
tom podilové z Pe€ovatelskych sluzeb PS Jimramov, tésné za ni je PS obce Bobrovd 0 0,7 %.

Portimo, o.p.s. je nejvétsim zfizovatelem a poskytovatelem sluzeb na ORP Nové Mésto, mezi jimi
nabizené sluzby patfi i Osobni asistence, bohuzel pfijmy od uZivatell i celkové vydaje spolecnost Por-
timo eviduje jako celek za vSechny poskytované sluzby. Za rok 2012 naklady cinily 6 664 000 K¢,
z toho na sluzbu osobni asistence bylo vynaloZzeno 1 595 000 K¢. Pfijmy od uZivatel( za celou obecné
prospésnou spolecnost v roce 2012 Cinily 273 000 K¢. Z toho by plynul 0, 41% podil Uhrad uZivatell
na poskytované sluzby.
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Tab. 4.12: Terénni a ambulantni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim — evidovany
pocet neuspokojenych Zadatell v roce 2012

Pecovatelska sluzba 0

Osobni asistence

Tisnova péce

Privodcovské a predcitatelské sluzby

Podpora samostatného bydleni

Odlehcovaci sluzby 1

Socialné aktiviza¢ni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim

Zdroj: Vlastni Setfeni

Za rok 2012 v DsPS Nové Mésto na Mor. (Novomeéstské soc. sl.) bylo evidovano celkem 55 ubytova-
nych uZivatell, pocet Zadosti byl vSak tfikrat vyssi - 154. Pokud jde o terénni sluzby v ramci Novo-
méstskych soc. sl., bylo v roce 2012 evidovano 91 klient(. Jiné pecovatelské sluzby (Vécov, Jimramov,
Bobrova, Snézné) neuspokojené klienty neuvedly. To mizZe byt zplsobeno jednak jejich malou kapa-
dochazi k doplnéni volnych mist lidmi z okoli, tento jev vsak neni pfilis ¢asty, nebot ob¢ané okolnich
obci vétsinou dle starost( nejevi o tyto sluzby zdjem a snaZi se zlstat co nejdéle ve svém prirozeném
prostredi.

Problémem jsou Domy s pecovatelskou sluzbou ve vétSich méstech (centrech ORP) jako je Nové Més-
to na Moravé, které musi zajistit ubytovani v Domové pro mnohem vétsi pocet obyvatel. Nejvétsi
komplikaci v tomto pfipadé predstavuje fakt, Ze fada z uchazecl se Zadosti o ubytovani v Domé
s peCovatelskou sluzbou snazi fesit otazku bytovou a ne socidlni. To se jim vyplati zejména z toho
dlivodu, Ze je v téchto zatizenich sniZzeny najem, obce na né pfispivaji ze svého rozpoctu. Timto jevem
dochazi k zabirani mist obéantim, ktefi sluzby Domu s pecovatelskou sluzbou opravdu pottebuji. Re-
Senim by mohlo byt nastaveni jasnych pravidel, dle kterych by byli lidé do Domu pfijimani, coZ je
ovsem na samotnych obcich. DalSim problémem je, Ze zadosti jsou podavany ve vétsiné pripadu jen
pro pocit jakési jistoty do budoucna, pokud by doslo k nahlé nutnosti nastupu do domova. V soucas-
né dobé vzristd poptavka obcanl po této sluzbé, eviduje se asi 200 Zadosti o umisténi do Domu
s pecCovatelskou sluzbou v Novém Mésté na Moravé. Tento problém je na ORP Nové Mésto na Mora-
vé o to vétsi, Ze zde neni Zadné pobytové zafizeni pro seniory, které by funkci DsPS nahradilo. V néko-
lika obcich proto doslo k Uvahdam o vystavbé tohoto zafizeni pro obcany své obce, maximalné pro
blizké okoli. Z finan&nich ddivodii véak stavba zatim nebyla nikde realizovdna. Re$enim by mohla byt
pravé meziobecni spoluprace, kdy by se na vystavbé domluvilo nékolik obci, jejichz obéané by poté
Domov vyuZivali. Jako lepsi feSeni se vSak jevi pfimo vystavba Domova pro seniory. Odlehcovaci sluz-
by zde poskytuje Domaci hospic Vysocina.
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Tab. 4.13: Pocet uzivatelt (klientd) v zafizenich sociadlnich sluzeb v roce 2012

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Zaftizeni pro krizovou

pomoc
Dospéli dospéli dospéli
Déti a P Déti a P . P
P L Déti a
mladez mladez L
. . . . mladeZ do .
do 18 | muzi | Zeny do 18 muzi zeny 18 let muzi | Zeny
e
let let
Posuzovany
L v 28 klientd celkem
spravni obvod -
celkem
Socialni poradny Socidlné terapeutické dilny Socidlni rehabilitace
Déti a Dospéli Déti a dospéli . dospéli
L. L. Détia
mladez mladez L
. . .. . mladeZ do .
do 18 muzi Zeny | do18 muzi Zeny 18 let muzi | zeny
e
let let
Posuzovany 545 klient(
spravni obvod - celkem
celkem
Pracovisté rané péce Intervencni centra Sluzby nasledné péce
Déti a dospéli . dospéli L dospéli
. Deti a Déti a
mladez L oy
do 18 . . mladez ol mladez . .
o muZi | Zen muzi | Zen muzi Zen
y do 18 let y do 18 let y
let
Posuzovany 23 rodin cel-
spravni obvod - kem
celkem

Tydenni stacionare

Domov pro osoby se
zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

dospéli
Détia
mla-
dez . .
do 18 muzi Zeny
let

dospéli
Détia
mladez
do 18 | muzi | Zeny
let

dospéli
Déti a
mladez . .
mufZi Zen
do 18 let y
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Posuzovany
spravni obvod -
celkem
Domovy se zvlastnim
yv. Chranéné bydleni Azylové domy
reZimem
Détia dospéli Déti a dospéli ... dospéli
PR L Déti a
mladez mladez L
- . mladez . .
do18 | muZi | Zeny | do 18 muzi | Zeny muzi zeny
do 18 let
let let
Posuzovany
spravni obvod -
celkem
Domy na ptil cesty Terapeutické komunity Ostatni
Déti a dospéli Détia dospéli L dospéli
L L. Détia
mladez mladez L
- . mladez . .
do18 | muZi | Zeny | do 18 muzi | Zeny muzi zeny
do 18 let
let let
Posuzovany
spravni obvod - 81 107
celkem

Zdroj: Vlastni Setfeni, Vyrocni zprdvy zafizeni

Udaje o klientech poskytla tato zafizeni: Pecovatelska sluzba Vécov - roku 2012 evidovali celkem
14 muzl a 16 Zen (ostatni). Dohromady tedy 30 uzivatel(. Dim s pecovatelskou sluzbou Jimramov —
vroce 2012 péci poskytli celkem 15 muzim a 28 Zendm (ostatni). Celkem 43 uzivateldm. Domdci
hospic Vysoc€ina, o.p.s. - roku 2012 byl evidovan pocetmuzi44 a 43 Zen (ostatni). Celkem te-
dy87.Nemocnice Nové Mésto na Moravé, prispévkova organizace, pro rok 2012 eviduje na socialnich
lGzkach 20 Zenskych klientd a 8 muzskych (ostatni). V pfipadé nékterych zatizeni bylo mozné zjistit
alespon celkovy pocet uZivatelG za dany rok - Domaci hospic Vysocina, o.p.s. (49 klientd poradna
Alej), PeCovatelska sluzba Snézné (20 klientl celkem), Novomeéstské socidlni sluzby (146 klientl cel-
kem).

Obecné prospésna spolecnost Portimo eviduje v rdmci svych zatizeni tyto Udaje:

Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez Ezop - v roce 2012 probéhlo v ramci zafizeni 58 preventiv-
nich program, na 12 skolach, v 50 ttidach, pred 1187 zaky, dochazelo 89 klientli. Obcanskou porad-
nu Nové Mésto na Moravé navstivilo za rok 2012 celkem 496 klientdl v Novém Mésté na Moravé
a 499 v Bystfici nad Pernstejnem. Sluzbu Osobni asistence Nové Mésto na Moraveé vyuZilo za rok 2012
dohromady 5 klient(, a to v Nové Mésté, Zddru nad S., Jifikovicich a Svratce. Rana péce byla béhem
celého sledovaného roku poskytnuta 23 rodindam, pfibylo 5 novych uZivatell a se 4 dalsimi bylo jed-
nano. Celkem probéhlo 312 kontaktl a 374 vykon(. Socialné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi - za
rok celkem pracovano se 4 rodinami v Novém Mésté - probéhlo 270 kontaktd. V Bystfici se pracovalo
se 4 rodinami a probéhlo 261 kontakt(.
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Jina zatizeni bohuZel udaje neposkytla nebo nerozlisuji pohlavi ve své evidenci. V kolonce Ostatni by

meélo byt po souctu vSech vyse uvedenych Cisel, patficich do této obecné kategorie, celkové Cislo 335.

Tab. 4.14: Pocéet nakladl na uZivatele socialnich sluzeb v zafizenich socialnich sluzeb v roce 2012

Druh zafizeni socidlnich sluzeb

Celkové naklady
(100 %)

Primérné
naklady na
uzivate-
le/den
ambulantni
sluzby

Primérné
naklady na
uzivate-
le/den
terénni
sluzby

Primérné
naklady na
uZivate-
le/den
pobytové
sluzby

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

4320949,27

612

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim posti-
Zzenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Azylové domy

Domy na pUl cesty

Zafizeni pro krizovou pomoc

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez

2176 000

Nocleharny

Terapeutické komunity

Socialni poradny

892 000

Socialné terapeutické dilny

Centra socialné rehabilitacnich sluzeb

Pracovisté rané péce

Intervencni centra

Sluzby nasledné péce

Ostatni

235209 + 13500

31+52

2052

Zdroj: Vlastni Setreni

Spolec¢nost Portimo v ramci ORP Nové Mésto na Moravé za celkové naklady 6 664 000KE poskytuje

tyto socidlni sluzby, jejichz naklady za rok 2012 Cinily: na sluzbu Osobni asistence dosahly naklady

vySe 1 595 000 K¢, Dobrovolnictvi stalo 161 000 K¢, u Nizkoprahového zatizené Ezop se naklady vy-
Splhaly na 2 176 000 K¢, Obcanska poradna vycislila ndklady na 892 000 K¢, Rand péce stala 1 125 000
K¢ a Socidlné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi vystoupaly v ndkladech na 410 000 K¢. Centrum

primarni prevence a ostatni naklady spolec¢nosti Portimo cinily 305 000 K¢. Dle hlavnich predstavitell

této spolecnosti, se kazdoro¢né potyka s "bojem o preziti", coZ je zplisobeno tim, Ze se kazdoroc¢né

prodluzuje obdobi finanéni nejistoty. Casto jesté v 1été neni jisté, jak bude zakladni provoz sluieb

zabezpecen. Soucasné také klesaji pfijmy z vefejnych zdrojl, dotaci. Kvlli nedostatku financi dochazi
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k problematickému personalnimu zajiSténi sluzeb, o navyseni kapacit nelze v této situaci uvaZzovat,
byt poptavka po urcitych sluzbach stoupa.

Ostatni zafizeni uvedena v Registru poskytovatell dle svych Vyrocnich zprav eviduji tyto naklady:
Centrum Zdislava uvadi pro rok 2012 celkové naklady v hodnoté 4 320 949 K¢, po prepoctu na nakla-
dy na uzivatele/den vychazi suma 612 K¢ (Graf ¢. 4.9). Domaci hospic Vysocina své celkové naklady
vycislil na hodnotu 3 097 111 K&, Novomeéstské socidlni sluzby mély v roce 2012 celkové naklady ve
vysi 9 747 552 K¢, dle dat na monitor.statnipokladna.cz bylo pouZito na PS Bobrova v roce 2012 cel-
kem 350 000 K¢, PS Snézné v roce 2012 utratilo cca 250 000 K¢ (monitor.statnipokladna.cz uvadi 295
000 K¢), obec Vécov nédklady pro rok 2012 vycislila na hodnotu 235 209 K¢. Trochu zvlastni Udaj po-
skytl sam DUm s pecovatelskou sluzbou Jimramov, kde naklady udajné cinily 13 500 K¢. Dle dat na
"monitoru” se jednalo o 506 000 K¢, cozZ je redlny uUdaj i vzhledem k velikosti ostatnich zafizeni. Prav-
dépodobné se jedna o nedorozuméni, nebo o naklady na osobu a den. Nemocnice Nové Mésto na
Moravé na socidlni lZzka v roce 2012 vynalozila celkem 5 644 044 K¢. Naklady na 1 lGzkoden Cinily
2 052 K¢.

V radku Ostatni jsou vepsany pouze Udaje za obec Vécov a Jimramov, za jejich pecovatelské sluzby.
Cisla, kterd jsou zde uvedena, poskytla sama zafizeni, ackoliv na prvni pohled je patrné, Ze daj z ob-
ce Jimramov neni redlnym vycislenim nakladl celého zafizeni, redlnéjsi vydaje jsou uvedeny vyse.
Zamérné byly zahrnuty jen tyto Udaje, nebot, dle mého nazoru, nelze séitat naklady na tak odlisna
zafizeni jako jsou naptiklad Novomeéstské socialni sluzby a PS obce Vécov se socialnimi lGzky v ramci
nemocnice. Udaje o primérnych nakladech terénnich, ambulantnich ani pobytovych (uvedena ne-
mocnice) by zde nebyly skute¢né a porovnatelné. Celkové naklady by v tomto pfipadé za vSechny
sluzby, které by bylo moZné do této kolonky zaradit, dosahly ¢astky 23 004 916 K¢.

Dobrovolnicka sluzba

Dobrovolnickd sluzba je na uzemi Ceské republiky definovana v ramci zakona ¢. 198/2002, Sb.,
o dobrovolnické sluzbé a o zméné nékterych zakonu, ve znéni pozdéjsich predpist. V ramci naseho
statu existuje a plsobi fada rdznych forem a organizaci poskytujicich dobrovolnické sluzby. Cilem
zakona neni témto organizacim néco diktovat, ale pouze urcovat podminky, za kterych stat tuto sluz-
bu podporuje, véetné pridélovani dotaci organizacim s akreditovanymi projekty. | Uzemi naseho ORP
v ramci nékolika organizaci tyto sluzby podporuje a poskytuje svym obcanlim.
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Tab. 4.15: Pocet organizaci vykonavajicich dobrovolnickou péci a pocet jejich projektu v letech
2010, 2011 a 2012

Pocet organizaci sidlicich ve spravnim

Pocet projektt
obvodu ORP proj

2010 2011 2012 2010 | 2011 | 2012

Dobrovolnicka ¢innost v ORP

z toho Obcéanska sdruzeni 1 2 0

z toho Cirkevni pravnické osoby

z toho Obecné prospésné spolec-
nosti

Z toho kratkodoba

Z toho dlouhodoba 1

Z toho kratkodoba i dlouhodoba

Zdroj: MV

Tab. 4.16: Zaméreni dobrovolnickych projektti v letech 2010, 2011 a 2012

Poéet projektt

pomoc: 2010 2011 2012
nezaméstnanym 1
0sobam sociadlné slabym
osobam zdravotné postizenym 2

pfislusniklim narodnostnich mensin

imigrantlim

0sobam po vykonu trestu odnéti svobody

osobam drogoveé zavislym

osobam trpicim domacim nasilim

pfi péci o déti, mladezZ a rodiny v jejich volném ¢ase 2 2

pfi pfirodnich, ekologickych nebo humanitarnich katastrofach

pfi ochrané a zlep3Sovani Zivotniho prostredi

pfi péci o zachovani kulturniho dédictvi

poradani kulturnich akci

pfi sbirkovych charitativnich akcich

uskutecnovani rozvojovych programu

Zdroj: MV, Vlastni Setfeni

V roce 2010 az 2012 v ramci ORP sidlily, nékteré sidli dosud, hned tfi dobrovolnické organizace (Tab.
4.15). Vroce 2010 v ramci ORP Nové Mésto na Moravé plsobilo Dobrovolnické centrum Vysocina.
Zamérovalo se na pomoc nezaméstnanym, osobam socidlné slabym, zdravotné postizenym, senio-
ram, pfislusnikim narodnostnich mensin, pomoc pfi péci o déti, mladez a rodiny v jejich volném case,
pomoc pfi ochrané a zlepSovani Zivotniho prostredi a pfi pofadani kulturnich nebo sbirkovych chari-
tativnich akci. Centrum mélo akreditovany projekt "Pfidej se", ktery nejcastéji spolupracoval
s dobrovolniky, jako jsou studentky, matky na matefské dovolené, Zeny v domdcnosti a seniorky.
Organizace pocitala s cca 15 dobrovolniky, ktefi pdsobili u nasledujicich organizaci: Hospicové hnuti

131



Vlysotina, Charitni domov pro duchovni Moravec, Socialni sluzby mésta Zdar nad Sazavou, Centrum
Zdislava, DC Vysocina. DalSim akreditovanym projektem byl projekt "Dobrovolnictvi nezaméstna-
nych". V tomto projektu jsou dobrovolniky nezaméstnani. Organizace spolupracuje s Ufady prace.
Mezi nejc¢astéjsimi dobrovolniky patfi zejména Zeny — matky s détmi, Zeny v pfeddiichodovém véku
a absolventi Skol. Opét plsobicich ve vyse uvedenych zafizenich. V soucasné dobé bohuzZel Dobrovol-
nické centrum svoji ¢innost jiz ukoncilo.

Od roku 2011na ORP pusobi Hospicové hnuti Vysocina, o.s. (dnesni Domaci hospic Vysocina, o.p.s.) -
Organizace ro¢né vysle cca 50 dobrovolnikd do pfrijimajicich organizaci, které jsou aktivni v ramci
poskytovani zdravotnich a socidlnich sluzeb. Je to Nemocnice Nové Mésto na Moravé, prispévkova
organizace; Dam klidného stafi Nizkov ve Zd’aru nad Sazavou; Domov pro seniory Mitrov, Domov pro
seniory Jihlava - Lesnov a Nemocnice Jihlava - onkologické odd., oddéleni dlouhodobé nemocnych
a stanice paliativni péce. Dobrovolnici se vénuji klientim téchto organizaci v ramci jejich volnocaso-
vych aktivit, doprovazeji je na prochdzce apod.

Dalsi dobrovolnickou organizaci je Sdruzeni Nové Mésto na Moravé - organizace méla akreditovany
projekt VSeobecné dobrovolnictvi a disponovala 11 dobrovolniky, ktefi se Ucastnili pfedevsim douco-
vani, otevienych klubd, jednorazovych akci a podplrnych ¢innosti. Dobrovolniky organizace vyhle-
davala z fad studentd, ale i z fad rodic¢l, seniorli a nezaméstnanych. Tyto osoby poté skolila, pojisto-
vala, supervidovala a uzavirala s nimi smlouvy. Dobrovolnici plsobili v oblasti Rané péce a v ramci
Nizkoprahového zafizeni pro déti a mladez (EZOP). DalSim projektem tohoto SdruZeni byl projekt "Pét
P" (Pomoc, Pratelstvi, Podpora, Péce a Prevence). Program byl uréen détem od 5 do 16 let, jejichz
rodice se zafazenim do programu souhlasili. Dité se schazelo jednou tydné na 2 — 3 hodiny po dobu
10 mésicu s dobrovolnikem, ktery musel byt starsi 18 let, projit psychologickymi testy a zucastnit se
specialniho vycviku a Skoleni. Dvojice dobrovolnik — dité travi volny ¢as spolecnou aktivitou, na které
se shodnou, napt. vylety do pfirody, navstéva kina, kulturni akce, sportovni akce atd. Vytvafi se tak
dlouhodoby vztah ditéte s dobrovolnikem, ktery ma vytvofit prostor pro rast socidlnich dovednosti,
posilovat sebevédomi ditéte a rozsifit jeho motivaci k navazovani pfirozenych vrstevnickych vztah(.
Dité tak ziskalo nového "Clovéka pro sebe", ktery na néj ma ¢as, ma se komu svéfit, s kym si hrat,
rozvijet své dovednosti nebo ziskat nové. Diky tomu muiZe postupné nabyvat zdravé sebejistoty
a osvojovat si prosocialni vzorce chovani i prozivani. Dobrovolnik je zde v roli prlivodce, ne vidce.
Tento kamaradsky vztah je pro déti i dobrovolniky velkym vzajemnym pfinosem. Pozdéji toto Sdruze-
ni zaniklo a znovu se objevilo pod novym nazvem Portimo, o.p.s., které dobrovolnickou cinnost pre-
vzalo.

Mimo data poskytnuta MV: Portimo, o.p.s. - jednou z nabizenych sluzeb této organizace je Dobro-
volnictvi - realizuji Véeobecné dobrovolnictvi a program Pét P (oba drziteli akreditace MV CR). Tyto
projekty spole¢nost Portimo v roce 2012 pfevzala od SdruzZeni, jsou zaméfeny na déti a mladez (tab.
4. 16). Program Pét P je v soucasné dobé docasné pozastaven. V dobrovolnictvi probiha spoluprace
se stfednimi Skolami, jinymi institucemi i jednotlivci (véetné seniort). Dobrovolnici jsou posilani pre-
devsim do nizkoprahového zafizeni EZOP (kluby pro déti, volnocasové dilny, pfiprava na vyucovani,
pomoc pri jednorazovych a pobytovych akcich), dale se vénuji Rané péci (podpora rodin s détmi
s postizenim, pomoc pfi jednorazovych akcich), Socidlné aktiviza¢nim sluzbam pro rodiny s détmi
(pomoc rodi¢lim pfi styku s institucemi, psychicka podpora, obcasné vyplnéni volného casu déti)
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ajinym podplrnym sluzbam (pfiprava akci pro vefejnost apod.). V roce 2012 doslo
k zdvojnasobeni poc¢tu dobrovolnik( i poctu aktivit. V roce 2012 zde pusobilo 23 dobrovolnik(l + Klub
seniorl (v roce 2011 pouze 12 dobrovolnik( a Klub seniort). Za cely rok dobrovolnici "odpracovali"
celkem 935 hodin (srovnani s rokem 2011 - 488 hodin). Naklady na dobrovolnictvi Cinily 161 000 K¢.

Oblastni charita Zdar nad Sazavou - Dobrovolnické centrum Kambala (Zdar nad Sazavou), soudasti
centra jsou farni charity (Hefrmanov u Velké Bitese, Jamy, Nové Mésto na Moravé, Olesna, Radesinska

vvvvv

nizovani Ttikralové sbirky, pomoci bliznim, organizuji spolecenské akce apod. Vse graficky zndzornéno

prostfednictvim grafu 4.10.

4.1.3.

Analyza rizik a dalSi potrebné analyzy

a.) Analyza cilovych (dotcenych) skupin

Nazev dotcené sku-

piny

Ocekavani do-
tcené skupiny

Rizika spojené se sku-
pinou

Zpusob komu-
nikace

Opatieni

Poskytovatelé slu-
Zeb

zdjem uZivatelli o
poskytované
sluzby, dostatek
financi

absence urcité sluzby
a financi na jeji zave-
deni, nizkd kvalita
sluzeb

vzajemna se-
tkdni a vyména
zkuSenosti

zajistit finance
a organizaci, mo-
tivace uzivateld

Zajisténi vSech
obyvatel alesponi
zakladnimi sluz-
bami dle poza-

Nedostatek financi
z rozpoctu obce, nezé-

Vzijemna se-
tkani, mezi-

Vice externich
financnich zdrojq,
navyseni rozpoctu

Obce . L jem obcanu o zajisté- , P iy s
davkud, malé fi- L e obecni spolu- | obci, zajisténi
. o, né sluzby, neochota , . L
nanéni naklady o . prace sluzeb v ramci
, obci zajistit sluzby . ,
z vlastniho roz- vétsiny obci
poctu, dotace
MozZnost uvolnéni
vice financi na Jednanis EU Nalezeni finané
i zajisténi socidl- Nedostatek financi, (vhodné do- , .
Stat i . . ., ., niho zdroje, dota-
nich sluzeb, ex- rGst statniho dluhu tacni progra- ce
terni finan¢ni my)
zdroje (EU)
Vice financi na Nedostatek financi a . fe
viy s 1y , Komunikace na | Nalezeni finan¢-
. zajisténi sluzeb neochota podiletsena| ., . , , :
Kraj statni i obecni | niho zdroje, dota-

v ramci kraje ze
strany statu

zajisténi socialnich
sluzeb

drovni

ce
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Nazev dotcené sku-

Ocekavani do-

Rizika spojené se sku-

Zpusob komu-

. v . . . Opatreni
piny téené skupiny pinou nikace
Zajisténi co nej-
vétsiho poctu
sluZeb i v rdmci
Dostupnost co ivew s 1w . . v
i Y Zajisténé sluzby nebu- | Komunikace nejmensich
nejvétsiho poctu N . , Y . P
o N dou vZdy vyuZivany obci s obcany, |uzemnich jedno-
v . socialnich sluzeb " S , . . .
Verejnost (chod vsak musi byt obci s krajem, | tek jako jsou

v ¢asoveé co nej-
méné omezeném
useku

vzdy zajistén - financ-
né narocné)

kraje se statem
apod.

napf. malé obce
s nizkym poctem
obyvatel (fadové
desitky) a financi
na jejich provoz

Seniofi a zdravotné
postizeni

vétsi kapacita,
snadnéjsi pristup
k poZadované
péci, finance,
zajisténi obédl a
béZnych nakupu,
bezbariérové
pristupy do ve-
fejnych budov a
bytd, 24 hodino-
va sluzba v do-
mech s pecova-
telskou sluzbou

absence urcité sluzby
a financi na jeji zave-
deni, nedostupnost
¢asova a dopravni,
nedojde k vybudovani
bezbariérovych pfi-
stupll, nemoznost
zajisténi nékterych
sluzeb

setkani a po-
stupné reseni
problému,
dotazovani

zvyseni kapacit,
vybudovani DS ¢i
DsPS, zlepSeni
dopravni sité a
dostupnosti slu-
zeb, finance na
rozsifeni sluzeb

i podporu stava-
jicich, bezbariéro-
vost - budov a
bytl (fesi se),
zajistit lepsi te-
rénni pecovatel-
ské sluzby

Rodina, déti,
mladez

rozsireni vzdéla-
vacich program(
pro rodice na
materské dovole-
né, kvalitnéjsi
traveni volného
¢asu - zaméreno
na déti a mladist-
vé, bezplatné
narazové hlidani
déti pro rodiny v
krizové situaci,
azylové bydleni

nedostatek financi,
nezajem uzivatell o
sluzby do budoucna,
neochota délat néco
zdarma (hlidani), malo
financi na azylové
ubytovani

podpora stdva-
jicich zatizeni a
tvorba novych,

zajisténi financi
- dotace, gran-

ty

Sluzby centra pro
rodice a déti,
zfizeni Psycho-
centra, financni
podpora stavaji-
cich socidlnich
sluzeb, budovani
a zajisténi prostor
pro volnocasové
aktivity, azylovy
dim

Dobrovolnici

vetsi vyuziti sta-
vajicich dobro-
volnikd a zvySeni
zajmu o dobro-
volnickou ¢innost

nezajem o dobrovol-

nou ¢innost z hlediska
poskytovatelu sluzeb,
uzivateld i osob, ktefi
by ji mohli vykonavat

setkani s dob-
rovolnickymi
organizacemi z
jinych ORP -
zkuSenosti

Rozsifeni organi-
zace vykonavajici
dobrovolnickou

péci v rdmci ORP
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Nazev dotcené sku-

Ocekavani do-

Rizika spojené se sku-

Zpusob komu-

R v . . . . Opatreni
piny tcené skupiny pinou nikace
e iwpx zavedeni vétsi
pomoc pfi lécbé o
‘. . . kontroly a pfis-
zavislosti na na- n&igich opatreni
vykovych latkach, J5ICh Ob
v wevr neochota lécit se ze na prodej alkoho-
obtiznéjsi pfistup | , . . , Yy .
, zavislosti, spoluprace | prednasky, lu, tabaku atd.,
k drogam, alko- .. . . . Y ,
uzivatell drog se soci- | diskuze na pestrejsi nabidka

Drogové zavisli

holu a jinym na-
vykovym latkam,
vice mozZnosti
traveni volného
¢asu, odborna
pomoc a pora-

alnimi pracovniky,
neabsolvovani celé
|éCby - predcasné
ukonceni

Skolach, v ram-
ci Ezopu, pora-
denstvi

na traveni volné-
ho ¢asu, rozsireni
sluzeb, vice pred-
nasek na téma
drogové zavislos-
ti, poradenstvi

denstvi )
a terapie
odborna pomoc

poradna pro ne- nezaméstnanym,

zaméstnané, uprednostiiovani

sezénni brigady, nedostatek pracov- nabidka rekva mistnich obc¢anu

. , zprostfedkovani | nich mist, neochota o . pfi obsazovani
Nezaméstnani , , , lifikace, jazyko- .

prace pro mladé, |tvorby novych pracov- | . volnych pracov-

, , vych kurz( , .
absolventy, dlou- | nich mist nich pozic, tvorba
hodobé neza- pracovnich mist -
méstnané trvalych i sezon-

nich
nezajem uzivatell o . stavba Pastousky,
vy T .., | komunikace s , .
. zajisténi ubyto- nabizené sluzby (zajis- . nocleharny, zajis-
Bezdomovci L Y ., dotéenymi . .
vani, stravy téni ubytovani atd.), . téni stravy, finan-
. osobami
finance ce
péce rodiny, nedostatecna kapacita | komunikace
., umisténi do zafizeni, neochota a rodiny s vhod- | zajisténi odborné
Nesvépravni

vhodného social-
niho zafizeni

nemoznost postarat se
ze strany rodiny

nym poskyto-
vatelem sluzby

péce

Etnické skupiny

zameéstnanost

neochota zaméstnat
tyto osoby ¢i neochota
pracovat na strané
druhé

poradny

rekvalifikace,
pracovni pfilezi-
tosti
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Nazev dotcené sku-
piny

Ocekavani do-
tcené skupiny

Rizika spojené se sku-
pinou

Zpusob komu-
nikace

Opatieni

Osoby v socidlni
krizi

odbornd pomoc
v socialni krizi,
navrat zpét do
béZného Zivota,
zameéstnani

a bydleni, feseni
dluhové proble-
matiky

nedostatek sluzeb pro
tuto cilovou skupinu

poradny, Urady
prace

zajisténi pre-
chodného bydle-
ni, stravy, rekvali-
fikace, zaméstna-
ni, ochrana, dlu-
hové poradenstvi,
vice informaci
ohledné finan¢ni
gramotnosti

Osoby s psychickym
onemocnénim

vznik zatizeni,
kde bude mozné
se o tyto osoby
odborné posta-
rat, bude jim
poskytnuta pat-
ficna péce

nebudou finance na
zajisténi této sluzby

zajisténi financi

Vystavba domova
se zvlastnim re-

Zimem ¢i zatizeni
podobného typu.

Onkologicti pacienti

vice sluzeb bé-
hem lécby i po ni

Umrti pacienta

pacient versus
zatizeni

Obéti trestnych
in

ox
Co

podpora organi-
zace poskytujici
mediaci, pomoc
obétem

nedojde k vyreseni
spord mimosoudni
cestou

vzajemna ko-
munikace zu-
castnénych
stran

podpora alterna-
tivnich reseni
mimosoudni ces-
tou, nahrad sko-
dy, dluha, vyziv-
ného

Zdroj: Vlastni Setfeni

b.) Analyza rizik — registr rizik v oblasti socialnich sluzeb

Hodnoceni rizika Nazev opatieni ke
Nazev rizika |Pravdépodobnost | Dopad| V= snizeni vyznam- Vlastnik rizika
(P) (D) P*D nosti rizika
Financni riziko
oty U Tt | ot o
nanci na bézny 3 4 12 |Po°P . Y y Sy
statu, meziobecni obecné prospésna
provoz a opravy , N .
spoluprace spolecnost, kraj...)
. fondy EU, financni
Nedostatek fi- oncy inancn
, N podpora ze strany poskytovatel a
nanci na zajisténi 3 4 12 , . , o
N , statu, meziobecni zfizovatel
sluZzeb a vybaveni .
spoluprace
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Hodnoceni rizika

Nazev opatreni ke

Nazev rizika | Pravdépodobnost | Dopad| V= sniZzeni vyznam- Vlastnik rizika
(P) (D) P*D nosti rizika
Nedostatek fi- 4 4 16 vétsi finanéni podpo- | zfizovatel, obec,
nanci na platy ra kraj, stat
. spolec¢né zafinanco-
Nedostatek fi- va’v'stavb (obce
nanci na zbudo- 5 5 25 . y, Y ... | obec, kraj, stat
e v kraj, stat), vyuziti
vani DS ci DsPS ,
dotaci (podpora)
zavedeni systému
Nesystémovost financovani (napr. J¥izovatel. posky-
financovani slu- 4 4 16 viceleté) i vzhledem » POsKy
3 . , . |tovatel
Zeb k Uzemi, kde se sluz-
by poskytuji
Obce se nepodili Spolufinancovani
na spole¢ném 5 5 25 socidlnich sluzeb ze | poskytovatelé
financovani slu- strany obci (zejména | sluzeb, obce
Zeb terénnich)
zarazenim sluzby do
Strednédobého pla-
Stfrednédoby plan vavrg v oskytovatel sluz-
. yPp 5 5 25 nu (vétsi financni POSKY
Kraje L . by
nezavislost, ptiliv
penéz z Kraje)
Zajisténi nékterych
Vysoké ndaklady sluZzeb externi cestou | ORP Nové Mésto
vy oy 5 4 20 Y, o Y
na zajisténi sluzeb (naptiklad pfes Cha- | na Moravé
ritni sluzbu)
Organizacni rizi-
ko
nova pracovni mista
. v.pv, , poskytovatel
Omezena pra- pro Sirsi pokryti slu- L Y
, 5 3 15 |, . . (zejména pecova-
covni doba Zeb (vecerni hodiny, .
, telské sluzby)
vikendy)
Chybéjici spolu- zlepSeni vzajemné
prace zdravotnic- komunikace, zajisté- |organizace zajistu-
kych zafizeni s 4 3 12 ni informovanosti jici hospicovou

Domdci hospico-
vou péci

nemocnym, mezi-
obecni spoluprace

péci
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Hodnoceni rizika

Nazev opatreni ke

Nazev rizika | Pravdépodobnost |[Dopad| V= sniZzeni vyznam- Vlastnik rizika
(P) (D) P*D nosti rizika
o zlepseni péce a tedy i ,
Nevytizené lvaz- ) poskytovatelé
i zdravotniho stavu . Y
ky - nestalost 2 3 6 .. o o sluzeb, zamést-
T i uzivateld, diraz na e
uZivatel( v v , nanci zafizeni
zdravéjsi zivotni styl
rozdéleni uzemi mezi
Nepokrytost ce- jednotlivé poskyto- .
. P . y ;o J .p , Y poskytovatelé
Iého Uzemi nékte- 4 5 20 |vatele (zejména te- o ,
L . L N a zfizovatelé
rymi sluzbami rénnich sluzeb), me-
ziobecni spoluprace
Nedostatecnd zisk financnich pfi-
vzdjemna spolu- 3 5 15 spévkl na provoz zfizovatel, posky-
prace obci a zafi- sluzeb od obci, me- | tovatel
zeni ziobecni spoluprace
Chybéjici navazu- ) 4 8 zavedeni novych zfizovatelé, obce,
jici sluzby sluzeb kraj
Pravni riziko
Zakon o obcich -
neni ukotvena , . . .
. L 5 3 15 ukotveni povinnosti | stat, obec
povinnost zajistit
péci
Zakonné Upravy a odstranéni "tézko-
limity, které musi adnosti" v oblasti , .
v 5 3 15 |P , stat, organizace
organizace dodr- schvalovacich proce-
Zovat sU
vy zmirnéni téchto kon-
Nepfimérené .
PP trol a méné frekven-
mnozstvi riznych tované inspekce na
kontrol na malé 4 4 16 , ”p . ., __,|stat, zfizovatel
y ) mala socidlni zafizeni
pecovatelské . iy .
‘ - zména klic¢e urcuji-
sluzby ,
ciho kontroly
SloZitd adminis-
trativa dle zakona zména zakona o
o socialnich sluz- socialnich sluzbach - ,
. . 5 5 25 Sy . stat
bach pro malé zmirnéni administra-
pecovatelské tivnich pozadavkl
sluzby
Zakon o social- ukotveni koncepce
nich sluzbach - 5 4 20 sluZzeb hospicové stat, MPSV, zfizo-
neukotvenost péce a jejich popisv |vatel sluzby
hospicové péce zakoné
Technické riziko
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Hodnoceni rizika Nazev opatieni ke

Nazev rizika | Pravdépodobnost | Dopad| V= sniZzeni vyznam- Vlastnik rizika
(P) (D) P*D nosti rizika
Zasta.r’a!y a nevy- financni pros:credky Jfizovatel, obec,
hovuijici stav bu- 3 4 12 na opravy, nakup ,
, , vlastnik
dovy a vybaveni vybaveni, dotace
ST prodej arealu ¢i re-
Zchat lé-
h(; aargzlnul Ta/va € konstrukce na DS kraj (vlastnik),
Y . 5 4 20 (pFip. vznik centra obec Darikovice
Buchtové kopci i v
(brownfield) socialnich sluzeb v (katastr)
ramci ORP)
zajisténi bezbariéro- | .. .
vého vstubu do zfizovatelé, sou-
Bezbariérovost 3 4 12 P kromi vlastnici,

vSech verejnych bu-

dov obce

Vécné riziko

Nedostatecny
vozovy park (mala
mobilita pracov-
nik)

financni prostfedky | poskytovatel sluz-
4 4 16 na nakup nového by (zejména te-
vybaveni rénni)

rozsiteni kapacit
personalu, vznik

N k per-
edostatek per novych pracovnich

sonalniho zabez- 5 3 15 , . , poskytovatel
. mist, meziobecni
peceni X ,
spoluprace (vypo-
moc)
Personalni neza- R
. vzdeélavani, vice kva-
stupitelnost (od- 3 4 12 o L poskytovatel
. lifikovanych sil
borna)
NemozZnost navy- L
Seni Gvazkil 2 vice finan¢nich pro-
4 3 12 |stfedkd na platy a zfizovatel

financnich a per-

o o . zameéstnance
sonalnich divodi

Zdroj: Vlastni Setfeni

Rizika jsou rozdélena do péti oblasti — financni rizika (souvisi se zplisobem financovani), organizacni
rizika (tyka demografie, chovani obci a kraje), pravni rizika (legislativa), technicka rizika (napf. stav
budov, vybaveni), vécné (souviseji vécné s feSenym tématem — napf. se tykaji kvality).
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Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZzeno na hodnoceni ocekavané pravdépodobnosti vyskytu jednot-

livych rizik a jejich dopadu (materidlniho i nematerialniho) na dosazeni cill strategie.

Pravdépodobnost (v tabulce sloupec ,,P“) i dopad (v tabulce sloupec ,,D“) — hodnoti se na skale 1 az 5:

e hodnota 1 predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost)

e hodnota 5 velmi velky dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Pravdépodobnost je

v nize uvedené tabulce v nékolika pfipadech uvedena v rozsahu (napf. 1 az 5). Rozsah byl

zpracovateli vzorového prikladu zvolen proto, Ze se to vyznamné tyka mistnich podminek

v daném ORP. Pro konkrétni Uzemi je nutné napsat jednoznacné dislo.

Vyznamnost rizika pak bude soucinem pravdépodobnosti a dopadu. Hodnota vyznamnosti se bude

pohybovat mezi 1 a 25.

Vlastnici jednotlivych rizik (tj. instituce odpovédné za fizeni a monitorovani daného rizika — tj. pri-

bézné prehodnocovani vyznamnosti rizik a identifikaci realného vyskytu dané rizikové udalosti).

c.) Dalsi potfebné analyzy - Financni analyza dle dat MF

Tab. 4.17: Finanéni analyza vydajt na socialni sluzby za ORP Nové Mésto na Moravé 2006 - 2012

Vydaje na socidlni sluzby za ORP Nové Mésto na Moravé v roce 2006

Paragraf | Nazev polozky Vydaje v K¢
4311 | Zakladni socidlni poradenstvi 1000
4319 | Ostatni vydaje souvisejici se socidlnim poradenstvim 367 330
4329 | Ostatni socialni péce a pomoc mladezi (i povinné vyZivné) 3346 150
4339 | Ostatni socidlni péée a pomoc rodiné a manzelstvi 123 000

Socialni pomoc osobam v hmotné nouzi a ob¢anlim socialné nepftizpliso-
4341 | bivym 70000

Vydaje

celkem 3907 480

Vydaje na socialni sluzby za ORP Nové Mésto na Moravé v roce 2007

Paragraf | Nazev polozky Vydaje v K¢
4311 | Zakladni socidlni poradenstvi 2 000
4319 | ostatni vydaje souvisejici se socidlnim poradenstvim 3500
4329 | Ostatni socidlni péce a pomoc détem a mladezi 2 000
4339 | Ostatni socialni péce a pomoc rodiné a manZzelstvi 12 000

Socialni pomoc osobam v hmotné nouzi a ob¢anlim socialné nepfizpUso-
4341 | bivym 46 500
4351 | Osobni asistence, pecovatelska sluzba a podpora samostatného bydleni 7 165940
4356 | Denni stacionafe a centra dennich sluzeb 2 795 300
Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim a domovy se zvlastnim rezi-
4357 | mem 2500
4359 | Ostatni sluzby a ¢innosti v oblasti socidlni péce (napf. odlehcovaci sluzby) 129 500
4375 | Nizkoprahova zfizeni pro déti a mladez 150 000
Vydaje
celkem 10309 240

Vydaje na socialni sluzby za ORP Nové Mésto na Moravé v roce 2008
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Paragraf

Nazev polozky

Vydaje v K¢

4311 | Zakladni socidlni poradenstvi 1000
4319 | ostatni vydaje souvisejici se socidlnim poradenstvim 8 000
4339 | Ostatni socidlni péce a pomoc rodiné a manzelstvi 12 000
4351 | Osobni asistence, pecovatelska sluzba a podpora samostatného bydleni 7 125930
4356 | Denni stacionare a centra dennich sluzeb 1904 000
4359 | Ostatni sluzby a ¢innosti v oblasti socialni péce (napf. odlehcovaci sluzby) 160 000
4375 | Nizkoprahova zfizeni pro déti a mladez 150 000

Vydaje

celkem 9360 930

Vydaje na socidlni sluzby za ORP Nové Mésto na Moraveé v roce 2009

Paragraf | Nazev polozky Vydaje v K¢
4319 | ostatni vydaje souvisejici se socidlnim poradenstvim 6 000
Ostatni socialni péce a pomoc détem a mladezi (i vyZivné od osob povin-
4329 | nych vyZivou) 5000
4339 | Ostatni socialni péce a pomoc rodiné a manzelstvi 10 000
Socialni péce a pomoc pristéhovalciim a vybranym etnikdim (napf. integra-
4342 | ce RomU) 18 000
4343 | Socialni pomoc osobam v souvislosti s Zivelni pohromou nebo pozdrem 20 000
4351 | Osobni asistence, pecovatelska sluzba a podpora samostatného bydleni 7 923 060
4356 | Denni staciondfe a centra dennich sluzeb 2 612 600
Ostatni sluzby a ¢innosti v oblasti socialni péce (zahrnuje i odlehcovaci
4359 | sluzby) 161 000
4374 | Azylové domy, nizkoprahova denni centra a nocleharny 10 000
4375 | Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez 250 000
Ostatni sluzby a ¢innosti v oblasti socialni prevence (soc. aktiv. sl. pro se-
niory a osoby se zdrav. pos., telefonickou krizovou pomoc, tlumocnické
4379 | sluzby, atd.) 1000
Vydaje
celkem 11 016 660

Vydaje na socialni sluzby za ORP Nové Mésto na Moravé v roce 2010

Paragraf |Nazev polozky Vydaje v K¢
4319 | ostatni vydaje souvisejici se socialnim poradenstvim 4 500
4339 | Ostatni socialni péce a pomoc rodiné a manZzelstvi 2 000

Socialni pomoc osobam v hmotné nouzi a ob¢antim socialné nepfizpUso-
4341 | bivym 23 000
Ostatni socialni péce a pomoc ostatnim skupinam obyvatelstva (pomoc
propusténym véznidm, prevence kriminality, neoddélitelné podpory vice
4349 | skupinam obyvatel.) 2 000
4351 | Osobni asistence, pecovatelska sluzba a podpora samostatného bydleni 7 756 080
4356 | Denni stacionafe a centra dennich sluzeb 2 554 500
Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim a domovy se zvlastnim rezi-
4357 | mem 1000
4358 | Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich Ustavni péce 2 000
Ostatni sluzby a ¢innosti v oblasti socialni péce (zahrnuje i odlehcovaci
4359 | sluzby) 154 000
4374 | Azylové domy, nizkoprahova denni centra a noclehdrny 10 000
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4375 | Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez 200 000
Ostatni sluzby a ¢innosti v oblasti socialni prevence (soc. aktiv. sl. pro se-
niory a osoby se zdrav. pos., telefonickou krizovou pomoc, tlumocnické
4379 | sluzby, atd.) 1000
Vydaje
celkem 10710080

Vydaje na socidlni sluzby za ORP Nové Mésto na Moravé v roce 2011

Paragraf |Nazev polozky Vydaje v K¢
4319 | ostatni vydaje souvisejici se socidlnim poradenstvim 7710
Ostatni socialni péce a pomoc détem a mladezi (i vyZivné od osob povin-
4329 | nych vyZivou) 1000
4339 | Ostatni socidlni péce a pomoc rodiné a manzelstvi 4 000
Socialni pomoc osobam v hmotné nouzi a ob¢anim socialné nepfizplso-
4341 | bivym 10 000
Socialni péce a pomoc pristéhovalciim a vybranym etnikdim (napft. integra-
4342 | ce RomU) 102 010
Ostatni socialni péce a pomoc ostatnim skupinam obyvatelstva (pomoc
propusténym vézniam, prevence kriminality, neoddélitelné podpory vice
4349 | skupindm obyvatel.) 1000
4351 | Osobni asistence, peCovatelska sluzba a podpora samostatného bydleni 6 667 750
4356 | Denni stacionafe a centra dennich sluzeb 2372790
4357 | Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim a domovy se zvl. rezimem 6 000
Ostatni sluzby a ¢innosti v oblasti sociadlni péce (zahrnuje i odlehcovaci
4359 | sluzby) 173510
4371 | Rana péce a socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi 4 000
Ostatni sluzby a ¢innosti v oblasti socialni prevence (soc. aktiv. sl. pro se-
43 | niory a osoby se zdrav. pos., telefonickou krizovou pomoc, tlumocnické
79 | sluzby, atd.) 176 000
Vydaje
celkem 9525770

Vydaje na socialni sluzby za ORP Nové Mésto na Moravé v roce 2012

Paragraf | Nazev polozky Vydaje v K¢

4319 | Ostatni vydaje souvisejici se socidlnim poradenstvim 5950
Ostatni socialni péce a pomoc détem a mladezi (i vyZivné od osob povin-

4329 | nych vyZivou) 2 000

4339 | Ostatni socidlni péce a pomoc rodiné a manzelstvi 6 000
Ostatni socialni péce a pomoc ostatnim skupinam obyvatelstva (pomoc
propusténym véznlam, prevence kriminality, neoddélitelné podpory vice

4349 | skupindm obyvatel.) 2 800

4351 | Osobni asistence, peCovatelska sluzba a podpora samostatného bydleni 5992 340

4356 | Denni staciondfe a centra dennich sluzeb 2290430
Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim a domovy se zvlastnim rezi-

4357 | mem 15 000
Ostatni sluzby a ¢innosti v oblasti socialni péce (zahrnuje i odleh¢ovaci

4359 | sluzby) 235 370

4374 | Azylové domy, nizkoprahova denni centra a nocleharny 30000
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Ostatni sluzby a ¢innosti v oblasti socialni prevence (soc. aktiv. sl. pro se-
niory a osoby se zdrav. pos., telefonickou krizovou pomoc, tlumocnické

4379 | sluzby, atd.) 46 000
Vydaje
celkem 8 625 890

Zdroj: MF, Vydaje obci

Vyse (Tab. 4.17) jsou uvedena data ze souboru Vydaje obci pro rok 2006 az 2012 (Graf ¢. 4.11). Za-
mérné byly vybrany tyto roky vzhledem ke skutecnosti, Ze v po¢atku tohoto obdobi doslo ke zménam
v socidlnim zdkoné.

V prvnim sledovaném roce, to je 2006, naklady Cinily pouze 3 907 480 K¢. Nejvétsi polozkou byly vy-

daje na mladez (na vyzivné). V této dobé bylo v ramci ORP evidovano 19 540 obyvatel Zijicich v ramci
30 obci.

Po zméné zdkona o socialnich sluzbach:

Dalsim sledovanym rokem byl rok 2007, kdy jsou jiz patrné zmény v legislativé a také zmény ve vyda-
jich, konkrétné dochazi k jejich vyraznému navyseni na celkovych 10 309 240 K¢. Nejvétsi vydaje byly
vynaloZeny na pecovatelskou sluzbu a sluzbu osobni asistence, druhou vyznamnou polozkou byly
naklady na provoz Denniho stacionére. K danému roku Zilo na ORP 19 670 osob, coZ je mirny vzestup
proti lofiskému roku.

V roce 2008 vydaje na socialni sluzby cinily celkem 9 360 930 K¢, coz znamena mirny pokles vydaja
oproti roku predeslému. Nejvétsi finanéni poloZkou byly vydaje na sluzby pecovatelské a osobni asis-
tenci, coz je stejné jako v minulém roce. Druhou nejndkladnéjsi polozkou byly opét vydaje na denni
stacionaf. V tomto roce Zilo na Uzemi ORP celkem 19 799 obyvatel, proti roku minulému se jedna
opét o urcity vzestup poctu obyvatel.

Roku 2009 vydaje na socidlni sluzby v ORP Nové Mésto na Moravé vySplhaly na ¢astku 11 016 660 K¢,
coz je proti loriskému roku znacny narust, témér o dva miliony. Nejvétsi vydaje opét Cinily naklady na
sluzby pecovatelské, osobni asistenci a druhé nejvyssi na provoz Denniho stacionare. Ve sledovaném
roce, pokud jde o pocet obyvatel, doslo poprvé k ubytku poctu na hodnotu19 619 osob.

V roce 2010 celkové néaklady na socialy sluzby cinily 10 710 080 K¢. Jedna se o znac¢né nakladnou po-
lozku. Nejvétsi prostfedky byly vynaloZzeny na sluzby pecovatelské a osobni asistenci. Druhou vyraz-
nou polozku predstavovaly vydaje na denni stacionar. V tomto roce ve 30 obcich ORP Zilo celkem
19 566 obyvatel.

V roce 2011 vydaje za ORP cinily 9 525 770 K¢. Nejvétsi polozkou bylo v tomto roce zajisténi pecova-
telské sluzby a sluzby osobni asistence. Druhou vyznamnou polozkou byly naklady na denni stacionar,
stejné jako v roce predchozim. K roku 2011 je uvadén pocet obyvatel 19 472, coz znamend mirny
pokles proti roku minulému.

Pro posledni rok ze sledovaného c¢asového Useku, rok 2012, plati nasledujici hodnota nakladl a to
8 625 890 K&. Nejvétsi polozku predstavovaly opét vydaje na sluzby pecovatelské a osobni asistenci.
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Druhou vyraznou polozkou jsou naklady na Denni stacionaf, coz je shodné i s predchozimi roky.
K roku 2012 je zaznamendn opravdu jen mirny pokles obyvatel na hodnotu 19 429 osob v ramci ORP.
Poklesly i celkové vydaje na zajisténi socidlnich sluzeb - méné penéz na jejich poskytovani a zajisténi.
Vétsina poskytovatell potvrzuje nedostatek financi na zajisténi chodu jejich zafizeni a sluzeb. Klesaji-
ci vydaje v tomto pfipadé opravdu nenaznacuji zlevnéni socidlnich sluzeb, ale mensi financni toky,
které obce mohou na jejich zajisténi vynakladat.

Z grafu €. 4.11 je patrné, Ze nejvyssi naklady na socidlni sluzby byly vynaloZeny v roce 2009, od tohoto
roku naklady na sluzby postupné klesaji, coz je zplsobeno nedostatkem penéz v této oblasti, byt
naroky obyvatel a pocet uzivatell socidlnich sluzeb ro¢né vzrista, nebot populace celkové starne.
Nejvice vydajl odchazi z rozpocCtl na zajisténi sluzeb pecovatelskych a sluzeb osobni asistence. Peco-
vatelské sluzby jsou na ORP Nové Mésto na Moravé zajistovany na 5 centralnich mistech, osobni asis-
tence predevsim z Nového Mésta. Obecné druhym vyraznym vydajem jsou naklady na zajisténi pro-
vozu Denniho stacionare Zdislava v Novém Mésté na Moravé. Ostatni polozky jsou témér vyrovnané,
mirné vyssi vydaje vykazuji jesté sluzby pro déti a mladez a sluzby socialni péce (napf. odlehéovaci
sluzby).

Od roku 2008 zde na ORP pravidelné klesa pocet obyvatel (Graf ¢. 4.12), coz je zpUsobeno predevsim

migraci, mladi lidé odchazi za praci do vétsich mést, kde maji mnohem vice pracovnich pfilezZitosti,
zde také zakladaji své rodiny.
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4.1.4.

SWOT analyza oblasti socialnich sluzeb

Silné stranky:

Slabé stranky:

1. ochota vétsiny obci fesit socialni problémy
obcanu (v pripadé zajmu)

1. administrativa malych pecovatelskych sluzeb
(problém zakon o socialnich sluzbach)

2. existence onkologického klubu Navrat

2. nedostupnost pecovatelské sluzby a obecné
terénnich sluzeb ve vSech obcich

3. pestra nabidka socialnich sluzeb

3. chybéjici chranéné bydleni a chranéné dilny

4. zajisténi pecovatelské sluzby v pfipadé zajmu
do vétsiny obci ORP

4. absence domova pro seniory

5. snaha rozsifovat spektrum soc. sluzeb

5. hlidani déti

6. sluzby zamérené na Siroké spektrum cilovych
skupin

6. vzdélavani socialnich pracovnik

7. spoluprace s okolnimi ORP na zajisténi sluzeb

7. nedostatecna podpora socialni zaméstnanosti

8. komunitni pldnovani socialnich sluzeb pro
cely mikroregion

8. nedostatecné persondlni obsazeni zejména te-
rénnich sluzeb

9. volnocasové aktivity pro mladez, sportovni
vyziti

9. chybéjici vozovy park na zajisténi terénnich slu-
Zeb

10. existence stdvajicich neziskovych organizaci

10. chybi zafizeni pro krizovou pomaoc, krizova in-
tervence

11. dobra vzajemna spoluprace jednotlivych
zafizeni i méstského uradu

11. mladi pfijemci drog (ohroZeni zavislosti)

12. seniofi zUstdvaji co nejdéle ve svém priroze-
ném prostredi (bézné pro malé vesnice)

12. chybéjici azylova ubytovna (jiné ORP)

13. prfesun ODN do aredlu Nemocnice Nové
Mésto na Moravé

13. systém hodnoceni efektivity sluzeb

14. poradenstvi pro fadu cilovych skupin

14. seniofi pod 65 let vyZadujici trvalou péci

15. existence denniho stacionafe pro lidi s men-
talnim, télesnym a kombinovanym postiZzenim

15. mala kapacita DsPS pro celé ORP

16. dobra informovanost (vydavan katalog soci-
alnich sluzeb)

16. chybi centrum pro IéCbu zavislosti

17. dobrovolnické organizace

17. chatrajici areal byvalého sanatoria na Buchtové
kopci

18. streetwork

18. chybi domov se zvlastnim reZzimem (ddale DZR)

19. existence rady sluzeb pro seniory

19. chybi bazén

20. personalni kapacity mistné feseny smlou-
vami mezi peCovatelskymi zafizenimi

20. vysoké naklady na zajiSténi socialnich sluzeb

PtileZitosti:

Hrozby:

1. meziobecni spoluprdce v poskytovani terén-
nich sluzeb

1. nedostatecné financovani socidlnich sluzeb

2. prerozdéleni Uzemi mezi poskytovatele peco-
vatelské sluzby

2. nejasné financovani sluzeb ze strany statu

3. Help systém pro osamélé seniory

3. chybéjici jasné ukotveni nékterych sluzeb v za-
koné o socialnich sluzbach

4. vyuzivani evropskych dotacnich program( na
rozvoj socialnich sluzeb

4. zakon o obcich - neni dana povinnost zajisténi
sluzeb
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5. spoluprace obci na finanénim zajisténi sluzeb

5. nedostatek odborného persondlu i prostor na
zajisténi sluzeb

6. spoluprace obci s poskytovateli sluzeb

6. nezaméstnanost

7. zajisténi financi na platy a technické zazemi
sluzeb

7. prioritou mensich obci neni planovani socialnich
sluzeb

8. ndkup automobilll na zajisténi terénnich slu-
Zeb

8. odchod mladych lidi

9. vzdélavani socidlnich pracovnikd i cilovych
skupin - dotace, granty, fondy

9. starnuti populace v rdmci regionu

10. obdobné vyuziti opusténého aredlu na
Buchtové kopci

10. zvySovani poctu osob bez pfistiesi

11. jiny systém financovani sluzeb

11. nefeseni situace byvalého aredlu na Buchtové
kopci - nastéhovani osob bez pfistiesi ¢i etnickych
skupin

12. spoluprace poskytovatell sluzeb v ramci
ORP i mimo

12. malo financi na vystavbu novych zatizeni

13. zaclefiovani socialné vyloucenych osob do
béZného Zivota (mentalni postizeni apod.)

13. zékon o socidlnich sluzbach — pokud nedojde
k urcitym zménam (administrativa, definice zafize-
ni, vice dotaci atd.)

14. tvorba pracovnich mist

14. legislativni omezeni

15. zavedeni systému hodnoceni efektivity slu-
Zeb

16. zajisténi sluzeb pro seniory mladsi 65 let —
zakon

17. vzdélavaci programy pro seniory a jiné cilo-
vé skupiny

18. vystavba domova pro seniory ¢i DsPS v né-
kterych obcich

19. rozsifeni péce v rdmci |éCby zavislosti

20. socialni podnikani

21. vystavba DZR

22. hodnoceni organizace podle vyse trieb

23. zisk novych dobrovolnik

Zdroj: Vlastni Setreni

ORP Nové Mésto na Moravé z hlediska zajisténi socidlnich sluzeb vykazuje pomérné dobrou uroven,
zejména pokud jde o pestrost. Existuje zde rada socialnich zafizeni, které jsou zaméreny na mnohé
cilové skupiny. Silnou strankou ORP je existence klubu pro onkologické pacienty Ndavrat, existence
Denniho stacionare Zdislava pro osoby s riznou formou postiZeni a existence fady neziskovych orga-
nizaci, které sluzby ochotné zajistuji v mnoha kategoriich. Vyznamna je také existence dobrovolnic-
kych skupin, které pomahaji v mnohych zafizenich nejen v rémci ORP. Samotné Nové Mésto na Mo-
ravé je centrem socidlnich sluzeb a zajistuje také jejich komunitni planovani pro cely mikroregion
Novomeéstsko. V letoSnim roce byl vydan aktualni Komunitni plan socidlnich sluzeb pro rok 2014 -
2018. Vyznamné je také zajisténi informovanosti obc¢anl vydavanim prehledného Katalogu socialnich
sluzeb, ktery byva jednou za dva roky aktualizovan. Obsahuje nejen seznam a popis vSech dostup-
nych sluzeb v rdmci ORP, ale i sluzby z okolnich ORP, které jsou mistnimi vyuzivany a tvofi tak uceleny
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komplex nabidky socidlnich sluzeb. Na uzemi ORP plsobi celkem 5 pecovatelskych sluzeb, které po-
skytuji terénni sluzby pro urcité obce regionu, existuje zde ochota rozsifeni téchto sluzeb na dalsi
obce, problémem jsou vsak finan¢ni prostfedky nejen na zajisténi persondlu, ale i automobill na
prejizdéni mezi obcemi. Silnou strdnku ORP predstavuje i existence dobrovolnickych organizaci
a sluzeb, které pUsobi nejen v rdmci svého regionu, ale zajistuji sluzby i do okolnich ORP. Maji akredi-
tovany rizné dobrovolnické projekty jako naptiklad program Pét P, VSeobecné dobrovolnictvi apod.,
projekty jsou zaméreny na rizné cilové skupiny (Graf ¢. 4.10).

Z hlediska pokryti sluzbami, ma vsak ORP i nékolik nedostatk(. Jedna se predevsim o nedostatky
v zajisténi pobytovych sluzeb pro seniory, osoby s psychiatrickym onemocnénim, rodi¢e s détmi
a osoby bez pristresi. Kapacita DsPS v Novém Mésté na Moravé jiz neni zcela dostacujici i z hlediska
nabizené péce. V ORP neni zddny Domov pro seniory, coz se nékteré obce rozhodly resit vystavbou
vlastnich Dom( s pecovatelskou sluzbou (naptiklad Tti Studné), bohuzZel chybi finance. Objevu;ji se
i ndzory na potfebnost Domova se zvlastnim rezimem, ktery je nejblize v sousednim ORP Bystfice nad
Pernstejnem, ale kapacitné (27 osob) je zcela nedostacujici pro obé Gzemi ORP. Caste¢né je tento
problém fe$en v ramci Transformaéniho planu Ustavu socialni péce Kfizanov, podle kterého by v roce
2015 mélo dojit k vystavbé rodinného domu pro dvé domacnosti po tfech osobdach (1 domacnost pro
osoby s vysokou mirou podpory a 1 skupinovd domacnost). Projekt by mél byt financovan z 10P.
Financni prostfedky na vystavbu a provoz takovychto zafizeni jsou vSak obecné velkym problémem.
Dalsi slabou strankou ORP je absence chrdanéného bydleni a chranénych dilen. Jednim z moznych
navrhl na feSeni této situace by mohl byt rozvoj socidlniho podnikani pro urcité silové skupiny, ¢imz
by doslo k zaclenéni téchto skupin do bézné spolecnosti a eliminaci jejich vylouceni. Problematické je
také zajisténi rehabilitacnich sluzeb pro onkologické pacienty (napftiklad vyuZiti bazénu z jiného ORP),
coZ by méla pravdépodobné vyfesit planovand vystavba méstskych lazni. Neddvno také probéhla
rozsahld rekonstrukce rehabilitacniho oddéleni v rdmci Nemocnice Nové Mésto na Moravé. Slabou
stranku predstavuji zejména vysoké naklady na zajisténi sociadlnich sluzeb, kterou jsou z velké ¢asti
zajistény a tedy i financovany samotnym Novym Méstem na Moravé.

Tento projekt by mohl byt také prinosem v pfipadé terénnich sluzeb poskytovanych v jednotlivych
obcich, velkd ¢ast Uzemi zatim neni pokryta pecovatelskymi sluzbami, sluzbami osobni asistence Ci
sluzbami rané péce a odlehcovacimi sluzbami. V pfipadé pecovatelské sluzby by mohlo dojit k jaké-
musi prerozdéleni obci ORP, aby byly sluzby zajistény pro vSechny obyvatele. Muselo by vsak dojit
k zavedeni systému spolufinancovani téchto sluieb ze strany obci, tedy k meziobecni spolupraci
a spolupraci jednotlivych poskytovatell sluZzeb. U ostatnich sluzeb by pravdépodobné doslo k rozsi-
feni pouze na urcité obce nebo k presunu (expanzi) sluzby. Poskytovatelé sluzeb by také velice uvitali
moznost dalSiho odborného vzdélavani a rekvalifikace, vSe by mélo byt podporovano nejen z evrop-
skych, ale i statnich fond(. Vzdélavani by bylo velice prospésné i pro rdzné cilové skupiny, at uz pro
zlepseni funkéni gramotnosti seniord, vzdélavani pro rodice v oblasti prorodinné politiky nebo vzdé-
lavani osob pfi feseni dluhové problematiky (finanéni gramotnost).

Nejvétsi hrozbu v oblasti socidlnich sluzeb vSichni poskytovatelé spatfuji v nedostatku financi na pro-
voz a zajisténi socidlnich sluzeb. Problémem je zmensovani vySe dotaci, méné prijma z verejnych
zdroju a také neochota rady obci podilet se na finanénim zajisténi socialnich sluzeb (zplsobeno niz-
kymi rozpocty malych obci). S finanéni hrozbou souvisi pochopitelné i personalni problémy, nebot
chybi penize na platy a tedy i na rozsifovani sluzeb do vice obci a na vice klient(. Poskytovatelé se
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také potykaji s problémem nejasného ukotveni a definovani sluzeb a zatizeni v ramci zdkona o social-
nich sluzbach. Dale se jednd o slozitou administrativu napfiklad v oblasti poskytovani pecovatelskych
sluZzeb - mala pecovatelska sluzba o 1 zaméstnanci a cca 30 klientech musi zpracovavat administrativu
ve stejném rozsahu jako velké zafizeni s vice nez 100 klienty. Urcitym problémem jsou malé obce,
zejména z toho ddvodu, Ze osoby na nich Zijici se snazi sluzby zajistovat v rdmci rodiny, aniz by se
obratily na vedeni obce, proto vznika dojem nepotfebnosti urcitych socialnich sluzeb v terénu. To Ze
obcané zUstavaji co nejdéle ve svém prirozeném prostredi, je pochopitelné v pofadku, problém na-
stava ve chvili, kdy rodina jiz nem(Ze potfebnou péci obstarat a sluzba v dané obci neni poskytovana
(z kapacitnich a financnich davod( v tomto pfipadé vétsinou dojde k odmitnuti poskytnuti sluzby).

4.1.5. Souhrn vysledkd analyz (analytické €asti)

ORP Nové Mésto na Moravé dle Registru poskytovateld disponuje celkem 13 socidlnimi zatizenimi
(Graf €. 4.1). Po probéhlém vlastnim Setfeni se data o vybavenosti ponékud lisi. ORP Nové Mésto
muze svym obc¢anim nabidnout celkem 37 socialnich zafizeni a sluzeb (Graf ¢. 4.2 a 4.4), at uz sidli-
cich pfimo na ORP nebo zajistovanych prostfednictvim jiného sousedniho ORP. Nejvétsi pocet sluzeb
z jinych ORP nabizi ORP Zdar nad Sazavou. Vysledny pocet sluZeb se od téchto &isel pravdépodobné
li$i i ztoho davodu, Ze ne vsechny sluzby bylo mozné rozélenit do jednotlivych tabulek, at se jedna
o dobrovolnictvi, psychologické ambulance, sluzby fakultativni apod. Z hlediska zfizovatele jsou na
ORP nejvétSimi aktéry v poskytovani sluZzeb obce samotné nebo jini zfizovatelé, zejména obecné pro-
spésné organizace (Graf €. 4.5 a 4.6). Mezi ty nejvétsi patfi spolecnost Portimo, o.p.s. poskytujici
hned nékolik zasadnich sluzeb. Z hlediska financovani socidlnich sluzeb nejvétsi financni prostredky
tvofi dotace MPSV, hned druhym nejvétsim finanénim zdrojem jsou penize od zfizovatell a aZ na
tfetim misté jsou Uhrady jednotlivych uZivatell spolecné s dalSimi finanénimi zdroji (Graf ¢. 4.7). Je
tedy patrné, Ze ptijmy od uZivatel( tvofi sice vyznamnou, ale v porovnani s celkovymi vydaji pomérné
zanedbatelnou polozku (Graf ¢. 4.8). Obecné vydaje na socialni sluzby vtomto ORP jsou pomérné
znacné, stejné tak i naklady na uZivatele (Graf ¢. 4.9). Poskytovatelé sluzeb si velice ¢asto stéZuji na
nedostatek financ¢nich zdroji a na kazdorocni "boj o preziti" z hlediska financniho zajisténi. Neustdle
dochazi k ubytku financi z vefejnych zdrojl, nejasné jsou vyse dotaci, prodluzuje se tak jakési obdobi
nejistoty, kdy poskytovatelé ani nevi, jak bude zabezpecen zakladni provoz.

Ani pokud jde o kapacity sluZzeb, neni situace pfilis pozitivni. Pobytové sluzby pro starsi ob¢any zde
zcela chybi, vSe je zajisténo v rdmci spoluprace s jinymi ORP. Tento trend je do budoucna neudrZzitel-
ny. Kazdym rokem vzrista pocet obyvatel v kategorii 65+, jejich pocet dosahuje v poslednich letech
hodnoty pfes 3 000 obyvatel z celkovych cca 19 000 obyvatel ORP (Graf ¢. 4.13). Obecné od roku
2008 klesa pocet obyvatel, ale zaroven stoupd pocet starsich osob. V kategorii do 14 let se ORP drzi
tésné pod hranici 3 000 jiz nékolik poslednich let, tésné v této kategorii pfevazuji muzi (chlapci). Nao-
pak je tomu v jiz zminované kategorii 65+, zde vyssich Cisel kazdoroéné dosahuji Zeny (Graf ¢. 4.14).
V praméru je udavan pocet kolem 1700 Zen a 1300 muzu. Tento fakt potvrzuje i vétsi pocet Zen figu-
rujicich mezi klienty sluzeb. Reseni této situace se nabizi v rdmci projektu meziobecni spolupréce. Jiz
nyni nékteré obce zvaZuji rozvoj pecovatelskych sluzeb, zejména vystavbu Domu s PS (napf. TFi Stud-
né), chybi bohuZel finance. | novoméstsky Dim s PS se pohybuje na hranici své kapacity. Pfihodné by
bylo i rozsiteni stavajicich sluzeb na vice obci. Terénni pecovatelské sluzby jsou zde v soucasné dobé
poskytovany z péti center cca v poloviné Gzemi. Cim dél ¢asté&ji tak dochazi k jevu, Ze se na tyto peco-
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vatelské sluzby obraci i ob¢ané terénné nepokrytych obci, kterym z kapacitnich i finanénich davodu
nemuze byt vyhovéno. Problematické je pochopitelné i personalni zajisténi, které vyZzaduje nemalé
financni ¢astky. Vhodnym fesenim by byla také vystavba Domova pro seniory, ti jsou kv(li neexistenci
tohoto zafizeni na ORP umistovani po okolnich regionech. Ocitaji se nékdy ve znaéné vzdalenosti od
svého plvodniho bydlisté, rodiny a pratel. Je pravdou, Ze ORP Nové Mésto je tvofeno spise malymi
obcemi, kde stéle prevlada rodinny a vice generacni zpUlsob Zivota. Rodiny jsou stale pomérné dobre
schopné se postarat o ¢lena domacnosti v pfipadé nutnosti. Alespon zakladni sluzba, jako je zajisténi
obéd(, pro zajemce, je feSena na vétsiné Uzemi také prostrednictvim firem, zemédélskych druZstev,
ubytovacich a restauracnich zafizeni, jidelen apod. Vzhledem k mife nezaméstnanosti, demografic-
kému vyvoji, vSeobecnému starnuti populace a ubytku mladych lidi s velkou pravdépodobnosti na-
stane doba, kdy rodina jiz nebude schopna se o své blizké postarat vlastnimi silami. V poslednich
letech také vzrista pocet osob s psychiatrickym onemocnénim. Ani pro tyto osoby zde neni vybudo-
vano zadné pobytové zafizeni, v rdmci Domu s PS neni mozné témto osobam zajistit potfebnou péci.
Velice vhodnym feSenim by byla vystavba Domova se zvlastnim rezimem. NejblizSi takovéto zafizeni
je v sousednim ORP Bystfice nad Pernstejnem, kde je maximalni kapacita pouhych 27 osob.

S odchodem mladych lidi souvisi pfedevsim problematika vysoké nezaméstnanosti, ta se na ORP No-
nana roku 2008, od tohoto roku mira nezaméstnanosti jiz neklesla pod 10 %. Jen malo absolvent( se
po dokonceni studii vraci zpét do svého domova a najde si zde zaméstnani. Z hlediska nezaméstna-
nosti byl pro né nejlepsi rok 2007. V tomto roce u nich procento nezaméstnanosti nedosahovalo ani
4 %, jinak se pravidelné pohybuje v priméru kolem 7-8 % za rok (Graf ¢. 4.15). Vyznamny problém
v této oblasti pfedstavuji i osoby se zdravotnim postizenim. Zde je situace ponékud opacnd. Nejvice
nezaméstnanych bylo téchto osob mezi roky 2007 a 2008, jednd se az o 25 %. Poté doslo
k procentudinimu poklesu na primérnych 20 % (Graf ¢. 4.15). Tato problematika by byla ¢astecné
feSitelnd prostfednictvim socidlniho podnikdni. Celkové evidovany pocet nezaméstnanych znacéné
prevySuje pocet volnych pracovnich mist v celém ORP. Na jedno takovéto pracovni misto ptipada
v primeéru asi 47 uchazecl o pracovni pozici. Nejhorsi situace z tohoto pohledu byla roku 2003, kdy
se hodnota vy3$plhala az na 226 uchazecd na jedno volné misto (Graf ¢. 4.16).

Z vySe popsané situace plynou urcité zavéry pro budouci vyvoj v ramci sledovaného regionu. Bude
dochazet k stale vétsimu populaénimu starnuti pfi souc¢asném ubytku poctu obyvatel. Bude se rodit
stale mensi pocet déti, nebot mladi a vzdélani lidé budou odchazet za praci. Starnuti lidi a absence
mladych bude vyZadovat stale vice péce zajisténé zvenci, tedy mimo rodinu. Meziobecni spolupraci
v této oblasti, spolufinancovanim socialnich sluzeb ze strany obci, poskytovatell a zfizovateld by se
mélo dospét k co nejvétsimu pokryti izemi terénnimi sluzbami s cilem, aby bylo co nejlépe postarano
o viechny obcany. Obecné vzrlsta pocet zdjemcl o poskytované sluzby a moznost rozsifeni se tak
nenabizi jen u sluzby pecovatelské, ale naptiklad i v pfipadé Rané péce, sluzby Osobni asistence
a Socialné aktivizacnich sluzeb. Zde by vsak neslo o rozsifeni po celém Uzemi, ale spiSe o rozsifeni Ci
presun do dalSich obci. V3e je moZné v pripadé dostatecného financniho zabezpeceni.

VSechny tyto skutecnost, uvedené v Analytické ¢asti tohoto dokumentu, Ize doloZit také prostfednic-
tvim dat ziskanych z benchmarkingu. Zde byl kladen dliraz predevsim na srovnani urcitych dat v ramci
kraje, poté dle podobného poétu obci v rdmci celé Ceské republiky a také dle velikosti jadrové obce,
kde byly opét vy&lenény ORP s podobnym poctem z celé CR.
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Jednim z velkych problému naseho ORP je pomérné vysoka mira nezaméstnanosti, kterd u nas ¢inila
v letech 2008 — 2011 pramérné 10,7 %. V ramci Kraje Vysocina ve sledovanych letech priimér dosa-
hoval hodnoty 10,02 %. Touto nasi hodnotou jsme se sice relativné pfibliZili krajskému priméru, ale
zaroven jsme zaujali osmou pozici z celkovych 15 zbylych krajskych ORP s nejnizsi mirou nezaméstna-
nosti. Tato skute¢nost pravdépodobné také souvisi s faktem, Ze se ORP nachazi az 40 km od napojeni
na dalnici, coZ nepfedstavuje ldkavou oblast pro dalsi mozné investory. Dalsi sledované méritko byly
bézné vydaje obci na socidlni sluzby na obyvatele v letech 2008 — 2012. Pro ORP Nové Mésto na Mo-
ravé zde plati hodnota 0,5. Kraj Vysocina dosahuje priimérné hodnoty 0,3. Alarmujici je, Ze se jedna o
nejvyssi vydaje ze vSech 15 ORP v ramci Kraje Vysocina. Z tohoto pohledu by pravdépodobné mélo
dojit k urcité zméné systému zajisténi a financovani socialnich sluzeb v rdmci sledovaného ORP. Na-
priklad pfenechani uréitych sluzeb na Oblastni charité Zdar nad Sazavou spadajici pod Diecézni chari-
tu Brno. Tyto vysoké vydaje jsou zplsobeny predevsim tim, Ze nejvice sluzeb zajistuje samotné mésto
Nové Mésto na Moraveé. Dalsim zajimavym méfitkem pro oblast socidlnich sluzeb byla kapacita poby-
tovych zatizeni. Ty se v naSem ORP nenachazeji viilbec, nemaji zde tedy Zadné zastoupeni v podobé
néjakého pobytového zafizeni. Vse je zajisténo externi cestou z okoli. Touto skutecnosti ORP ziskava
dalsi negativni prvenstvi, nebot ve zbylych ORP Kraje Vysocina se vzdy naléza alespori jedno takovéto
zafizeni jako napfiklad Domov pro seniory, Domov pro osoby se zdravotnim postizenim, Domov se
zvlastnim reZzimem, Azylovy dlim ¢i Chranéné bydleni.

Viechna tato méfitka byla také porovnana s ostatnimi ORP v rdmci celé CR, které maji podobny pocet
obci na ORO jako ORP Nové Mésto na Moravé. Rozsah poctu obci byl zvolen 27 az 33. Pokud jde o
miru nezaméstnanosti, ta se v letech 2008 — 2011 v rdmci sledovaného ORP vysplhala na jiZ zminénou
hodnotu 10,7 %. Dle po¢tu zvolenych obci, bylo do porovnéni zafazeno celkem 28 ORP z celé CR. Ve
srovnani s nimi, jsme zaujali pozici 16, coZ znamena, Ze vice neZ polovina ORP s podobnym poctem
obci ma nizs$i miru nezaméstnanosti nez my. Srovname-li s touto skupinou 28 ORP i primérné bézné
vydaje obci v letech 2008 — 2012 na socialni sluzby na obyvatele, pak nase hodnota 0,5 je druhd nej-
vySsi z celého souboru. Pouze jediné ORP (Trutnov) ma vyssi bézné vydaje nez my o 0,02, maji tedy
hodnotu 0,52. Zaméfime-li se také na pobytové sluiby poskytované v téchto 28 ORP, pak plati to
samé, co v ramci Kraje Vysocina. | v tomto celorepublikovém vybérovém souboru ma kazdé ORP ale-
spon jedno pobytové zafizeni.

Posledni srovnani téchto dat bylo provedeno dle velikosti jadrové obce. Nové Mésto na Moraveé zde
dosahuje hodnoty 10 200. Proto byly zvoleny ke srovnéni takova ORP z celé CR, které maji hodnotu
jadrové obce v rozmezi 8 200 aZ 12 200. Celkem se jedna o soubor 45 ORP. Nase prlimérnda mira ne-
zaméstnanosti v letech 2008 — 2011 ¢ini zminovanych 10,7 %. Z celkovych 45 ORP ma oproti ndm
cekem 27 ORP nizsi prlmérnou miru nezaméstnanosti, tedy vice nez polovina. Srovname-li opét nasi
hodnotu pro bézné vydaje na socidlni sluzby na obc¢ana, ktera je 0,5, zjistime, Ze pouze 4 ORP ze sle-
dovanych 45 maiji vyssi bézné vydaje nez ORP Nové Mésto na Moravé. Pokud jde o pobytové sluzby
v téchto 45 ORP, pak pouze 4 ORP (vcetné Nového Mésta na Moravé) nemaji zfizeno ani jedno zafi-
zeni s pobytovymi sluzbami.
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4.2.Navrhova cast pro oblast socialnich sluzeb

4.2.1. Struktura navrhové casti

Ndavrhova ¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovdn v rdmci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodl obci s roziifenou plsobnos-
ti". Byla zpracovana realizanim tymem ve spoluprdci se zastupci obci SO ORP s podporou motivuji-
cich starost(.

V predchozich krocich byla zpracovana analyticka ¢ast pro téma ,Socialni sluzby”, na jejimz zakladé
byly ptipraveny Nastiny opatifeni. Navrhova ¢ast stavi na vSech dosud realizovanych aktivitach. Cilem
navrhové casti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjiSténé analyzami a zaroven slouzit jako na-
stroj pro zefektivnéni procesut v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit spolecnou
vizi, déle rozpracovanou do urovné cil(l v nadefinovanych problémovych oblastech v oblasti social-
nich sluzeb.

Provedend analyza je stézejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani ndvrhové ¢éasti. Formula-
ce vize byla navriena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupct dotéenych obci.
Metodou brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize mezi-
obecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav mezi-
obecni spolupréce. Je souhrnnd pro spolupraci obci v ORP pro vsechna fesend témata, nikoli pouze
pro téma socidlnich sluzeb.

Na zakladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastin(i opatfeni
a s ohledem na definovanou vizi byly realizanim tymem navrzeny problémové okruhy, které byly
podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZzeny ze zastupcu obci a instituci
z Uzemi ORP. Jejich odborné ndazory byly klicové pro upresnéni vystupd, které vzesly z analyzy dat,
a obohatily tak pohled na téma socidlnich sluZeb.

StéZejnim bodem navrhové ¢ésti je definovani cil ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navriena opatfeni k realizaci cill. Pro sledovani Urovné napliiovani defino-
vanych cil( byla nastavena sada indikator(i umoznujici periodicky monitorovat pokrok pti plnéni cill
a pfipadné prijimat opatreni ke zlepseni zadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle princip( strategického fizeni.
Zakladni ,stfechou” navrhové Casti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Zze izemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které budou napliovany
prostfednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec viem subjektiim zapojenym do ¢innosti vymezeného Uzemi.
Méla by udrzet spolecné smérovani vsech zapojenych subjektld od nejvyssich Urovni hierarchie az po
nejnizsi Urovné. Umoini |épe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér, kterym se
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chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni
dosahnout. Jedna se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat.
Respektuje pfani a potreby mistnich obcan(.

V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna fesena témata, nikoli
pouze pro téma socidlnich sluzeb. Vzhledem k zaméreni projektu sméfuje ke vSem povinnym téma-
tlm a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve SWOT analy-
ze.

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizacnim tymem na zékladé provede-
nych analytickych krok(l a zpracovanych Nastin(i opatfeni. Navrh problémovych okruhl byl ovéren ve
fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cil(. Byli uréeni garanti (spravci) jednotlivych
cilG, ktefi zpracovali navrhy popist, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému Ffizeni. Reali-
zacni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a droven detailnosti. Byl kladen
ddraz na vzajemnou provazanost cild a jejich doplrikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také nasta-
veni indikatord, jimiz bude plnéni cil( sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikdtory je zobrazeno
v nasledujicim obrdazku.

NAVR-
- HOVA
Vize .
CAST
.| Problémové okruhy
N Cile
AKCNI
Indikatory PLER

Projekty, opatreni,
- ‘I aktivity
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Struktura problémovych oblasti a cild v tématu ,,Socialni sluzby” je uvedena v nize uvedeném
schématu.

vevys

V ramci Mikroregionu je zajisténo efektivnéjsi poskytovani socialnich sluzeb. VSechny obce

ORP jsou zapojeny do feseni socialnich problémi svych obéanti v pfipadé, Ze o tuto pomoc
projevili zdjem. Dochazi tak k zajisténi vétsi miry pokryti celého tzemi socialnimi sluzbami,

vrv

zejména témi terénnimi, a k rozsifeni spektra nabizenych socialnich sluzeb. Je také reSena
otazka tykajici se pobytovych sluzeb pro rizné socialni skupiny, zejména pro seniory, ve

vr v _we

stfediskovych obcich. Dale se ORP snazi reSit otazku vysoké miry nezaméstnanosti v ramci

rtizné znevyhodnénych skupin obyvatel.

Problémovd oblast 1 Problémova oblast 2
Nedostatecné a chybéjici Vysoka nezaméstnanost
sluzby v ORP Nové Mésto na
Moravé
Cil1.1 Cil1.2 Cil2.1
Zajisténi vétsSi  Vznik centra Vytvoreni novych pracov-
Socialni sluzby miry terén-  pobytovych  nich mist formou socidlniho
nich sluzeb sluzeb podnikani (zejména pro
v ramci obci dlouhodobé nezaméstnané
ORP Nové a osoby se zdravotnim po-
Meésto na stizenim)
Moravé

Navrhova ¢ast byla zpracovdna ve druhém pololeti roku 2014.

4.2.2. Vize

V rdmci ORP Nové mésto na Moravé funguje pfi Mikroregionu Novoméstsko poradenské centrum,
které aktivné spolupracuje s jednotlivymi obcemi, a koordinuje a zefektiviiuje jejich ¢innost na vsech
zasadnich Usecich samospravy.

Skoly na tizemi ORP spolupracuji na zajistovani provozu a nabidky $kolnich a volno&asovych aktivit dle
poptavky Zaka i rodich a efektivné vyuZivaji kapacit svych zafizeni, kterd umoznuji vyuzivat i ostatnim
skupindm obyvatel.

V rdmci Mikroregionu je zajisténo efektivnéjsi poskytovani socidlnich sluzeb. VSechny obce ORP jsou
zapojeny do feseni socialnich problém( svych obcanl v pfipadé, Ze o tuto pomoc projevili zajem.
Dochdzi tak k zajisténi vétsi miry pokryti celého Gzemi socidlnimi sluzbami, zejména témi terénnimi,
a k rozsiteni spektra nabizenych socialnich sluzeb. Je také feSena otdzka tykajici se pobytovych sluzeb
pro rtzné socialni skupiny, zejména pro seniory, ve strediskovych obcich. Dale se ORP snazi fesit
otazku vysoké miry nezaméstnanosti v ramci rlizné znevyhodnénych skupin obyvatel.

Mikroregion Novoméstsko zajistuje pro obce mobilni sbér tfidénych komunalnich odpadd, koordinu-
je ukladani odpad( v siti sbérnych mist a koordinuje ukladani bioodpad( do sité kompostaren v rdmci
DSO.
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4.2.3. Problémové okruhy

I. Nedostatecné a chybéjici sluzby v ORP Nové Mésto na Moravé

Argumenty: Na ORP Nové Mésto na Moravé se nachdzi celkem 30 obci, peCovatelskad sluzba je
v soucasné dobé zajiSténa pouze v ramci péti obci, v mistnich ¢astech a v jejich v blizkém okoli. Peco-
vatelskou sluzbou v regionu tedy disponuje mésto Nové Mésto na Moravé, obec Vécov, dile Méstys
Snézné, Bobrova a Jimramov. Tyto obce a jejich pecovatelské sluzby zajistuji terénni pecovatelskou
sluzbu cca pro polovinu obci ORP Nové Mésto na Moravé. Ve zbyvajicich obcich sluzby zajistény nej-
sou. Sami poskytovatelé téchto sluZzeb v posledni dobé zaznamenavaji narlst Zadosti o poskytovani
terénnich sluzeb od jednotlivcl z obci, kde tyto sluzby zatim nezajistuji. Z hlediska kapacity a perso-
nalu vsak nelze pozadovanou sluzbu zajemci poskytnout, nebot na jeji zajisténi chybi finance.

Dalsim vyraznym nedostatkem, co se tyce poskytovanych socialnich sluzeb, je absence jakéhokoliv
pobytového zafizenim pro obcany v diichodovém véku, pro ob¢any se syndromem demence, nejcas-
téji s Alzheimerovou chorobou, alkoholiky nebo napfiklad pro lidi s psychiatrickym onemocnénim ve
stabilizovaném stddiu. Pravé téchto osob v ramci regionu kazdorocné pribyva. Dosud byly tyto sluzby
zajistovany prostfednictvim sousednich i vzdalenéjsich ORP. Tento trend je do budoucna neudrzitel-
ny. Kazdym rokem vzrista pocet obyvatel v kategorii 65+, jejich pocet dosahuje v poslednich letech
hodnoty pies 3000 obyvatel z cca 19 000 obyvatel v celém ORP (Graf ¢. 4.13 a 4.14). Obecné od roku
2008 klesa pocet obyvatel (Graf ¢. 4.12), ale zaroven stoupa pocet starSich osob. V priiméru je uda-
van pocet kolem 1700 Zen a 1300 muz(. Jiz nyni nékteré obce zvaZuji rozvoj pecovatelskych sluzeb,
zejména vystavbu DsPS (napf. Tfi Studné), chybi bohuZel finance. | novoméstsky DsPS se pohybuje
na hranici své kapacity. Vhodnym fesenim by byla vystavba Domova pro seniory, ti jsou kv(li neexis-
tenci tohoto zafizeni na ORP umistovani po okolnich regionech. Ocitaji se nékdy ve zna¢né vzdalenos-
ti od svého plvodniho bydlisté, rodiny a pratel. V poslednich letech také vzrlstd pocet osob
s psychiatrickym onemocnénim. V rdmci DsPS neni mozné témto osobam zajistit potfebnou péci.
Vhodnym feSenim by byla vystavba Domova se zvlastnim reZimem. Nejblizsi takovéto zaftizeni je
v sousednim ORP Bysttice nad Pernstejnem, kde je maximalni kapacita pouhych 27 osob.

PFi¢iny: Jednou z hlavnich pficin, proc¢ pecovatelské terénni sluzby nelze poskytnout v rdmci celého
uzemi jsou finance, s nimi souvisi nedostatek odborného personalu na zajisténi téchto sluzeb a také
nedostatecné technické zazemi — jednd se predev$im o nedostacujici vozovy park. Pfi sou¢asném
demografickém vyvoji (populace znacné starne, mladi lidé odchazi za praci, vzristaji naklady na zajis-
téni chodu domacnosti, atd.) se postupné zacaly projevovat mezery v poskytovani socidlnich sluzeb,
nebot rodina jiZz neni schopna se o osoby, které vyzaduji specialni péci, pIné postarat. Zatim nedoslo
k Zadné dohodé mezi obcemi, ktera by resila pripadné zajisténi sluzeb v rdmci celého regionu a jejich
vzdjemné spolufinancovani. | na vystavbu novych DsPS, které by se na zajiSténi sluZzeb v terénu podi-
lely, vSak chybi finance.

Prakticky totéZ plati také pro vystavbu jakéhosi centra s pobytovymi sluzbami (DS, DZR a dalsi po-
tfebné socidlni i doprovodné sluzby). V soucasné dobé chybi nejen vhodné prostory, ale predevsim
finance na vystavbu, ale i na provoz. Vhodnym prostorem by mohl byt aredl byvalého sanatoria na
Buchtové kopci nachazejici se v katastru obce Darikovice, ktery je v sou¢asné dobé ve fazi prodeje,
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a prozatim neni jasné, kdo cely objekt koupi a za jakym ucelem. Naklady na jeho pfipadnou rekon-
strukci by vsak byly pro Nové Mésto na Moravé pfilis vysoké.

Dlsledky nefeSeni: NefeSeni této problematiky ohledné poskytovani terénnich sluzeb povede
ke zhorsovani Zivotni situace celych rodin. Tim, Ze nebude pokryta soucasna poptavka po téchto sluz-
bach a mistni obc¢ané budou z kapacitnich divod(i odmitani, budou ob¢ané nuceni sluzby hledat jin-
de, ptipadné dojde k umisténi osob do pfislusného Ustavu ¢i domova. MizZe nastat i situace, ha ma-
lych obcich byva zcela béZna, kdy péci o danou osobu bude muset prevzit nékdo z rodiny, coz povede
k vétsim finanénim nakladdm celé rodiny a mnohdy i k finanénim ztratam, zplsobenym ztratou pra-
covniho mista. Nedojde-li k vystavbé centra socidlnich, predevsim pobytovych, sluzeb, budou obcané
mistniho regionu i nadale nuceni vyuZivat socialni sluzby a zafizeni v blizkém, ale i vzddleném okoli,
podle kapacit. Ocitnou se tak daleko od domova i svych blizkych. Také nebude rozsifeno spektrum
sluzeb, zejména o pobytové sluzby, ¢imz nebude pokryta poptavka po nich.

N:ale' pokryti Chybi centrum Zakony a
L crennimi idlnich, zejména krajské plany
luzbami (zejména

& s . Y h' I » b -
pecovatelskymi) bytovych, sluze | 3 |

| .J

aklady na zajisténi a rozsireni
stavajicich sluzeb.

inancni zdroje na budovani
novych center socialnich

-Personal

-Vozovy park
emograficky vyvoj

Il. Vysoka nezaméstnanost

Argumenty: Vyraznym problémem ORP Nové Mésto na Moravé je predevSim problematika vysoké
nezaméstnanosti, ta se na ORP primérné pohybuje kolem 10%. Nejnizsi mira nezaméstnanosti byla
zaznamendna roku 2008, od tohoto roku mira nezaméstnanosti jiz neklesla pod 10 %. Jen malo ab-
solventl se po dokonéeni studii vraci zpét do svého domova a najde si zde zaméstnani. Z hlediska
nezaméstnanosti byl pro né nejlepsi rok 2007. V tomto roce u nich procento nezaméstnanosti nedo-
sahovalo ani 4 %, jinak se pravidelné pohybuje v priméru kolem 7-8 % za rok. Vyznamny problém
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v této oblasti pfedstavuji i osoby se zdravotnim postizenim. Zde je situace ponékud opacnd. Nejvice
nezaméstnanych bylo téchto osob mezi roky 2007 a 2008, jednd se az o 25 %. Poté doslo
k procentualnimu poklesu na pramérnych 20 % (Graf ¢. 4.15). Tato problematika by byla ¢astec¢né
feSitelna prostrednictvim socidlniho podnikani. Celkové evidovany pocet nezaméstnanych znacné
pfevySuje pocet volnych pracovnich mist v celém ORP. Na jedno takové pracovni misto pripada
v primeéru asi 47 uchazecl o pracovni pozici. Nejhorsi situace z tohoto pohledu byla roku 2003, kdy
se hodnota vysplhala aZ na 226 uchazedl na jedno volné misto (Graf ¢. 4.16).

Jak jiz bylo feceno, socidlni podnikani v tomto regionu neni pfili$ rozvinuté, byt by mohlo ¢aste¢né
fesit problematiku nezaméstnanosti. Celkové zde evidovany pocet nezaméstnanych znacné prevysuje
pocet volnych pracovnich mist v celém ORP, poptavka tedy znacné prevysuje nabidku. To plati i pro
osoby se zdravotnim postizenim. Socialni podnikani by proto bylo velice prospésné pro rizné cilové
skupiny. Jednd se o oblast podnikdni, kterd je a bude zna¢né podporovéna. Redenim by mohl byt spo-
leény socialni podnik, ktery by ztizovalo a fidilo nékolik spolupracujicich obci.

Pri¢iny: Pri¢inou je nedostatek volnych pracovnich mist na pocet mistnich obyvatel a nedostatek
podnik( zaméstnavajicich vétsi pocet osob obecné. Jedna se zde spiSe o mensi podniky a soukromé
podnikatele, pochopitelné az na urcité vyjimky. NejvétSim zaméstnavatelem v regionu je Nemocnice
Nové Mésto na Moravé, pfispévkova organizace, spole¢nost Medin, a.s., Racom, s.r.o., Sporten, a.s.,
Zemédélské druzstvo Nové Mésto na Moravé. Slozité je také financovani sluzeb, jako je napfiklad
socidlni podnikani. Nékteré druhy tohoto podnikani mohou sice ptinaset do jisté miry i financni zisky,
ale ve vétsiné pripad(l byva socidlni podnikani finanéné velmi narocné a ekonomicky nerentabilni.
S vétsi podporou statu a také dotaci z EU, by vSak pfedstavovalo socialni podnikdni vyznamné feseni
alespon v otazce vysoké nezaméstnanosti osob s riznymi druhy postizeni.

Dusledky nefesSeni: Neresit situaci, ktera se tyka problematiky nezaméstnanosti, je prakticky nemoz-
né, nebot se dotykad vSech obcan(. Kazdym rokem je v naSem ORP zaznamendna pomérné vysoka
hodnota nezaméstnanosti obecné, ale i v kategorii zdravotné postiZzenych. Také se sniZuje nabidka
volnych pracovnich mist. Pokud by dana problematika nebyla alespori ¢astec¢né feSena napftiklad pro-
stfednictvim zminovaného socidlniho podnikani, stale vice lidi by opoustélo nas region a hledalo za-
méstnani v rdmci vétsSich mést. Mistni populace by neustdle starla a obcané potrebujici socialni sluz-
by by museli byt stéle ¢astéji umistovani do riznych socialnich zatizeni. Dochazelo by k vylidfiovani
a postupnému upadku mistnich vesnic. Pokud zde lidé nenaleznou zaméstnani, odrazi se problém
i v dalSich oblastech, jak je napftiklad skolstvi, v dlsledku mensiho poctu narozenych déti.
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Vysoka mira Velky poéet
nezaméstnanosti nezaméstnanych osob
riznymi druhy postizeni

4.2.4. Popis cilu v jednotlivych oblastech

v

Cil 1.1: Zajisténi vétsi miry terénnich sluzeb v ramci obci ORP Nové Mésto na Moravé

Spliuje kritéria SMART?

S: je jasné, ceho chceme dosahnout; M: cil je méfitelny (ANO = byla zajisténa vétsi mira terénnich
sluzeb v ORP Nové Mésto na Moravé, NE = nebyla zajisténa vétsi mira terénnich sluzeb); A: je dosta-
tecné ambicidzni, bude-li dosazeno vétsi miry terénnich sluzeb v ramci vSech obci ORP, bude odstra-
nén problém nedostatecného pokryti obci témito sluzbami, lidé nebudou odmitani; R: je realisticky,
nebrani mu zadna legislativa, cil je ovSem financné ndrocny — je nutné spolufinancovani ze strany
obci, potteba vice financi na technické i personalni vybaveni na zajisténi sluzeb, prerozdéleni tzemni
plUsobnosti souc¢asnych DsPS a PS; T: Ize jej do konce roku 2024 realizovat
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Problémovy

Nedostatecné a chybéjici sluzby v ORP Nové Mésto na Moravé

okruh 1

Cil1.1 Zajisténi vétsi miry terénnich sluzeb v ramci obci ORP Nové Mésto na
Moravé

Popis cile Pecovatelska sluzba je vramci ORP vsoucasné dobé poskytovana pouze

v urcitych, spiSe vétsich, obcich. Pecovatelskou sluzbou disponuje celkem 5 obci
v regionu - mésto Nové Mésto na Moravé, obec Vécov, dale Méstys Snézné, Bob-
rova a Jimramov. Tyto obce a jejich pecovatelské sluzby zajistuji terénni pecova-
telskou sluzbu cca pro polovinu obci ORP Nové Mésto na Moravé, nékterd zafi-
zeni se dnes ocitaji na hranici své kapacity. Ve zbyvajicich obcich sluzby zajistény
nejsou. Sami poskytovatelé téchto sluzeb v posledni dobé zaznamenavaji nardist
Zadosti o poskytovani terénnich sluzeb od jednotlivel z obci, kde tyto sluzby
zatim nezajistuji. Z hlediska kapacity a personalu vsak nelze pozadovanou sluzbu
zajemci poskytnout. Aby mohlo byt dosazeno vytyceného cile, budou nutnd urci-
td opatreni, jak financni, personalni, technicka i organizacni. Jednim z opatfeni je
prerozdéleni uzemi ORP mezi stavajici PeCovatelské sluzby, ptipadny vznik no-
vych Pecovatelskych sluzeb a DsPS (napf. TFfi Studné) v obcich centralnich pro
urcitou oblast ORP, kvili jejich lepsi dostupnosti. Tento problém se viak netyka
jen sluzeb pecovatelskych, ale také sluzeb odlehcovacich apod. Dale bude nutné
vytvofit systém spolufinancovani téchto sluzeb obcemi, které projevi zdjem. Po-
kud by vSak doslo k ploSnému zavedeni téchto sluzeb po celém Uzemi ORP, tedy
k pokryti vSech obci, byla by zajisténa prakticky 100% dostupnost terénnich slu-
Zeb pro vSechny obcany v ptipadé jejich nutnosti.

Hlavni opatfeni

A.1 Legislativni stranka (povoleni vystavby novych DsPS, zajisténi povinnosti
a ukotveni sluzeb v zakoné, vzdjemné smlouvy mezi poskytovateli a obcemi)

B.1 Ekonomicka stranka (financovani vystavby, rozsifeni kapacit a provozu, na-
klady na technické i persondlni vybaveni)

C.1 Organizacni stranka (prerozdéleni izemi ORP mezi DsPS, odborny personal
a dostatecné vybaveni)

Nazev indikato-
rt k hodnoceni
cile

3 Pocet obci vyuzivajicich pe¢ovatelskou sluzbu
4 Kapacita pecovatelské sluzby
5 Pocet zaméstnancll pecovatelské sluzby

Spravce cile

Mikroregion Novoméstsko
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Cil1.2:Vznik centra pobytovych sluzeb

Spliuje kritéria SMART?
S: vime, ¢eho chceme dosahnout, cil je jasné definovany; M: cil je méfitelny (ANO = vzniklo centrum

pobytovych sluzeb, NE = nevzniklo centrum pobytovych sluzeb); A: cil je dostatecné ambiciézni, vzni-

kem centra pobytovych sluzeb, by se zamezilo odchodu mistnich ob¢anli do pobytovych zafizeni,

ktera jsou v soucasné dobé umisténa pouze mimo Uzemi ORP, tedy daleko od plvodniho domova; R:

cil je realisticky, v zdsadé mu nebrdni zadna legislativa (nutné povoleni), velka finanéni narocnost —

nutné nalézt vhodné financni zdroje, otazka umisténi a celkového zaméreni, i presto je cil realné do-

sazitelny; T: Ize jej realizovat do roku 2024

Problémovy

Nedostatecné a chybéjici sluzby v ORP Nové Mésto na Moravé

okruh 1
Cil 1.2 Vznik centra pobytovych sluzeb
Popis cile V ramci ORP Nové Mésto na Moravé se projevuje absence jakéhokoliv pobyto-

vého zafizeni pro obcéany v dichodovém véku, pro obcany se syndromem de-
mence, nejcastéji s Alzheimerovou chorobou, alkoholiky nebo napftiklad pro lidi
s psychiatrickym onemocnénim ve stabilizovaném stadiu. Pravé téchto osob
v ramci regionu kazdoroéné pribyva. Dosud byly tyto sluzby zajistovany pro-
stfednictvim sousednich i vzdalenéjsich ORP. Od roku 2008 zde klesa pocet oby-
vatel, ale zaroven stoupa pocet starSich osob. V priméru je udavan pocet kolem
1700 zen a 1300 muzd. Vhodnym feSenim by byla vystavba Domova pro seniory,
ti jsou kvali neexistenci tohoto zafizeni na ORP umistovani po okolnich regio-
nech. Ocitaji se nékdy ve znacné vzdalenosti od svého plvodniho bydlisté, rodiny
a pratel. V poslednich letech také vzrlsta pocet osob s psychiatrickym onemoc-
nénim. V ramci DsPS neni mozné témto osobam zajistit potfebnou péci. Vhod-
nym feSenim by byla vystavba Domova se zvlastnim rezimem. Nejblizsi takovéto
zafizeni je v sousednim ORP Bystfice nad Pernstejnem, kde je maximalni kapacita
pouhych 27 osob. S vystavbou jakéhosi centra s pobytovymi sluzbami (DS, DZR,
chranéné bydleni a dalsi potifebné socidlni i doprovodné sluzby) je spojeno hned
nékolik zasadnich problém(. V soucasné dobé chybi nejen vhodné prostory, ale
predevsim finance na vystavbu, ale i na provoz. Vhodnym prostorem by mohl byt
aredl byvalého sanatoria na Buchtové kopci nachdzejici se v katastru obce Dari-
kovice, ktery je v soucasné dobé ve fazi prodeje, prozatim neni jasné, kdo cely
objekt koupi a za jakym ucelem. Néklady na jeho pfipadnou rekonstrukci by vsak
byly pro Nové Mésto na Moravé pfilis vysoké, proto jako kupec nepfipada v Uva-
hu. Jedna se sice o vhodné prostory, jejich budouci vyuZiti vSak prinese az vysle-
dek prodeje. Dalsi moznosti by bylo vystavét centrum tzv. na zelené louce. |
s touto variantou jsou spojeny urcité problémy, at uz samotné vyprojektovani,
stavebni povoleni, nalezeni vhodné parcely a predevsim nalezeni financnich
zdroju (dotace EU, statni Ci krajské).
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Hlavni opatreni

A.1 Legislativni stranka (prodej sanatoria (smluvni podminky), stavebni povoleni)
B.1 Ekonomicka stranka (financovani vystavby (+ projekt), provozu, naklady na
technické i personalni vybaveni)

C.1 Organizacni stranka (nalezeni vhodné parcely, projekt, odborny personal
a dostatecné vybaveni)

Nazev indikato-
rd k hodnoceni
cile

6 ZaloZeni centra pobytovych sluzeb
7 Pocet poskytovanych sluzeb
8 Pocet obci vyuzivajicich sluzby centra

Spravce cile

Mikroregion Novoméstsko

Cil 2.1: Vytvoreni novych pracovnich mist formou socialniho podnikani (zejména pro
dlouhodobé nezaméstnané a osoby se zdravotnim postizenim)

Spliuje kritéria SMART?
S: je zfejmé, ¢eho chceme dosahnout, cil je jasné definovany; M: cil je méfitelny (ANO = byla vytvo-

fena nova pracovni mista formou socidlniho podnikani, NE = nebyla vytvofena nova pracovni mista

formou socidlniho podnikdni); A: cil je ambicidzni, vytvofenim novych pracovnich mist touto formou,

se snizi procento nezaméstnanosti jednak obecné, jednak v kategorii osob se zdravotnim postizenim;

R: cil je realisticky, nebrani mu Zadna legislativa, obtiznéjsi bude zisk finanénich prostfedkd, urceni
druhu a organizace celého podnikani; T: do roku 2024 je redlné cile dosahnout

Problémovy

Vysoka nezaméstnanost

okruh 2

Cil2.1 Vytvoreni novych pracovnich mist formou socidlniho podnikani (zejmé-
na pro dlouhodobé nezaméstnané a osoby se zdravotnim postizenim)

Popis cile Socialni podnikani v tomto regionu neni pfilis obvyklé. ORP Nové Mésto na Mo-

ravé ma obecné primérné vysokou miru nezaméstnanosti, v priméru kolem
roku mira nezaméstnanosti jiz neklesla pod 10 %. Vyznamny problém v této ob-
lasti predstavuji i osoby se zdravotnim postizenim. Nejvice nezaméstnanych bylo
téchto osob mezi roky 2007 a 2008, jednalo se az o 25 %. Poté doslo
k procentudlnimu poklesu na primérnych 20%. Tento problém by mohl byt fe-
Sen pravé prostiednictvim socidlniho podnikdni. Celkové zde evidovany pocet
nezameéstnanych znacné prevysuje pocet volnych pracovnich mist v celém ORP.
Velice prospésné by bylo vytvoreni socidlniho podnikani pro rGizné cilové skupi-
ny. Jedna se o oblast podnikani, ktera je a bude zna¢né podporovana ze strany
EU, statu i krajd. Mohlo by se jednat o vzajemnou spolupréci alespor nékolika
stézejnich obci, jejichz cilem by byl vznik meziobecniho socidlniho podniku. Obce
by mohly podpofit zavedeni socidlniho podnikdni také vyhodnym prondjmem
volnych prostor v majetku obci apod. Socialni podnikani v jakékoliv formé a pro
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jakykoliv pocet lidi je zasadnim krokem nutnym ke snizeni vysoké nezaméstna-
nosti v nasem regionu. Nékteré jeho formy navic mohou vést i k finanénim zis-
kiim, jako napfiklad provoz kavarny, second hand, charitativni obchidek a po-
dobné. DosaZzenim cile by doslo nejen k poklesu nezaméstnanych osob se zdra-
votnim postizenim, ale i k poklesu osob, které jsou dlouhodobé evidovany na
Utadu prace v Novém Mésté na Moravé a nedafi se jim nalézt jakékoliv zamést-
nani.

Hlavni opatfreni

A.1 Legislativni stranka (zavedeni socidlniho podniku, smlouvy se zaméstnanci)
B.1 Ekonomicka stranka (pronajem prostor, financovani provozu, vyplat a tech-
nického zazemi)

C.1 Organizacni stranka (struktura socialniho podnikani, jeho organizace, druh,
personalni zazemi)

Nazev indikato-
rd k hodnoceni
cile

9 ZaloZeni socialniho podniku

10 Pocet obci zapojenych do realizace socialniho podnikani

11 Procento nezaméstnanych se zdravotnim postizenim (OZP) na celém ORP a
procentudlné vyjadreny celkovy pocet dlouhodobé nezaméstnanych

Spravce cile

Starosta obce (starostové obci), ktera (ktefi) se do socidlniho podnikani zapoji
a vytvofi tak vhodnd pracovni mista

4.2.5.

Indikatory

Indikatory vysledku

Problémovy okruh

Nedostatecné a chybéjici sluzby v ORP Nové Més-
to na Moravé

Cislo indikatoru 1

Nazev indikatoru Zajisténi chybéjicich terénnich sluzeb
Mérna jednotka ANO/NE

Spravce méritka Mikroregion Novoméstsko

Roky 2013 2017 2020
Plan ANO ANO
Skutecnost NE

Popis méritka

V ramci poskytovanych sluzeb jsou na ORP jisté
nedostatky. Nejvétsi problém predstavuji terénni
socidlni sluzby, zejména pecovatelské, které
v celém Uzemi nejsou dostatecné zajistény. Je po-
tfebné vybudovat bud' dalsi DsPS, nebo navysit
pocet zaméstnancu stdvajicich PS.

Indikator nabyvé hodnoty ANO/NE, hodnota bude

Metodika a vypocet zjiSténa porovnanim vychozi situace s cili projektu

a soucasnym stavem.

Zdroj cerpani dat

Odbor skolstvi, kultury, cestovniho ruchu a social-

nich véci MéU Nové Mésto na Moravé
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Problémovy okruh

Vysoka nezaméstnanost

Cislo indikatoru 2

Nazev indikatoru SniZeni nezaméstnanosti

Mérna jednotka ANO/NE

Spravce méritka Mikroregion Novomeéstsko

Roky 2013 2017 2020
Plan ANO ANO
Skutecnost NE

Popis méritka

Aby mohlo dojit k uréitému sniZeni nezaméstna-
nosti v ORP Nové Mésto na Moravé, zejména u
0sob se zdravotnim postizenim nebo u osob dlou-
hodobé nezaméstnanych, mélo by dojit k dohodé
mezi nékolika obcemi ohledné zaloZeni socialniho
podniku, ktery by tyto osoby zaméstnaval.

Metodika a vypocet

Hodnota indikatoru bude stanovena na zakladé
zjisténi, zda bylo dosaZeno snizeni miry nezamést-
nanosti prostfednictvim spolecného socidlniho
podniku.

Zdroj cerpani dat

Mikroregion - podnikajici obce, adresar socidlnich
podnik(: http://www.ceske-socialni-
podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku; data z
Csu

Indikatory vystupu

Cil

Zajisténi vétsi miry terénnich sluzeb v ramci obci
ORP Nové Mésto na Moravé

Cislo indikatoru

3

Nazev indikatoru

Pocet obci vyuzivajicich pecovatelskou sluzbu

Mérna jednotka

Pocet

Vv,

Spravce méfritka

Mikroregion Novomeéstsko

Roky 2013/2014 2017 2020
Plan 20 30
Skutecnost 10-15

Popis méritka

V soucasnosti je peCovatelskymi sluzbami pokryta
neceld polovina obci. Mélo by dojit k jejich po-
stupnému navyseni a tim i k vétSimu mistnimu
pokryti témito sluzbami. Idedlnim stavem by bylo
pokryti celého Uzemi, tedy vSech 30 obci z ORP.

Metodika a vypocet

Sledovdani zmén v poctu obci v ramci celého ORP,
které mohou vyuzZivat a vyuZivaji pecovatelské
sluzby v terénu. Jejich soucet.

Zdroj cerpani dat

Pecovatelské sluzby ORP Nové Mésto na Moravé,
Vyrocni zpravy
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Cil

Zajisténi vétsi miry terénnich sluzeb v ramci obci
ORP Nové Mésto na Moravé

Cislo indikatoru

4

Nazev indikatoru

Kapacita pecovatelské sluzby

Mérna jednotka

Pocet

Spravce méritka

Mikroregion Novomeéstsko

Roky 2013 2017 2020
Plan

Nedostatecna/265 | 298 325
Skutecnost dle Registru po-

skytovatell

Popis méritka

Soucasnd kapacita pecovatelskych sluzeb neni
schopna uspokojit vSechny zadatele. Pro oblast, kde
jsou tyto sluzby poskytovany, je soucasnd kapacita
na hranici dostatecnosti. Pro okolni obce, vsak jiz
dosazitelnd neni. Pfi zachovani soucasného stavu,
by stoupal pocdet neuspokojenych Zadatell, cozZ je
jev nezddouci. Situace je zavinéna zejména nedo-
statkem personalu a stavem vozového parku PS.

Metodika a vypocet

Soucet kapacit vSech soucéasnych zatizeni s PS, sle-
dovani zmén v téchto Ciselnych hodnotdch — Zadou-
ci je zvySeni, aby bylo dosazeno lepsiho pokryti
spravniho obvodu ORP pecovatelskou sluzbou pro
obcany vsech obci.

Zdroj €erpani dat

Pecovatelské sluzby ORP Nové Mésto na Moravé,
Vyroéni zpravy

Cil

Zajisténi vétsi miry terénnich sluzeb v ramci obci
ORP Nové Mésto na Moravé

Cislo indikatoru

5

Nazev indikatoru

Pocet zaméstnancli peCovatelské sluzby

Mérna jednotka

Pocet

Spravce méfritka

Mikroregion Novomeéstsko

Roky 2013 2017 2020
Plan navyseni navyseni
. Nedostacujici 18 20

Skutecnost .
pocet—cca 17

Vv,

Popis méritka

PS vramci sledovaného Uzemi vykazuji znacné
financni nedostatky. Tento nedostatek financi
zpUsobuje, Ze PS nejsou dostatecné vybaveny po
personalni, ale ani po technické strance. Pokud by
bylo k dispozici vétSi mnozZstvi financi, mohla by
zafizeni zaméstnavat vice pecovatelek, dovybavit
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vozovy park, a tim i pokryt vétSi mnoZstvi obci.

Metodika a vypocet

Soucet zaméstnancl vsech zafizeni s pecovatel-
skou sluzbou (zejména pecovatelek, které objizdi
terénni klienty)/pIné i ¢astecné Gvazky.

Zdroj cerpani dat

Pecovatelské sluzby ORP Nové Mésto na Moravé,
Vyrocni zpravy

Cil Vznik centra pobytovych sluzeb

Cislo indikatoru 6

Nazev indikatoru Zalozeni centra pobytovych sluzeb
Mérna jednotka ANO/NE

Spravce méfritka Mikroregion Novomeéstsko

Roky 2013 2017 2020
Plan ANO ANO
Skutecnost NE

Popis méritka

Indikdtor urcuje, zda bylo v rdmci ORP Nové Més-
to na Moravé zaloZeno centrum pobytovych su-
Zzeb nebo nebylo. V soucasné dobé se zde proje-
vuje absence jakéhokoliv pobytového zafizeni
typu DS, DZR, chranéné bydleni atd.

Metodika a vypocet

Indikator nabyva hodnoty ANO/NE dle toho, zda
se podatilo vybudovat centrum sluzeb i nikoliv.

Zdroj Cerpani dat

Odbor Skolstvi, kultury, cestovniho ruchu a social-
nich véci MéU Nové Mésto na Moravé

Cil Vznik centra pobytovych sluzeb
Cislo indikatoru 7

Nazev indikatoru Pocet poskytovanych sluzeb
Mérna jednotka Pocet

Sprdvce méfritka

Mikroregion Novoméstsko

Roky 2013 2017 2020
Plan 2 4
Skutecnost 0

Popis méritka

Doslo-li vramci ORP Nové Mésto na Moravé k
zaloZzeni centra pobytovych suZeb, jsou v ném
poskytovany socidlni sluzby pobytového charakte-
ru. V tomto pfipadé nds zajima jejich pocet.

Metodika a vypocet

Indikator nabyva ciselné hodnoty dle poctu slu-
Zeb, které jsou v centru poskytovany.

Zdroj Cerpani dat

Odbor Skolstvi, kultury, cestovniho ruchu a socidl-
nich véci MéU Nové Mésto na Moravé; Centrum
pobytovych sluzeb
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Cil

Vznik centra pobytovych sluzeb

Cislo indikatoru

8

Nazev indikatoru

Pocet obci vyuZzivajicich sluzby centra

Mérna jednotka

Pocet

Spravce méritka

Mikroregion Novomeéstsko

Roky 2013 2017 2020
Plan 15 30
Skutecnost 0

Popis méritka

Doslo-li vramci ORP Nové Mésto na Moravé k
zaloZeni centra pobytovych suzeb a jsou li v ném
poskytovany socialni sluzby pobytového charakte-
ru, pak nas zajima, kolik obci z celého ORP tyto
sluzby vyuziva.

Metodika a vypocet

Indikator nabyva ciselné hodnoty dle poctu obci,
které vyuZzivaji sluzby centra.

Zdroj cerpani dat

Odbor skolstvi, kultury, cestovniho ruchu a social-
nich véci MéU Nové Mésto na Moravé; Centrum
pobytovych sluzeb.

Cil

Vytvoreni novych pracovnich mist formou social-
niho podnikani (zejména pro dlouhodobé neza-
méstnané a osoby se zdravotnim postizenim)

Cislo indikatoru

9

Nazev indikatoru

Zalozeni socidlniho podniku

Mérna jednotka ANO/NE

Spravce méfritka Mikroregion Novomeéstsko

Roky 2013 2017 2020
Plan ANO ANO
Skutecnost NE

Popis méritka

Indikdtor nabyva hodnoty ANO, pokud doslo
k vzdjemné dohodé mezi nékolika obcemi o zalo-
Zeni spole¢ného socialniho podniku, ktery byl timto
ztizen. Hodnoty NE nabyva v pripadé, Ze socidlni
podnik zaloZen nebyl. Bude tak zjisténa ochota obci
pustit se do néjakého spolecného socialniho podni-
kani.

Metodika a vypocet

Hodnota bude zjisténa na zakladé redlného stavu
vzhledem k dosazeni vytyceného cile.

Zdroj cerpani dat

Mikroregion Novomeéstsko — starostové obci
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Cil

Vytvoreni novych pracovnich mist formou social-
niho podnikani (zejména pro dlouhodobé neza-
méstnané a osoby se zdravotnim postiZzenim)

Cislo indikatoru

10

Nazev indikatoru

Pocet obci zapojenych do realizace socialniho pod-
nikani

Mérna jednotka

Pocet

Spravce méritka

Mikroregion Novomeéstsko

Roky 2013 2017 2020
Plan 2 4
Skutecnost 0

Popis méritka

Tento indikator odhali vSeobecny zadjem obci o
socialni podnikani ve sledovaném ORP. Pokud by
dochazelo k jeho navySovani, byl by to jev Zadouci.
Také by to znamenalo, Ze se zapojuje vice mistnich
obci a socialni podnikani je tedy efektivni. Cim vice
obci se zapoiji, tim Iépe.

Metodika a vypocet

Soucet vSech obci, které se vzajemné podilely na
zaloZeni jednoho nebo vice socialnich podnika.

Zdroj cerpani dat

Mikroregion Novoméstsko - podnikajici obce, adre-
sar socialnich podnik(: http://www.ceske-socialni-
podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku

Cil

ZalozZeni socidlniho podniku pro osoby se zdravot-
nim postiZzenim a pro dlouhodobé nezaméstnané

Cislo indikatoru

11

Nazev indikatoru

Procento nezaméstnanych se zdravotnim postize-
nim (OZP) na celém ORP a procentudlné vyjadieny
celkovy pocet dlouhodobé nezaméstnanych

Mérna jednotka

Ciselnd hodnota v %

Spravce méritka

Mikroregion Novomeéstsko

Roky 2013 2017 2020
Plan 19 %/10 % 18 %/9 %
Skuteénost 20%/11%

Vv,

Popis méritka

V soucasné dobé ORP Nové Mésto na Moravé vy-
kazuje procentudlné pomérné vysoky pocet neza-
méstnanych osob se zdravotnim postizenim (20 %),
ale také dlouhodobé nezaméstnanych osob, kdy se
mira nezaméstnanosti pohybuje radové kolem 10
nebo 11 %. Zadouci je snizeni u obou ukazateld.
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Procentualni vyjadieni souctu vSech nezaméstna-
Metodika a vypocet nych osob se zdravotnim postizenim a dlouhodobé
nezaméstnanych osob.

Zdroj éerpani dat UP Nové Mésto na Moravé, CSU

4.3.Pravidla pro fizeni strategie

4.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manazer strategie. ManaZer zodpovida za celkovou koordi-
naci vSech aktivit souvisejicich s jejim tizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou stra-
tegii bude pracovat, ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vy-
hodnocovat, zda se dafi pfispivat k plnéni stanovenych cild.

Manazer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své ¢innosti potrebuje
soucinnost organ(, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢inf kli¢ova
rozhodnuti pfi naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalo-
vani akéniho planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatieni vyplyva-
jici ze zavérh hodnoceni.

Mikroregion Novomeéstsko

Starosta obce (starostové obci), ktera (ktefi) se do socialniho podnikani zapoji a vytvori tak
vhodna pracovni mista

Pro fizeni strategie jsou duleZiti spravci cild. Spravce cile neni osoba, ktera by méla za ukol
dany cil samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na plnéni cile nezapomnélo. Je to
osoba, kterd bude v uUzemi iniciovat kroky sméfujici k plnéni cile, bude komunikovat
s ostatnimi subjekty v Uzemi, bude dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan( dostava-
ly konkrétni kroky, které prispéji k pInéni cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu
budou zahrnuty prostiedky uréené k plnéni cile. Ostatni subjekty v Gzemi vSak maji spole¢nou
povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni cile. Spravce cile také bude
v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikator(, zda je cile dosahovano. V dalsi bu-
douci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim mést(im a obcim a spole¢né budou
hledat dalsi feSeni k pfiblizovani se stanovenému cili.
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Q<

slo cile
1.1

1.2
2.1

Nazev cile

Zajisténi vétsSi miry terénnich
sluzeb v ramci obci ORP Nové
Mésto na Moravé

Vznik centra pobytovych sluzeb
Vytvoreni novych pracovnich
mist formou socialniho podni-
kani (zejména pro dlouhodobé
nezaméstnané a osoby se zdra-

votnim postizenim)

Spravce cile
Mikroregion Novomeéstsko

Mikroregion Novomeéstsko
Starosta obce (starostové obci),
ktera (kteri) se do socialniho
podnikani zapoji avytvori tak
vhodna pracovni mista

Gestofi indikatord jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se

stanovenou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady pfislusnému spravci cile.

Cislo indikatoru

10

11

Nazev indikatoru
Zajisténi chybéjicich terénnich
sluzeb
SniZeni nezaméstnanosti
Pocet obci vyuzivajicich pecova-
telskou sluzbu
Kapacita pecovatelské sluzby
Pocet zaméstnancl pecovatel-
ské sluzby
Zalozeni centra pobytovych
sluzeb
Pocet poskytovanych sluzeb
Pocet obci vyuZivajicich sluzby
centra
ZalozZeni socialniho podniku
Pocet obci zapojenych do reali-
zace socidlniho podnikani
Procento nezaméstnanych se
zdravotnim postizenim (OZP)
na celém ORP a procentudlné
vyjadreny celkovy pocet dlou-
hodobé nezaméstnanych

Gestor indikatoru
Mikroregion Novomeéstsko

Mikroregion Novomeéstsko
Mikroregion Novomeéstsko

Mikroregion Novomeéstsko
Mikroregion Novoméstsko

Mikroregion Novomeéstsko

Mikroregion Novomeéstsko
Mikroregion Novoméstsko

Mikroregion Novomeéstsko
Mikroregion Novomeéstsko

Mikroregion Novomeéstsko

Strategie bude napliovdna predevSim projekty zafazenymi do kazdorocné schvalovaného

akéniho planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zarazené do akéniho pla-

nu by pak mély naplfiovat stanovené cile.
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Naplfiovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vyhodnocovano. Pro
jednotlivé cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zpUsob sledovani a
vyhodnocovani daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce
(gestor), ktery je zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v ramci implementace | Zodpovédna osoba/subjekt

r
Koordinace  implementacnich BEILEM @S EIr (] pribézné
aktivit

Navrh projektt do akéniho JEEZeRe1(v! kazdorocné v 1. - 3.

planu Ctvrtleti

Vyber projektu do akcniho pla- alIf TTeIlE] kazdorocné dle termi-
nu nG pripravy rozpoctu
Predlozeni akcniho planu ke BuEREVIENIEIE]E] kazdorocné dle termi-

schvaleni na nasledujici rok nG pripravy rozpoctu
AL I G T I IE £] | gestori indikatorh kazdorocné v 1. ctvrt-
predchozi rok leti

VAV Lo [ (TIOR3 0| manaZer s vyuZitim podkladh  kaZdorocnév 1. - 2.
planu za predchozi rok od gestoru indikator( a sprav- cCtvrtleti

cl cilt

Projednani vyhodnoceni indi- Jils/¢f CILGE! kazdorocné v 2. ctvrt-
katort a plnéni akéniho planu leti

za predchozi rok

4.3.2. Systém zmén strategie

V pribéhu realizace Strategie muZe dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Gpravy
cile, ¢i indikatoru. Tato potfeba mulze byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i
EU), tak vnitfnimi (potfeba zmény vyvstane pfi pribézném monitorovani cil(i Strategie) fakto-
ry. Rozhodnuti, zda je nutné nékteré ¢asti Strategie upravit bude nasledovat kazdorocné po
vyhodnoceni indikatord za pfedchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaze, ze
realizaci projektd nedoslo k uspokojivému vyvoji prislusného indikatoru, je nutné blize zana-
lyzovat pficiny takového vyvoje. Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospo-
darska krize apod.), pak mlze byt pficina bud na strané chybné nastaveného cile ¢i pfifaze-
ného indikatoru, anebo na strané nefunkcnosti projektu vzhledem ke stanovenému cili.
V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatfeni ke zméné. MiZe se jednat bud o
navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformulovani cile. Takovou
zménu je nutno dudkladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idedlné v ramci fokusni skupi-
ny) a nasledné& zménu navrhnout fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvaleni ¢&i ne-
schvaleni zmény.
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4.3.3. Akcni plan

Akeni plan je dokumentem, jeho?Z cilem je upresnit strategicky plan v kratkodobém casovém
horizontu. Akéni plan ze strategického planu vychazi a urc€uje, jakymi konkrétnimi kroky ci
projekty budou naplfiovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Ak¢ni plan se zpra-
covava vzdy na nasledujici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile ptispiva. Sestavovani akéniho planu
musi byt v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na nasledu-
jici rok. Projekty zafazené do akéniho planu musi byt kryty rozpo¢tem nebo jinym (externim)
zdrojem financovani. Pokud nebude k projektim vybranym do akéniho planu jednoznacéné
pfifazen zdroj financovani, budou z akéniho planu vyrazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostu-
pujici celym kalendarnim rokem. Ptiprava akcniho planu probiha soubéziné s pfipravou roz-
poctu (dobrovolného svazku obci nebo rozpoctll jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi
ke sbéru podnétl na realizaci projektdl od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi
k vybéru téch aktivit, které je z vécného, ¢asového a financniho hlediska mozné realizovat
v pFistim roce. Nakonec dochazi k pfijeti rozhodnuti o pfehledu konkrétnich aktivit zaraze-
nych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vy-
hodnoceni.

Priklad harmonogramu procest pri pfipravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich pland

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Cturtleti L2 ]34 1234|123 ]4]|1]2
Akcni plan nar. 2016
Pf¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akcni plan nar. 2017
Pf¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akeni plan mize byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje Cislo cile, ke kterému se pro-
jekt vaie, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projek-
tu, aktualni stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akcniho planu

Cil Nazev projek- | Naklady | Zdrojfinanco- | Termin Nositel | Pfipravenost
tu vani realizace | projektu
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Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — nazev a Cislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, ktera napliuje (spolu s dalSimi) dany cil
Naklady — orientacni finan¢ni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jedna o prvni hrubou
verzi akéniho planu, je samozifejmé, Ze se ve vétsiné pripad( bude jednat o odhad naklad
(stanoveny expertnim odhadem ¢i na zadkladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalSich
verzich akéniho planu budou ndklady upresnovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny
zdroj financovani z konkrétniho dotacniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.).
V tom pfipadé je nutné do akéniho pldnu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace,
15 % rozpocet DSO). Tam, kde budou projekty jiz dostate¢né konkrétni, je mozné hledat pfi-
slusnou dotacni moznost v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondl. Tam, kde je od pocatku zfejmé, Ze zdrojem financovani nemize byt
zadny dotacni program, je vhodné do zdroje financovani uvést rozpocet té organizace, ktera
financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi Udaj, ktery je v této fazi orientacni a predpoklada se jeho
postupné upresfiovani. Pokud se jednd o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho
realizace, vhodnéjsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci
jednoho roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé
DSO to vétSinou bude svazek obci, v pfipadé neformalni spoluprace obci muze jit o jednu
konkrétni obec, kterd bude mit zodpovédnost za zpracovani zadosti o dotaci a jeji realizaci,
na jejimZ Uzemi se bude projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Sa-
moziejmé se pocita s aktivni Ucasti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.
P¥ipravenost — pro doplnéni informaci o realnosti projektu, presnosti jeho rozpoctu a naca-
sovani je vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachdzi. VétSinou se stru¢né uvadi, zda se
jednd o projekt ve fazi zdméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, ktera jej blize popisuje.
Dalsimi milniky mGze byt zpracovana projektova dokumentace, vydané stavebni povoleni Ci
vybrany zhotovitel na zakladé vybérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akcéniho planu uvést také orien-
taéni zasobnik projektd/aktivit (samostatna tabulka ve stejné struktufe), které nejsou finan-
covatelné z rozpoctu pfistiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by
byl pouze orientacni a slouZil by jako jeden z podklad( pro sestavovani akénich plana na dalsi
roky. Je vhodny z toho dlvodu, Ze pfi pripadnych personalnich zménach bude na jednom
misté zaznamenano, s ¢im projektovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za
ucelem dosazeni cile. Veskeré udaje by byly vtom pfipadé orientacni (harmonogram, nakla-
dy) a upresnovaly by se pfi sestavovani dalsiho akéniho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vy-
hodnoceni. V ramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrzeny
v akénim planu k realizaci.

U zrealizovanych projekti bude posouzeno predevsim to, zda byly udrZzeny néaklady, které
byly vakénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu
s predpokladanym. V pfipadé odchylek budou vyhodnoceny divody, pro¢ knim doslo.
Z takto ucinénych vyhodnoceni by mély byt pfijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna
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zpresnit odhady nakladl, zamérit se na kvalitu vybérovych fizeni s dlirazem na minimalizaci
vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz rizika, ktera mohou projekt zbrzdit
apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektd.
Tim dojdeme k dil¢imu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytycenym ciliim
efektivni a Gcinné. V pfipadé, Ze se hodnoty indikatord nevyvijeji ptiznivym smérem, je nutné
premyslet o pfehodnoceni projektd, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektd je nutné analyzovat divody, proc k realizaci nedoslo (do akéni-
ho planu by mély vstupovat jen realné projekty a aktivity).

4.4.Zavér a postup zpracovani

4.4.1. Shrnuti

Z analytické ¢asti dokumentu tykajici socialnich sluzeb vyplynuly urcité problémové okruhy.
Celkem byly v rdmci ndvrhové casti blize specifikovany a rozpracovany 2 problémové okruhy.
Jedna se o problémovy okruh Nedostatecné a chybéjici sluzby v ORP Nové Mésto na Morave,
ddle o problémovy okruh Vysoka nezaméstnanost. Tyto problémové okruhy by mély byt fe-
Seny prostrednictvim dosahovani cilli, které jimi byly vytyceny. Celkem se jednd o tfi cile,
kterych by tato strategie méla redlné dosahnout do konce roku 2024. Cile a jejich naplfiovani
bude sledovano prostrednictvim sady 11 indikator( a jejich jednotlivych gestord, v nasem
pfipadé se jedna nejcastéji o pfedsedu a cleny DSO Mikroregionu Novoméstsko.

4.4.2. Popis postupu tvorby strategie

Navrhova ¢ast byla zpracovana realizacnim tymem na zdkladé analytické ¢asti. Jednotlivé
problémové oblasti se rysovaly jiz béhem fizenych rozhovor( se zastupci obci, které probihaly
v prvni ¢tvrtiné roku 2014. Na zakladé vize, ktera byla sestavena v srpnu 2014 v ramci projed-
navani strategického dokumentu, byly v ramci fokusnich skupin sestaveny problémové okru-
hy a nasledné jejich cile, kterych by se mélo dosdhnout do konce roku 2024. Realiza¢ni tym se
na projednani problémovych okruhd, cil(, a také indikator( a jejich gestor( pravidelné setka-
val nejen se zastupci mésta Nové Mésto na Moravé, predsedou Mikroregionu Novomeéstsko,
ale predeviim s Giedniky pro regionalni rozvoj MéU Nové Mésto na Moravé a s ¢leny jednot-
livych prislusnych odbor( (pro oblast socidlnich sluzeb se jednalo o odbor skolstvi, kultury,
cestovniho ruchu a socialnich véci MéU Nové Mésto na Moravé). Nas realizaéni tym se také
nékolikrat seSel stymy zokolnich ORP, aby byl prodiskutovan postup tvorby strategie
v jednotlivych bodech a doslo k predani vzajemnych zkusenosti.
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4.5.Prilohy

4.5.1. Grafické vystupy zpracované v ramci analytické ¢asti
Graf €. 4.1: Pocet vybranych typli zafizeni socialnich sluZeb sidlicich v ramci ORP
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Graf ¢. 4.2: Pocet vybranych typ( zafizeni socialnich sluZzeb pdsobicich v ramci ORP (resp.
poskytujicich sluzby pro obyvatele ORP)
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Graf €. 4.3: Pocet vybranych typt socialnich sluZeb v ramci ORP
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M Sluzby socialnipéce

m sluzby socialni prevence
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Graf ¢. 4.4: Pocet vybranych typu socialnich sluzeb puisobicich v ramci ORP (resp. poskytujicich
sluzby pro obyvatele ORP)
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Graf €. 4.5: Podil zafizeni socialnich sluZzeb v ORP dle zfizovatele
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Graf €. 4.6: Podil socialnich sluZzeb v ORP dle zfizovatele
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Graf €. 4.7: Podil financovani zaFizeni socialnich sluzeb v ORP
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Graf ¢. 4.8: Podil pfijml z uhrad uzivatell na celkovych vydajich v ramci terénnich a ambulantnich
sluzeb pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim
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Graf €. 4.9: Primérné naklady na uzivatele/den ambulantni, terénni a pobytové sluzby v ramci
vybranych socialnich sluzeb v ORP
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Graf €. 4.10: Typy dobrovolnickych projektd v ORP
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Graf ¢. 4.11: Vydaje obci v ramci ORP dle dat MF
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Graf €. 4.12: Pocet obyvatel ORP v letech 2006 - 2014
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Graf . 4.13: Pocet obyvatel dle vékovych skupin
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Graf . 4.14: Pocet osob dle pohlavi nad 65 let
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Graf €. 4.15: Pocet nezaméstnanych dle skupin v %
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Graf . 4.16: Pocet nezaméstnanych, pocet volnych pracovnich mist
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4.5.2.
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5. Téma 3.: odpadové hospodarstvi
5.1.Analyticka cast: definice a analyza feSenych problému

5.1.1. Vymezeni a zdGvodnéni feSeného problému
Odpadové hospodarstvi je jednou z mnoha problematik, které v soucasné dobé vétSina obci a mést

fesi v samostatné plsobnosti. Jedna se hlavné o povinnosti obci a mést jako plvodcl odpadl a také
povinnosti pfi zajisténi nakladani s odpady, zajiSténi jeho financovani a mnohé dalsi. Obce jsou dle
zdkona o odpadech plivodci odpadl od jejich obc¢anl. Maji tedy povinnosti pfi zajisténi svozu odpa-
dl, zajisténi sbérnych mist pro odkladani odpadu, zajisténi veskerych nadob na odpad (i tfidény),
zajisténi dalsiho nakladani s odpadem apod.
Obce a mésta maji povinnost zajistit nakladani s:

e odpady pochazejicimi od obc¢and, Zijicich na jejich tzemi,

e odpady vzniklymi pfi jejich samotné ¢innosti,

e odpady pochazejicimi od malych firem a Zivnostnikd, ktefi jsou zapojeni do jejich systému

odpadového hospodafistvi.

Naklddani s odpady hradi obce zfinancnich prostfedkd, zahrnutych v jejich rozpoctech (pfijmy

z poplatkd od obcanu, pfijmy od Zivnostnik(, zapojenych do systému odpadového hospodafstvi obce,
odmény za zajisténi tfidéného sbéru (EKO-KOM, a.s.), odmény za zajisténi zpétného odbéru vyrobki
(kolektivni systémy) apod.

Obce jsou samospravnymi subjekty, které maji Sirokou miru pravomoci v nastaveni systému svého
odpadového hospodarstvi a v oblasti nakladani s odpady. Meziobecni spoluprace by mohla byt dob-
rym nastrojem ke zlepSeni komunikace v Uzemi, propojeni jednotlivych potieb obci, spole¢nému
feSeni problém{, uspore financnich prostifedkd a v neposledni fadé k posunu v naplfiovani cil(l Planu
odpadového hospodafstvi CR.

Zakladni legislativa
Vyéet nejdllezitéjsich pravnich predpist CR, souvisejicich s problematikou odpadového hospodafstvi,
je uveden nize.

e Zakon €. 185/2001 Sb., o odpadech a 0 zméné nékterych dalsich zakond, v platném znéni

e Zakon €. 477/2001 Sb., o obalech a 0 zméné nékterych zakond, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 381/2001 Sh., kterou se stanovi Katalog odpadd, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 383/2001 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady, v platném znéni

e NV ¢&. 197/2003 Sb., o Planu odpadového hospodafstvi Ceské republiky

e Vyhldska ¢. 294/2005 Sb., o podminkach ukladani odpadi na skladky a jejich vyuzivani na po-
vrchu terénu, v platném znéni

e Vyhldska ¢. 341/2008 Sb., o podrobnostech nakladani s biologicky rozlozZitelnymi odpady,
v platném znéni

v

e Vyhldska ¢. 352/2005 Sb., o podrobnostech nakladani s elektrozafizenimi a elektroodpady,
v platném znéni

e Vyhldska €. 376/2001 Sb., o hodnoceni nebezpecénych vlastnosti odpadd, v platném znéni

e Vyhlaska €. 384/2001 Sb., o nakladani s PCB, v platném znéni
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e Vyhlaska ¢. 237/2002 Sb., o podrobnostech zplsobu provedeni zpétného odbéru nékterych
vyrobkd, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 352/2008 Sb., o podrobnostech nakladani s autovraky, v platném znéni

Identifikace problému

Odpadové hospodarstvi na Uzemi ORP Nové Mésto na Moraveé fesi individualné mistni samospravy
jednotlivych obci, v této oblasti existuje na Uzemi ORP meziobecni spoluprace pouze ve velmi ome-
zené mite a nejsou zde vytvoreny zadné dobrovolné svazky obci za Ucelem nakladani s odpady. Na
Uzemi ORP pUsobi nékolik svozovych spoleénosti, které zajistuji svoz komunalniho a tfidéného odpa-
du. Diky umisténi regionu v centralni ¢asti CR mohou obce vyuZivat svozové spoleénosti i z okolnich
ORP ptipadné i z okolnich krajl. 80% trhu je rozdéleno mezi dvé hlavni spole¢nosti, TS Sluzby, s. r. 0.,
jejichz vlastnikem je mésto Nové Mésto na Moravé a soukromou spolec¢nost Miloslav Odvarka ODAS
se sidlem ve Zd'4ru nad Sazavou.

Systém sbéru a svozu komunalnich odpad( funguje v ORP velmi dobre, obce si mohou vybrat spolec-
nost a frekvenci svozu komunalniho odpadu, vétSina obci v ORP vyuzivd systém sbérnych nadob
u nemovitosti a tydenni ¢i 14 denni cyklus vyvozu komunalniho odpadu. Jedna z vyjimek je napf. obec
Vécov, kterd nepouzivd systém popelnic, ale ob¢ané shromazduji komunalni odpad na sbérnych mis-
tech v obci do kontejner(l a obec nasledné zajistuje jejich vyvoz.

Systém sbéru tfidénych odpad( funguje v ORP také velmi dobre, v obcich je umisténo dle informaci
ziskanych od starostl dostatecné mnozstvi sbérnych nadob na tfidény komunalni odpad, které jsou
pravidelné vyvazeny. V nékolika obcich je zaveden systém plastovych pytlli s tfidénym odpadem,
které jsou také v pravidelnych intervalech sbirdany od jednotlivych nemovitosti a odvazeny.

Zadna z obci nemusi Fesit problémy s nedostatkem moznosti & nabidek ke svozu a nakladani se
smésnym ¢i tfidénym komunalnim odpadem.

Obce na Uzemi ORP Nové Mésto na Moravé k nakladani s odpadem vyuzivaji predevsim svozové spo-
le€nosti a jejich sbérné dvory a nepoustéji se do budovani a provozu vlastnich zafizeni k nakladani
s odpady. Aktivné resi svoje odpadové hospodarstvi pouze mald ¢ast obci, tyto obce vlastni, provozu-
ji nebo buduji sbérné dvory ¢i sbérna mista, ¢imz aktivné snizuji finan¢ni ndro¢nost vlastniho odpado-
vého hospodafstvi.

Na uzemi ORP Nové Mésto na Moravé v soucasné dobé existuji pouze 3 sbérné dvory a jedno sbérné
misto odpadd, obce jsou velmi malo ochotny k aktivni meziobecni spolupraci pfi feseni problematiky
odpadového hospodarstvi. Z dlivodu malého poctu sbérnych dvori je Spatna dostupnost téchto zafi-
zeni pro nékteré obcany ORP. Tento problém se snaZi Castecné resit DSO Mikroregion Novoméstsko,
ktery také na zékladé projektu meziobecni spoluprace zahajil projekt mobilnich sbérl odpad( — elek-
troodpad( a Satstva.

Na zdkladé analyzy projektu MOS je diskutovdano v ramci DSO Mikroregion Novoméstsko rozsireni
mobilniho sbéru odpadi i na sbér bioodpad(i a nebezpecnych odpadi. Na uzemi ORP se v soucasné
dobé nenachazi zadné zatizeni na ukladani ¢i likvidaci bioodpadl, nejsou zde Zadné kompostarny,
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bioplynové stanice, atd. Vétsina malych obci nakladani s bioodpady viibec nefesi, nékolik obci vyuZiva
svoz do bioplynové stanice v sousednim ORP Zd'ar nad Sazavou.

Na Uzemi ORP Nové Mésto na Moravé se nenachazeji zddné skladky, pro skladkovani odpadu obce
vyuZivaji skladky v sousednich ORP Havli¢kdv Brod a Bystfice nad Perndtejnem. Cerné skladky zde
nejsou.

Z hlediska financovani odpadového hospodarstvi jsou v obcich vyhlaskou stanovené poplatky za od-
pad, nékteré obce promitaji do poplatku za odpad veskeré ndklady na nakladani s odpady, nékteré
obce poskytuji trvale bydlicim obc¢anlm rlzné slevy. Poplatky za odpad se pohybuji v rozmezi 250 -

Y

700 K¢ za dospélou trvale Zijici osobu roc¢né.

Svazky obci, které jiz spolupracuji v oblasti odpadového hospodaistvi na Gizemi ORP a typ
spoluprace

Na uzemi ORP Nové Mésto na Moravé pracuje svazek obci DSO Mikroregion Novoméstsko. Tento
svazek obci je aktivni svazek obci v riznych oblastech mimo jiné i v oblasti odpadového hospodarstvi.
Jedna se o meziobecni spolupraci na poli mobilniho svozu odpad(, svazek obci organizuje nékolikrat
rocné mobilni svozy nékterych druhli odpad( (elektroodpady, textil), odpady jsou svazeny formou
tzv. Putujicich kontejnerd, které jsou dle pfedem vypracovaného a schvaleného harmonogramu pfi-
stavovany v jednotlivych obcich. Mobilni svoz opadl( je jednou z variant feseni budouci koncepce
odpadového hospodafstvi v malych obcich na izemi ORP.

5.1.2. Popis odpadového hospodarstvi ve spravnim obvodu
(situaéni analyza, finanéni analyza), oéekavany vyvoj

Obecny popis odpadového hospodarstvi ve spravnim obvodu ORP Nové Mésto na Moravé je jiz uve-
den v ¢asti Identifikace probléma.

Na uzemi ORP Nové Mésto na Moravé byla shromazdéna data o aktualnich cenach za shromazdovani
a nakladani s odpady v jednotlivych obcich. Z téchto dat vyplyvaji primérné naklady na zajistovani
svozu a nakladani s odpady v obcich prepoctené na obyvatele v rozmezi 275 — 870 K¢ na obyvatele
obce za rok (trvale bydlici dospéla osoba), primérna celkova cena za svoz a nakladani s odpady pre-
poctena na obyvatele je 580 K¢. 20% obci na Uzemi ORP plati vy$si neZz prdmérnou cenu za svoz a
nakladani s odpady, 25% obci plati nizsi nez priimérnou cenu. V mensich obcich jsou primérné na-
klady na svoz a nakladani s odpady prepoctené na obyvatele niZsi neZ v obcich s vy$sim poctem oby-
vatel. Vyse poplatkd na ob¢ana v jednotlivych obcich ORP se pohybuje v rozmezi od 250 K¢ do 700 K¢
za trvale bydlici dospélou osobu v obci. Primérna vyse poplatku za odpad je 410,00 K¢ za obyvatele
za rok. Nékteré obce promitaji do poplatku veskeré ndklady na nakladani s komundlnim odpadem,
nékteré obce poskytuji rtzné slevy trvale bydlicim nebo znevyhodnénym obcéanim. Obyvatelé 50%
obci na Uzemi ORP plati nizsi neZz primérné poplatky, obyvatelé 17% obci plati vy$si nez priimérné
poplatky.
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Cena se svoz smésného komunalniho odpadu se na uzemi ORP pohybuje v rozmezi 2 100,00 K¢ —
2 700,00 K¢ za t svezeného SKO, primérna cena za t svezeného SKO je 2500,00 K¢. 30% obci na Uzemi
ORP plati vyssi nez primérnou cenu za svoz smésného komunalniho odpadu, 25% obci plati nizsi nez
prdmérnou cenu. Priimérné ceny byly stanoveny na zakladé informaci poskytnutych od starostl obci
pfi Fizenych rozhovorech realiza¢niho tymu v izemi ORP v prvni poloviné roku 2014, jedna se o hod-
noty za rok 2013 z Hla$eni o produkci a nakladani s odpady pro MZP CR.

Cena za svoz tfidéného komunalniho odpadu se pohybuje v rozmezi 2500,00 — 4 600,00 K¢, priimérna
cena za svoz tfidéného komundiniho odpadu je na uzemi ORP 3 600,00 K¢ za t. 30% obci na uzemi
ORP plati vy$si nez primérnou cenu za svoz tfidéného komunadlniho odpadu, 20% obci plati nizsi nez
prdmérnou cenu. Priimérné ceny byly stanoveny na zakladé informaci poskytnutych od starostl obci
pfi Fizenych rozhovorech realiza¢niho tymu v izemi ORP v prvni poloviné roku 2014, jedna se o hod-
noty za rok 2013. Primérné hodnoty vztazené k hmotnostnimu ukazateli v tunach byly pouZity na
zakladé Metodiky pro zpracovani dil¢i rozvojové strategie v oblasti odpadového hospodafstvi, leden
2014.

Pfi sbéru dat za Ucelem zpracovani analyzy odpadového hospodarstvi jsme vychazeli pouze z omeze-
ného mnoistvi informaci. Ziskat informace o mnozstvich a cenach za svoz a shromazdovani odpadu
ze svozovych spolecnosti bylo problematické z divodu ochrany obchodnich zajm(, relevantni a Uplné
Udaje umoznujici vypocet nakladl na likvidaci odpad( poskytly pouze nékteré obce.

Na zdkladé dostupnych analyz vypliva, Ze ty obce, které se aktivné podileji na organizaci nakladani s
odpady napt. vyuzitim vlastnich svozli na misto uloZeni odpadu (skladka, spalovna), plati mensi ¢ast-
ky za nakladani se smésnym a tfidénym komunalnim odpadem neZ obce vyuZivajici pouze svozy vel-
kych spolecnosti. Toto tvrzeni vychazi z ndkladl na odpadové hospodarstvi obce TFi Studné po 1. roce
provozu vlastniho sbérného dvora.

Na zakladé ziskanych dat lze odvodit, Ze obce, které podporuji tfidéni odpadu a maji v obci dostatec-
né mnozstvi sbérnych nadob, plati nizsi cenu za t smésného i tfidéného odpadu neZ obce, které tfi-
déni nepodporuji, pfipadné nemaji sbérné nadoby (shromazduji tfidény odpad do plastovych pytll
a provadéji fizeny svoz apod.). Do ceny za t tfidéného komunalniho odpadu nebylo zahrnuto finanéni
plnéni od firem provozujicich zpétny odbér tfidénych odpadl. V pripadé zahrnuti tohoto financniho
plnéni je odpadové hospodarstvi obci v oblasti tfidéného komundlniho odpadu vyrovnané, ve vétsiné
obci pfijem za tridéni komundlniho odpadu pokryje naklady na jeho svoz a shromazdovani.

Tab. 5.1 Sbérné dvory na tzemi ORP, soucasny stav

C. | Provozovatelé | Adresa provozu na Uzemi | Roéni Primérné | Provozovatel/ | Poznamky

zafizeni ORP maximalni | vyuzita vlastnik (O, S)

Ulice a | Obec zUJ kapacita rocni

¢islo [t] kapacita

popisné [t]
Miloslav ~ Od- | Bobrova | Bobrova | 595268 | - 65,00 (S) rocni  maximalni
varka - ODAS kapacita neni sta-

novena

Obec Tri Stud- | T¥i Tri 587753 | 250,00 250,00 (0) v provozu od
né Studné Studné 05/2013

54
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3 | TS Sluzby, s. r. | SosSkova | Nové 596230 | 5100,00 6045,00 (0) -
0. (Nové Mésto | 1346 Mésto
n. M.) na Mo-
ravé
4 | Méstys Snéiné | Snéiné | Snéiné | 596787 | 0,00 (0) vystavba  vroce
2014
Zdroj dat: Kraj Vysocina, Miloslav Odvdrka — ODAS, Obec Tri Studné, TS Nové Mésto na Moravé, Més-
tys Snézné
Tab. 5.2 Sbérna mista na izemi ORP, soucasny stav
€. | Provozovatelé | Adresa provozu na UGzemi | Roéni Primérné | Provozovatel/ | Poznamky
zatizeni ORP maximalni | vyuzita vlastnik (O, S)
Ulice a | Obec zU) kapacita
cislo [t] kapacita
popisné
1. | Obec Vécov Vécov Vécov 596957 | 5,00 (0) elektroodpad,
84 pneu, akumula-
tory
2. | DSO Mikrore- | T¥i Tri 587753 | - (0) mobilni shér
gion Novo- | Studné Studné elektroodpadd,
méstsko 25 mobilni sbér
textilu
Zdroj: Obec Vécov, DSO Mikroregion Novomeéstsko
Tab. 5.3 Vykupny odpadti na izemi ORP, soucasny stav
€. | Provozovatelé | Adresa provozu na tizemi ORP Rocni Primérné | Provozovatel/ | Poznamky
zafizeni Ulice a &islo | Obec 701 maximalni | vyuzita vlastnik (O, S)
popisné kapacita rocni
[t] kapacita
[t]
1. | M-RECYCLING | Soskova Nové Més- | 596230 | - 15,00 (S) sbérné
s.r.o. 595 to na Mo- suroviny
ravé
2. | Ladislav  Mr- | Némeckého | Nové Més- | 596230 | - 15,00 (S) vykupna
kos 909 to na Mo- odpadf,
ravé barevné
kovy
3 | ODAS ODPA- | Bobrova Bobrova 595268 | - 65,00 (S) rocni ma-
DY s.r.o. ximalni
kapacita
neni sta-
novena

Zdroj: Kraj Vysoc¢ina, ODAS ODPADY s. r. o., Ladislav Mrkos, M-RECYCLING
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Komentar k tab. 5.1, 5.2, 5.3: V tab. 5.1, 5.2 a 5.3 neni u sbérného dvora v Bobrové, mobilniho sbéru
odpadd DSO Mikroregion Novoméstsko a u vykupen odpadl uvedena hodnota maximalni ro¢ni ka-
pacity téchto zafizeni, provozovatelé maximalni ro¢ni kapacitu téchto zafizeni nestanovuiji.

Stavajici sit sbérnych dvord, sbérnych mist a vykupen odpadid na tzemi ORP je nedostateéna. V sou-
¢asné dobé jsou na Uzemi ORP v provozu 3 sbérné dvory, dva provozované obcemi, 1 soukromou
spolecnosti. Sbérné dvory pokryvaji Uzemi stfedni a jizni ¢asti ORP, v severni ¢asti ORP v soucasnosti
neni v provozu Zadné zatizeni pro sbér a shromazdovani odpadt. (V roce 2014 byla zahajena vystav-

7

ba nového sbérného dvora v méstysu Snézné.)
Stavajici sbérné dvory jsou vétSinou vyuzivany prevazné pouze obyvateli zfizovatelskych obci, v né-
kterych pfipadech je divodem neochota obci k meziobecni spolupréci v oblasti odpadového hospo-
dafstvi. Napf. po otevieni nového sbérného dvora v obci TFi Studné byla pouze jedina obec Vlachovi-
ce ochotna uzavrit pro své obc¢any smlouvu o uklddani odpadd, ostatni obce spolupraci odmitly.
Sbérny dvir a vykupna odpad( Miloslav Odvarka - ODAS v Bobrové je vyuzivan obyvateli obce Bobro-
vé, Radesinskd Svratka, Radesin, Recice, Dlouhé, Podoli, Bobriivka a Mirogov. Tento sbérny dviir po-
kryva potreby odpadového hospodarstvi jizni ¢asti ORP. Kapacitné je dostacujici. Sbérny dvar TS
Sluzby, s. r. 0. v Novém Mésté na Moravé je vyuZivan obyvateli mésta a okolnimi obcemi Radnovice,
Zubri, Nova Ves Kfridla, kapacitné je dostacujici. Obec Zubfi do budoucna planuje vybudovani vlastni-
ho sbérného dvora. Sbérny dvir TFi Studné pokryva potreby obyvatel obci Tfi Studné a Vlachovice,
kapacitné je dimenzovan na pokryti potfeb dalsich obci - Fry$ava pod Zakovou horou, Kuklik, Kadov.
Obec Vécov provozuje sbérné misto v aredlu byvalého zemédélského druzstva, sbérné misto kapacit-
né vyhovuje a pokryva potreby obyvatel obce. Sbérné misto je uréeno pouze pro obyvatele obce
Vécov.

V severni ¢asti Uzemi ORP planuje v budoucnosti vybudovat sbérny dvir méstys Jimramov. Pokud by
zde vznikl sbérny dvlir s dostatecnou kapacitou pro pokryti potieb i okolnich obci, zajistil by tento
sbérny dvlr spolecné se sbérnym dvorem ve Snézném shromazdovani odpad(l na celém severnim
tuzemi ORP.
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Tridici linky na izemi ORP, soucasny stav

Na uzemi ORP Nové Mésto na Moravé se nenachazi zadné tridici linky odpadu.

Tab. 5.4 T¥idici linky v blizkosti tzemi ORP, soucasny stav

Provozova- Adresa provozu mimo Uzemi | Roéni | Primérné | Provozovatel/ | Poznamky
telé zafizeni | ORP maxi- | vyuzita vlastnik (O, S)
Ulice a | Obec ZUJ) | mélni | roéni
Cislo po- kapa- | kapacita
pisné cita[t] | [t]
ODAS  OD- | Jihlavskd | Zd4r nad | 5952 | - 3000,00 (S) plast, kompo-
PADY s.r.o. 20 Sazavou 09 zitni obal
ODAS  OD- | Brnénska | Zdar nad | 5952 | - 5000,00 (S) dotridovaci
PADY s.r.o. 2277/48 Sazavou 09 linka  papiru,
demontaz
domaci elek-
troniky
ODAS  OD- | Veselicko | Veselicko | 5952 | - 2000,00 (S) demontaz
PADY s.r.o. 1 09 domaci elek-
troniky
TS meésta, a. | K Ochozi | Bystfice 5954 | 250,00 | 250,00 (0) plast
s. (Bystrice n. | 666 nad Pern- | 11
P.) Stejnem

Zdroj: Mésto Zddr nad Sdzavou, ODAS ODPADY s.r.o., TS mésta, a. s.

Tab. 5.5 Koncova zafizeni (tfidici linky pro separovany odpad, vyuZivané obcemi tzemi ORP),

soucasny stav

~

C. | Provozovatelé | Adresa provozu Vyéet vSech | Provozovatel/ | Poznamky
zafizeni Ulice a | Obec zu) obci Uzemi | vlastnik (O, S)
Cislo ORP, ktera
popisné vyuzivaji
tato koncova
zafizeni
1. | ODAS ODPADY | Jihlavskd | Zdar nad | 59520 | obce ORP (S) plast,
s.r.o. 20 Sazavou 9 kompozitni
obal
2. | ODAS ODPADY | Brnén- Zdar nad | 59520 | obce ORP (S) dotfidovaci
s.r.o. ska Sazavou 9 linka papi-
2277/48 ru, demon-
taz domaci
elektroniky

Zdroj: Mésto Zddr nad Sdzavou, Miloslav Odvdrka — ODAS

Komentar k tab. 5.4, 5.5: V tab. 5.4 neni uvedena maximalni ro¢ni kapacita tfidicich linek firmy ODAS

OD-PADY s.r.o., provozovatel tuto hodnotu nestanovuje.
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Na uzemi ORP Nové Mésto na Moravé nejsou zadné tridici linky pro tfidéni separovaného sbéru od-
padl. Tridény separovany odpad z ORP Nové Mésto na Moravé je odvazen svozovymi spole¢nostmi
do soukromé spole¢nosti ODAS ODPADY s.r.o0., ktera vlastni tfidici linky na plasty a papir, sklo je zde
pouze prekladdno a odvdzeno k dalSimu zpracovani. Firmy ASEKOL a ELEKTROWIN organizuji zajisté-
ni pInéni povinnosti vyrobcl elektrospotiebicl ve formé zpétného odbéru. Organizuji a financuji sbér
a vyuziti elektrospotrebic.

Do zafizeni firmy ODAS ODPADY s.r.o. pfichazi odpady z ORP Nové Mésto na Moravé a z ORP Zdér
nad Sazavou, zafizeni disponuje dostate¢nou kapacitou, pripadné zajistuje prekladku a predani odpa-
dd k dalsimu zpracovani a nema problémy zajistit tfidéni odpadd z ORP.

V oblasti provozu tfidicich linek pdsobi na Gzemi byvalého okresu Zdar nad Sazavou pouze 1 soukro-
ma spolecnost, neexistuje zde konkurenéni prostfedi a tudiZz moZnost srovnani nabidkovych cen riz-
nych poskytovateld.

Tab. 5.6 Zatizeni pro nakladani s BRO na izemi ORP, soucasny stav

Provozovatelé | Adresa provozu na izemi ORP Rocni Primérné | Provozovatel/ | Po-
zatizeni . maxi- vyuzita vlastnik znamky
UIin-: al Cislo | Obec ZUJ malni roini (0, OK, S)
popisne kapacita | kapacita
[t] [t]
MVDr. Ivan | Soskova 660 | Nové Mésto | 59623 - - (S) likvidace
Hora na Moravé 0 tukd a
oleju
SPORTEN, a.s. | U Pohledce | Nové Meésto | 59623 | 864,00 288,00 (S) spalovna
1347 na Moravé 0 nebez-
pecnych
odpad
Obec Tti Tri Studné 54 | Tfi Studné 58775 - - (0) kaly z
Studné 3 cov
Obec Bobrovd | Bobrova Bobrova 59653 | - - (0) kaly z
1 cov
Méstys Jimramov Jimramov 59577 | - - (0) kaly z
Jimramov 2 cov
Obec Radesin- | Radesinska Radesinska 59653 | - - (0) kaly z
ska Svratka Svratka Svratka 1 cov

Zdroj: Kraj Vysocina, DSO Mikroregion Novoméstsko
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Tab. 5.7 Zatizeni pro nakladani s BRO v blizkosti tizemni jednotky ORP, soucasny stav

€. | Provozovatelé | Adresa provozu mimo tGizemi ORP Rocni Primérné Provozo- | Poznam-
zafizeni — _ maximal- | vyuZita vatel/ ky
Ulic? ? tislo | Obec zul ni kapaci- | ro¢ni kapa- | vlastnik
popisne ta [t] cita [t] (0, OK,
S)
1. | ODAS ODPADY | Jihlavska 20 Zdar nad | 59520 | 13 000 - 13000 - (S) bioplyno-
s.r.o. Sazavou 9 18 000 18 000 va stanice
+ hygieni-
zace
2. | ENVIRO - | Nad Kunsov- | Velké Mezifi- | 59700 | - - (S) kaly z
EKOANALYTI- | cem 1405/2 Ci 7 cov
KA, s.r.o.
3 | TS mésta, a. s. | K Ochozi 666 Bystfice nad | 59541 | 600 - | 300,00 (0) -
(Bysttice n. P.) Pernstejnem | 1 1000
Zdroj: Mésto Zddr nad Sdzavou, DSO Mikroregion Novoméstsko
Tab. 5.8 Koncova zafizeni (zafizeni pro nakladani s BRO z obci feSeného tizemi ORP), soucasny stav
€. | Provozovatelé | Adresa provozu Vyéet vsech obci | Provozovatel/ | Po-
zarizeni _ uzemi ORP, ktera | vlastnik znamky
Ulice a | Obec zul vyuZivaji tato kon- | (O, OK, S)
E"SIO_ ] cova zarizeni
popisné
1. | MVDr. Ivan | Soskova Nové Meésto | 596230 | - (S) -
Hora 660 na Moravé
2. | SPORTEN, a.s. | U Pohledce | Nové Meésto | 596230 | Nové Mésto na Mo- | (S) -
1347 na Moraveé ravé, Nova Ves, Kfi-
dla, Jimramov, Vé-
cov, Snéiné, Kuklik,
Ktizanky, Frysava
pod Zakovou horou
3 | Obec T¥i Stud- | Tfi Studné | Tfi Studné 587753 | Tri Studné, Vlachovi- | (O) -
né 54 ce
4 | Obec Bobrova | Bobrova Bobrova 596531 | Bobrova (0) -
5 | Méstys Ji- | Jimramov Jimramov 595772 | Jimramov (0) -
mramov
6 | ODAS ODPADY | Jihlavska 20 | Zdar nad | 595209 | obce Kridla, Frysava | (S) -
S.r.o. Sazavou pod Zakovou horou,
Recice a Nové Mésto
na Moravé svazeji
bioodpad z domac-
nosti, ostatni obce
maji pouze sbérné
nadoby (hrbitov)
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ENVIRO - | Nad Velké Mezifi- | 597007 | Fry3ava pod Zakovou | (S) -
EKOANALYTI- KunSovcem | &i horou
KA, s.r.o. 1405/2
8 | Obec Radesin- | RadesSinska | Radesinska 596531 | RadesSinska Svratka, | (O) -
ska Svratka Svratka Svratka Rectice
Zdroj: Kraj Vysocina, DSO Mikroregion Novoméstsko, Obec Bobrovd, Obec Tri Studné
Komentar k tab. 5.6 — 5.8:
V tab. 5.6 nejsou zndmy kapacity u zafizenf likvidujicich kaly z COV, jedna se o novostavby zahajujici
provoz. V tab. 5.7 kapacity provozovatel neuvedI.
Na uzemi ORP neni zddnd kompostarna, vyskytuje se zde forma komunitniho kompostovani pouze v
obci Vécov, obyvatelllim obce byly zapGjéeny domovni kompostéry pro kompostovani bioodpadu. V
dalsich obcich Kfidla, Fry$ava pod Zakovou horou, Recice a Nové Mésto na Moravé probihd sezénni
svoz bioodpadu z domdcnosti svozovymi firmami do bioplynové stanice, kde je bioodpad energeticky
vyuZit. Cast obci s vlastnimi COV disponuji zaFizenimi na likvidaci kald, které vyuZivaji.
Ostatni obce ORP svoz a ukladani bioodpadd nefesi, obyvatelé vyuZivaji individudlni zpisoby kompo-
stovani nebo bioodpad netfidi a bioodpad konéi ve smésném komundlnim odpadu. Zastupci obci
v ORP si jsou védomi nutnosti vybudovat v Uzemi zafizeni pro nakladani s BRO, zdmér v budoucnosti
vybudovat na svém Uzemi kompostdrnu maji obce Bobrova, Tfi Studné, Nové Mésto na Moravé
a spole¢né obce Jimramov a Vécov.
Tab. 5.9 Spalovny a zafizeni pro energetické vyuZiti odpadi na tzemi ORP, soucasny stav
€. | Provozova- | Adresa provozu na Gizemi ORP Rocni Primérné | Typ zafi- | Provo- Poznamky
telé zarfize- maxi- vyuzita zeni zovatel/
ni Ulice a | Obec zUJ malni rocni vlastnik
gislo kapacita | kapacita (0, 9)
popisné [t] [t]
1. | SPORTEN, U Pohledce | Nové 596230 | 864,00 288,00 spalovna | (S) spalovna
a.s. 1347 Mésto NO, OO nebezpec-
n. nych
Mor. odpadl

Zdroj: Mésto Nové Mésto na Moravé
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Tab. 5.10 Spalovny a zafizeni pro energetické vyuziti odpadl mimo tizemi ORP, soucasny stav

C. | Provozovatelé | Adresa provozu mimo UGzemi | Roéni Primérné | Typ Prov./ | Poznamky
zafizeni ORP maximalni | vyuzita zafizeni | vlastnik
Ulice a | Obec 701 kapacita rocni (0,S)
gislo [t] kapacita
popisné [t]
1. | RUMPOLD s. | Strojirenska | Jihlava | 586846 | 1500,00 1500,00 spalovna | (S) -
r. o., MOTOR- | 5/9 NO
PAL a.s.
2. | Envirs.r.o. Pod Kapli | Jihlava | 586846 | 400,00 400,00 spalovna | (S) -
353 NO
3 | SAVE Hlinsko Rvacovska Hlinsko | 571393 - ZEVO (S) likvidace
1639 00 dievéného
odpadu
4 | Kronospan Na Hranici | Jihlava | 586846 - ZEVO (S) likvidace
Jihlava 6 00 dievéného
odpadu
5 | ODAS ODPA- | Jihlavskd 20 | Zdar 595209 | 13 000 - | 13 000 - | ZEVO (S) bioplynova
DY s.r.o. nad 18 000 18 000 00 stanice
Sdzavou
6 | SAKO  Brno, | Jedovnickd | Brno 582786 67,00 spalovna | (S) tvrzené
a.s. 2 00 plasty z
tridici linky
Zdroj: CHMU, Kraj Vysocina
Tab. 5.11 Koncova zafizeni (spalovny a zafizeni pro energetické vyuziti odpadti z obci feSeného
uzemi ORP), soucasny stav
C. | Provozovatelé | Adresa provozu Vyéet vsech | Provozovatel/ | Poznamky
zafizeni _ obci  uzemi | vlastnik (O, S)
Ulice a cislo | Obec ZUJ ORP, ktera
popisné vyuZivaji tato
koncova zafi-
zeni
1. | SAVE Hlinsko Rvacovska Hlinsko | 571393 | Nové Meésto | (S) likvidace drevéného
1639 na Moravé odpadu
2. | Kronospan Na Hranici 6 | Jihlava 586846 | Tri  Studné, | (S) likvidace drevéného
Jihlava Vlachovice odpadu
3 | ODAS ODPADY | Jihlavska 20 | Zdar 595209 | Nové Meésto | (S) bioplynova stanice -
S.r.o. nad na Moravé, bioodpad
Sazavou FrySava

Zdroj: Obec Tri Studné, TS Sluzby, s. r. o.

Komentar k tab. 5.9 - 5.11: V tab. 5.10 spolecnosti likvidujici dfrevény odpad nestanovuji hodnoty

maximalni a dosazené roc¢ni kapacity.
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Na uzemi ORP se nachazi jedina spalovna, jedna se o spolecnost SPORTEN, a. s., ktera provozuje ka-

pacitné velmi malou spalovnu nebezpecného odpadu. Zde probiha likvidace nebezpecného odpadu

ze vSech obci ORP Nové Mésto na Moravé, odpad svazeji do spalovny svozové spoleénosti. Kapacita

spalovny je vyuZita pouze z 1/3. Jina zafizeni pro energetické vyuZiti odpadu se na izemi ORP nena-
chazi. Vzhledem k velikosti ORP Nové Mésto na Moravé a poctu jeho obyvatel neni rentabilni z eko-
nomického a kapacitniho pohledu vybudovani vlastni spalovny nebo zafizeni pro energetické vyuZziti

odpadd, pro feseni téchto zafizeni neni mozné resit Uzemi na Urovni ORP.

Pro energetické vyuZiti ostatnich odpad® z Gzemi ORP jsou dostupnd zafizeni v blizkém ORP Zdar nad

Sazavou - bioplynova stanice spole¢nosti ODAS ODPADY s.r.o0., Nové Mésto na Moravé vyuziva pro
likvidaci drevénych odpadll ZEVO SAVE Hlinsko, obec T¥i Studné ZEVO Kronospan Jihlava.

Tab. 5.12 Skladky odpad( provozované na tizemi ORP, soucasny stav

C. | Provozovatelé | Adresa provozu na izemi ORP Typ skladky z | Stav Provozovatel/ | Poznamky
zafizeni Ulice a | Obec 70) hlediska ukla- | skladky vlastnik (O, S)

gislo danych odpa-
popisné di (00, NO,
10)

1. | Mésto Nové | Novd Ves | Nova 596230 | OO uzaviena, | (O) Daftikovec
Mésto na|u Nového |Ves u provedend
Moravé Mésta na | NMnM rekultivace

Moravé 2002
Zdroj: Obec Novd Ves u Nového Mésta na Moravé
Tab. 5.13 Nejblizsi skladky odpadu v blizkosti uzemni jednotky ORP, soucasny stav

€. | Provozovatelé | Adresa provozu Typ skladky z | Stav Provozovatel/ | Poznamky

zafizeni Ulice a | Obec 701 hlediska  ukla- | skladky vlastnik (O, S)
Eslo danych odpadu
popisné (00, NO, 10)

1. | DIAMO, statni | Bukov Bukov 595535 | 00 v provozu | (S) Skladka TKO
podnik od- do 2022, Bukov
Stépny zavod volnd ka-

GEAM pacita 150
tis. m3

2. | Mésto Pribys- | Ronov Ronov 569321 | OO v provozu | (O) Skladka
lav nad nad do 2022, Ovéin

Sdzavou | Sazavou volna ka-
pacita 250
tis. m3

3. | Ave Nasavrky, | Nasavr- | Nasavrky | 571911 | S-O0 v provozu | (S) -

a.s. ky 296 do 2020

Zdroj: TS SluZby, s. r. 0., DSO Mikroregion Novoméstsko

Tab. 5.14 Koncova zafizeni (skladky a zafizeni pro energetické vyuziti odpadi z obci feSeného ORP),

soucasny stav
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Adresa provozu

Vycet vSech obci

b telé zafizeni Gzemi ORP, kterd | Provozovatel/ Poznamk
rovozovatelé zatizeni i & oznam
Ul'cé a, Cislo Obec |zUJ vyuzivaji tato vlastnik (O, S) Y
popisne koncova zafizeni
DIAMO, statni podnik Skladka TKO
e Bukov Bukov |595535 obce ORP (S)
odstépny zdvod GEAM Bukov
Ronov
. . Ronov nad|nad Skladka
Meésto Pribyslav , , 569321 obce ORP (0) ..
Sazavou Saza- Ovcin
vou
Nasavrky Nasa-
Ave Nasavrky, a. s. 571911 obce ORP (S) S-00
296 vrky

Zdroj: TS Sluzby, s. r. 0., DSO Mikroregion Novoméstsko

Tab. 5.15 Dalsi zafizeni pro nakladani s odpady v tzemi ORP a v jeho blizkosti, soucasny stav

Adresa provozu Specifikace typu
L. dalsich zafizeni | Provozovatel/ ,
Provozovatelé zatizeni | Ulice a &islo ) Lo ] Poznamky
o Obec zUJ pro nakladanis |vlastnik (O, S)
popisné odpady
Frysava
FrySava pod | pod
Zelenys. r. 0. Zakovou Zako- 595578 (S) -
horou 32 vou likvidace autovra-
horou kd, autovrakovisté
Nové ,
L. B betonovy
Nové Meésto | Mésto i
. 596230 (S) recyklat,
na Moravé |na Mo- kamenolom, drce- L
y , I stavebni sut
AQUASYS spol. s r.o. ravé ni stavebni suti
Habersky
e abry [ 568651 . (s) N+0 odpady
ENVIREX HOLDING, a.s. | Dvlr 238 sbér odpadu
Nové
Jamborova | Mésto
596230 (S) O odpady
800 na Mo- plasty, kov, sklo,
KB Stavebni s.r.o. ravé papir
Nové
U Pohledce | Mésto
SPORTEN, a.s. 596230 N+O odpady
1347 na Mo-
ravé sbér odpadu (S)
Zdar ruéni  de-
Brnénska nad montaz
) 595209 L (S)
ODAS 2277/48 Saza- Mechanické Upra- elektrood-
ODPADY s.r.o. vou vy elektroodpadu padu
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Zdar
Miloslav Jihlavska nad
. ] 595209 . () -
Odvarka - ODAS 1483/20 Saza- Deponie stavebni
7 vou suti
Zd3ar
ODAS Brnénska nad
) 595209 . .. (S) -
ODPADY s.r.o. 2277/48 Saza- sbérna vyuZitel-
8 vou nych odpadi
Zdar demontai
ODAS . nad domaci
Veselicko 1 ] 595209 L
ODPADY s.r.o. Saza- Mechanické upra- elektro-
9 vou vy elektroodpadu | (S) techniky
Nové ,
. . y Y betonovy
TS Sluzby, s. r. 0. (Nové | Soskova Mésto ]
. 596230 recyklat,
Mésto n. M.) 1346 na Mo- kamenolom, drce- o
. ) o stavebni sut
10 ravé ni stavebni suti | (O)

Zdroj: Kraj Vysocina, Mésto Nové Mésto na Moravé

Komentar k tab. 5.12 — 5.14: Na uzemi ORP Nové Mésto na Moravé se nenachazi zddné skladky od-
padl v provozu. U Nové Vsi u Nového Mésta na Moravé se nachazi skladka Dafikovec, kde byl ukla-
dan tuhy komunalni odpad, skldadka je uzaviena a v roce 2002 byla dokoncena jeji rekultivace. V sou-
Casnosti probihd pouze monitorovani stavu skladky.

Obce ORP Nové Mésto na Moravé vyuzivaji k ukladani ostatnich odpadu skladky v sousednich ORP
Bysttice nad Pernstejnem a HavlickQv Brod, pro ukladani nebezpecnych odpad( s obsahem azbestu
(eternit) nékteré obce individualné vyuzivaji skladku v ORP Chrudim.

Vzhledem k zdméru CR ukonéit sklddkovéni neupravenych odpadd je sit sklddek dostateénd, obce na
Uzemi ORP nemaji zajem vytvaret Zzadné nové skladky odpadd. Vyuzivané skladky v sousednich ORP
disponuji dostate¢nou kapacitou pro ukladani, jsou v dostupnych svozovych vzdalenostech.

Doplnujici informace - ¢erné skladky odpadu a ekologické zatéze, soucasny stav na tizemi

ORP

Na uzemi ORP Nové Mésto na Moravé se nenachazi Zadné skladky odpadi v provozu.
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Tab. 5.16 Produkce ostatnich odpadtli (dale jen OO) a produkce nebezpecnych odpadl (dale jen
NO) za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukaza- | DZ pro | 2008 2009 2010 2011 2012
tele a popis stavu | produkci
plnéni cili POH CR - | odpadd
diference oproti | 2000
roku 2000

Produkce odpadu [t]

Produkce ostatnich | 17 260,14 | 13 087,35 | 12 015,47 | 11 519,36 | 13 315,74 | 18 645,08
odpadd (00)

Produkce nebezpec- | 2 300,49 2 028,46 706,07 560,17 703,91 3123,20
nych odpadi (NO)

Celkovd  produkce | 19377,42 | 15115,81 | 12721,54 | 12079,53 | 14 019,65 | 21 768,28
(00 a NO)

Zdroj: Cenia, online databdze GROUP ISOH

Komentar k tab. 5.16: Produkce odpadl v jednotlivych ORP je zdavislad na Zivotni Urovni a ekonomic-
kém vykonu jednotlivych tGzemi reprezentovanou hodnotou HDP. Vyprodukované mnozstvi odpadd
primo souvisi s Zivotni Urovni a vysi pfijm0 obyvatel daného Uzemi. Kraj Vysocina a ORP Nové Mésto
na Moraveé patfi k Uzemim s nizsi hodnotou HDP a tudiZ i zaroven nizsi produkci odpadu.

Celkova produkce odpadu v ORP Nové Mésto na Moravé do roku 2010 klesala, od roku 2011 zacala
strmé stoupat. Ovlivnéni skokovych zmén vyuZiti je dano jinymi druhy odpadu, které obce nemohou
ovlivnit. Jedna se o odpady stavebni a demoli¢ni. V hodnotdch ISOH jsou zahrnuti i producenti odpa-
du jako malé firmy a Zivnostnici, ktefi jsou zapojeni do systému nakladani s odpady v malych obcich.
Podil vyuZivanych odpadl naopak postupné roste. V souvislosti s tim pak dlouhodobé klesd mnozstvi,
které je tfeba odstrafiovat. Tato pozitivni Cisla jsou vysledkem pfirozeného vyvoje na trhu odpadové-
ho hospodafstvi a postupného rozvoje spektra riznych forem zpracovani odpadd.

Celkova produkce odpadl (OO a NO) v letech 2008 az 2012 na Uzemi ORP Nové Mésto na Moravé
kopirovala ekonomicky a hospodarsky vyvoj ve spolecnosti v tomto obdobi. S nastupem ekonomické
krize v roce 2008 doslo k vyznamnému propadu produkce odpadd v faddu 20% oproti hodnotdm
z roku 2000. V letech 2009 aZz 2010 mnozstvi odpadu pokleslo o dalSich 10 % odroku 2008, v roce
2011 a 2012 dochdzi k narlistu produkce odpadll a mnoZstvi vyprodukovanych odpadi je 0 12 % vyssi
nez mnozstvi odpadd v roce 2000.

Pfi sledovani jednotlivych kategorii odpad( z celkové produkce odpadl v letech 2008 az 2012 lze
konstatovat, Ze mnoZstvi a produkce ostatnich odpadi kopiruje kfivku vyvoje celkové produkce od-
padl a kopiruje ekonomicky a hospodaisky vyvoj spolecnosti. Tento vyvoj je zplsoben sloZzenim
a plivodem kategorie ostatnich odpad(. Nejvyznamnéjsi z hlediska mnozstvi je v této skupiné odpadu
je stavebni a demoli¢ni odpad vcetné vytéZzené zeminy z kontaminovanych mist, dale komunalni
odpady, odpady z domacnosti a podobné Zivnostenské, primyslové odpady a odpady z Urad(l véetné
slozek z oddéleného sbéru, odpady z tvareni a fyzikalni a mechanické Gpravy povrchi kovi a plastl a
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odpady ze zdravotni nebo veterinarni péce, nebo z vyzkuma s nimi spojenych s vyjimkou kuchyriskych
odpadu a odpadl ze stravovacich zafizeni, které bezprostfedné nesouviseji se zdravotni péci.

V roce 2008 doslo k propadu produkce nebezpecnych odpadl oproti hodnotdm roku 2000 o 12 %,
v letech 2009 az 2011 doslo k propadu v fadech 70 %, tento propad odpovida obdobi vrcholu hospo-
darské krize v pramyslu a stavebnictvi, v roce 2012 se zvysila produkce nebezpecnych odpadl o 35 %
oproti roku 2000. Trend zvySovani produkce nebezpeénych odpadl je velmi nezadouci, zvysujici se
mnozstvi nebezpecnych odpadll souvisi se zvysovanim primyslové produkce.

Z hlediska podilu jednotlivych kategorii odpadli OO a NO na celkové produkci odpadi se podil ostat-
nich odpadl v letech 2009 - 2011 pohybuje ve vysi 95 % a podil nebezpecnych odpadl ve vysi 5 %.
Jedna se o obdobi ekonomické krize. Na pocatku a konci nejhlubsiho obdobi ekonomické krize v le-
tech 2008 a 2012 se podily jednotlivych kategorii odpad( pohybuji v poméru 85 % 00 a 15 % NO.

V letech 2008 - 2010 dochazelo ke snizovani mérné produkce odpadu na obyvatele ORP Nové Mésto
na Moravé za rok a to ze 768 kg/obyvatele/rok v roce 2008 na 615 kg/obyvatele/rok v roce 2010. Od
roku 2011 doslo k opétovnému narlstu mnozstvi mérné produkce odpadu na obyvatele ORP za rok
a to na 720 kg/obyvatele/rok a v roce 2012 ke skokovému zvyseni mérné produkce odpadu na obyva-
tele na 1118 kg/obyvatele/rok. Pfi komparaci s hodnotou primérné mérné produkce odpadu na oby-
vatele CR za rok 2012, ktera ¢&ini 2857 kg/obyvatele/rok dosahuje ORP Nové Mésto na Moravé 38 %

evyvys

praméru CR a patii k regionim s nejniz$i hodnotou mérné produkce odpadu na obyvatele za rok.

Mérna produkce nebezpeénych odpadid byla v roce 2000 primérné 300 kg/obyvatele/rok, v letech
2008 - 2010 dochazelo k postupnému snizovani mérné produkce nebezpecnych odpadd ze 103
kg/obyvatele/rok v roce 2008 aZz na 28 kg/obyvatele/rok v roce 2010, coz ¢inilo 9,5 % pGvodni hodno-
ty mérné produkce nebezpecnych odpadd v ORP v roce 2000. Od roku 2011 dochazi v ramci ORP
k postupnému navysovani produkce nebezpecénych odpadd, v roce 2011 ¢inila mérna produkce NO
36 kg/obyvatele /rok, v roce 2012 jiz vSak dosahla hodnoty 160 kg/obyvatele/rok. Tato hodnota vsak
stdle tvofi pouze 53 % plvodni hodnoty mérné produkce NO na obyvatele v roce 2000. ORP NMnM
se dafi plnit cile POH sniZovat mnoZstvi nebezpecného odpadu vztazeného k roku 2000.

Tab. €. 5.16a Celkova a mérna produkce ostatnich, nebezpecnych a vsech odpadi, jejichz plivodcem je

obec, rok 2012

A Mérna
. .. L. Celkova
Pocet oby- i Mérna Mérna produkce
. 3 Celkova } produkce .
Uzemni vatel k produkce |Celkova pro-|produkce . vSech od-
) produkce vSech od- .
jednotka 31.12.2012 NO [t] NO dukce OO [t] |OO di padu
i adu
(&sU) [kg/obyv.] [ke/obyv.] |© (NO+00)
(NO+00) [t]
[kg/obyv.]
ORP  Nové
Mésto  na|19429 281,15 14,47 10 702,22 550,84 10983,37 565,31
Moravé
Kraj Vysoci-
511 207 7 196,36 |14,08 253 016,89 494,94 260 213,24 |509,02
na

Zdroj: Databdze ISOH (MZP, CENIA), EKO-KOM, a. s.
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Komentar k tab. 5.16.a: V tabulce je zobrazena produkce odpadi za rok 2012, jejichZz plvodcem je
obec (tedy odpad(l od obci a jejich ob¢an(). Produkce vsech odpad( od obci tvofi 50 % z celkové pro-
dukce odpad, vyprodukovanych v celém Gzemi ORP vSemi plvodci odpadu. Produkce nebezpecénych
odpadUll od obci tvori 9 % z produkce nebezpecnych odpadi vyprodukovanych vsemi plvodci v ORP. Z
téchto hodnot je patrné, Zze 50 % z celkové produkce odpadd bylo vyprodukovano pravnickymi
osobami a podnikatelskymi subjekty, které plsobi na Uzemi ORP. Nejvétsi mnozstvi nebezpecnych
odpadUll pochazi z produkce téchto subjekt.

Jak je z tabulky zfejmé, v porovnani s primérnymi hodnotami za kraj Vysocina vykazuje ORP vyssi
mérnou produkci nebezpecnych odpadl a vyssi mérnou produkci ostatnich odpadd, které byly vy-
produkovany v obcich. Z hlediska mérné produkce vsech odpad(i se ORP pohybuje nad priimérnou
hodnotou za kraj. V porovnani s prdmérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gzemi ORP o 2 kg vy3si
hodnoty mérné produkce nebezpeénych odpadll a o 20 kg vyssi hodnoty mérné produkce vsech od-
padd, které byly vyprodukovany obcemi.

Tab. 5.17 Produkce odpadu podle jednotlivych skupin Katalogu odpadt a vyhlasky €. 352/2008 Sb.
o podrobnostech nakladani s elektrozarizenimi a elektroodpady, v platném znéni na tizemi ORP za
obdobi 2008-2012

Cislo Nazev skupiny odpadt Produkce jednotlivych druhti odpadti [t]

skupiny 2008 2009 2010 2011 2012

odpadi

01 Odpady z geologického prizkumu, | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tézby, Upravy a dalSiho zpracovani
nerostl a kamene

02 Odpady z prvovyroby v zemédél- | 97,57 76,88 95,82 115,13 70,91
stvi, zahradnictvi, myslivosti, rybar-
stvi a z vyroby a zpracovani
potravin

03 Odpady ze zpracovani dieva a vy- | 34,51 30,37 18,12 15,10 19,65
roby desek, nabytku, celuldzy, papi-
ru a lepenky

04 Odpady z koZedélného, koZesnic- | 0,18 1,69 1,75 2,05 3,23
kého a textilniho pramyslu

05 Odpady ze zpracovani ropy, Cisténi | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zemniho plynu a z pyrolytického
zpracovani uhli

06 Odpady z anorganickych chemic- | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kych procesl

07 Odpady z organickych chemickych | 79,36 84,00 106,20 113,14 95,55
procesl
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08 Odpady z vyroby, 3,01 6,21 7,40 3,46 3,33
zpracovani, distribuce a
pouzivani natérovych hmot (barev,
lak( a smaltl), lepidel, tésnicich
material( a tiskarskych barev
09 Odpady z fotografického priimyslu 6,39 5,82 3,02 1,16 2,69
10 Odpady z tepelnych 20,54 15,11 22,56 17,58 19,60
procesl
11 Odpady z chemickych povrchovych | 2,44 4,07 2,73 8,88 10,90
Uprav, z povrchovych uprav kov( a
jinych material(i a z hydrometalur-
gie nezeleznych kov(
12 Odpady z tvafeniaz 634,61 510,29 117,43 530,07 700,66
fyzikadlni a mechanické upravy po-
vrchu kov( a plastl
13 Odpady oleji a odpady kapalnych | 132,06 72,40 67,76 37,39 44,22
paliv (kromé jedlych olejii a odpadt
uvedenych ve skupinach 05 a 12)
14 Odpady organickych 3,10 0,76 0,59 0,54 1,39
rozpoustédel, chladiv a hnacich
médii (kromé odpadi uvedenych ve
skupinach 07 a 08)
15 Odpadni obaly, absorpcni ¢inidla, | 366,03 298,26 243,53 287,18 347,07
Cistici tkaniny, filtracni materidly a
ochranné odévy jinak neurcené
16 Odpady v tomto katalogu jinak | 407,24 276,98 401,20 335,04 266,05
neurcené
17 Stavebni a demolicni 4832,25 |4509,21 | 430274 5361,76 12 214,07
odpady (véetné vytézené zeminy z
kontaminovanych mist)
18 Odpady ze zdravotni 148,12 198,83 212,66 198,80 443,57
nebo veterinarni péce a /nebo z
vyzkumu s nimi souvisejiciho (s
vyjimkou kuchynskych odpadl a
odpadli ze stravovacich zafizeni,
které bezprostfedné nesouviseji se
zdravotni péci)
19 Odpady ze zafizeni na zpracovani | 724,34 364,20 365,68 306,14 288,42

(vyuzivani a odstranovani) odpadu,
z Cistiren odpadnich vod pro ¢isténi
téchto vod mimo misto jejich vzni-
ku a z vyroby vody pro spotiebu lidi
a vody pro primyslové ucely
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20

(odpady z domacnosti a podobné
Zivnostenské, pramyslové odpady a
odpady z uradl) vcetné sloZek z
oddéleného sbéru

50

Odpady vzniklé z 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
elektroodpadi

Celkova produkce odpadi [t] 15115,81 | 12721,53 | 12079,53 | 14019,65 21 768,26

Zdroj: Cenia, online databdze GROUP ISOH

Komentar k tab. 5.17: Pét skupin odpadl s nejvétsim mnoiZstevnim zastoupenim na Uzemi ORP podle
roku 2012:

1. - €. 17 stavebni a demoli¢ni odpady vcetné vytéZzené zeminy z kontaminovanych mist

2. - €. 20 komunalni odpady, odpady z domacnosti a podobné Zivnostenské, primyslové odpady
a odpady z Uradi vcéetné slozek z oddéleného sbéru

3. - €. 12 odpady z tvareni a fyzikalni a mechanické upravy povrchll kov( a plastl

4. - ¢. 18 odpady ze zdravotni nebo veterinarni péce, nebo z vyzkumi s nimi spojenych s vyjimkou
kuchyriskych odpadi a odpadu ze stravovacich zafizeni, které bezprostfedné nesouviseji se zdravotni
péci

5. - €. 15 odpadni obaly, absorpcni ¢inidla, Cistici tkaniny, filtra¢ni materidly a ochranné odévy jinak
neurcéené

add1l. skupina stavebnich a demolicnich odpad( je skupina odpad( s nejvétSim mnozZstevnim zastou-
penim 12 tis. t na Uzemi ORP dle roku 2012, divodem nejvyssiho mnoZstevniho zastoupeni této sku-
piny odpadl je umisténi dvou zafizeni na zpracovani téchto skupin odpadd v ORP Nové Mésto na
Moravé, TS Sluzby s. r. 0. a AQUASYS spol. s r. 0. provozuji kamenolom a drceni stavebni suti, ddle se
na Uzemi ORP nachazi stavebni firmy a mnoZstvi drobnych Zivnostnik(l pracujicich ve stavebnictvi.
Stavebni a demoli¢ni odpady vznikaji pfi zfizovani staveb, jejich udrzbé, pti zménach jiz dokoncenych
staveb a odstranovani staveb, jedna se o materidly s vysokym potencidlem opétovného vyuziti
arecyklace. V Uzemich s nizkou hustotou zastavby predstavuje 50% stavebnich odpad( vytézend
zemina, ktera byva vyuZivana jako druhotna surovina k terénnim Gpravam okoli staveb.

add2. skupina komunalni odpady, odpady z domdcnosti a podobné odpady jsou druhou skupinou
s nejvysSim mnoZstevnim zastoupenim 7 tis. t odpadd na uzemi ORP Nové Mésto na Moravé, divo-
dem je prevaZujici orientace hospodarstvi ORP Nové Mésto na Moravé na sluzby, cestovni ruch, turis-
tiku a sport a drobné Zivnostenské provozovny na Gzemi ORP. Komunadlni odpad je veskery odpad
vznikajici na Uzemi obce pfi ¢innosti fyzickych osob, ktery je uveden jako komunaini odpad v prova-
décim predpisu s vyjimkou odpadl vznikajicich u pravnickych osob nebo fyzickych osob opravnénych
k podnikani (dle § 4 pism. b zdkona ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a o zméné nékterych dalsich zakon(,
ve znéni pozdéjsich predpisl, dale jen "zakon o odpadech"). Obec dle zdkona o odpadech zabezpedi
sbér, shromazdovani, prepravu, tfidéni, vyuZivani a odstrafovani komunalniho odpadu. MnoZstvi
komundlniho odpadu odpovida spotiebé obyvatel ORP.
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add3. - add5. jedna se o skupiny odpadl s vyrazné mensim mnozstevnim zastoupenim v rozsahu 300
- 400 t, pavodcem odpadll ze zdravotni nebo veterinarni péce je Nemocnice Nové Mésto na Moravé,
plavodci zbyvajicich skupin odpadi jsou vyrobni provozy firem SPORTEN a. s., Medin, a. s. a zemédél-
ské podniky na tzemi ORP.

Celkova produkce odpadti na tzemi ORP (produkce KO a produkce smésného komunalniho
odpadu (dale jen SKO)) za obdobi 2008-2012

V nasledujici ¢asti o produkci odpadd, jejichZz piivodcem je obec (hodnoceni produkce KO a SKO, se-
parovanych odpadl) se objevuji data ze dvou databazi. Hodnoty jsou vyjadieny z Informacniho sys-
tému odpadového hospodafstvi (ISOH) MZP a z databédze spole¢nosti EKO-KOM, a.s. Tyto databaze
vznikaji rozdilnym zplsobem sbéru dat, jejich vypoctu a kontrolnich mechanism.

Do ISOH se informace sbiraji komplexné, tedy za viechny odpady vyprodukované v Gzemi CR, véetné
zpUsobl nakladani s témito odpady, jednou rocné, dle ohlasovaci povinnosti stanovené zdakonem ¢.
185/2001 Sb., o odpadech, v platném znéni. Databaze tvofena prostrednictvim ohlasenych udaji, ke
kterym jsou vytvoreny dle dané metodiky dopocty odpad( téch subjektd, které nemaji ohlasovaci
povinnost nebo ohlasovaci povinnost nesplnily apod. Co se tyce vypoctu produkce odpad(, data
z ISOH jsou sectena z produkce obci (zplsob nakladani AOO a AN60) a od vSech obcéan( (zplsob na-
kladani BN30, partner = obc¢an obce), ktefi odevzdali odpad v zatizeni k tomu uréenym (tedy ve sbér-
nych dvorech, sbérnych mistech, vykupnach odpad( apod.). Déle jsou v produkci zapocitany odpady
od subjektl, zapojenych do systému sbéru a nakladani s odpady obce (tzn. malych firem a Zivnostni-
k(). Kontrolni mechanismy probihaji v nékolika stupnich (kontroly vykazovanych mnoZstvi predava-
nych odpadd, vykyvy v ¢asové fadé apod.) nad veskerym objemem ohlasenych dat (od vsech ohlaso-
vatell) a v ¢asové radé.

Informace sdélované spolecnosti EKO-KOM, a.s. pfedevsim za ucelem fizeni systému zpétného odbé-
ru oball, v€etné stanoveni financnich odmén obcim, se sbiraji ¢tvrtletné formou Vykazu o celkovém
mnozstvi a druzich komunadlniho odpadu vyttidénych, vyuZitych a odstranénych obci. Jednd se o ves-
keré oddélené sbirané vyuzitelné komunalni odpady, se kterymi obec naklada v ramci svého systému
odpadového hospodarstvi (sbérnad sit nadob, pytlovy sbér, sbérné dvory, sbérna mista, vykupny,
Skolni sbéry, mobilni sbéry apod.) Na rozdil od databaze ISOH ziskava EKO-KOM, a.s. udaje od vSech
obci v CR jednotlivé (vice ne? 97 % obci CR). Databaze EKO-KOM tedy nepracuje s dopoctenymi udaji
jako ISOH, ale s absolutnimi Udaji za vSechny obce. Dalsim podkladem pro hodnoceni je Dotaznik
o nakladani s komundlnim odpadem v obci, se zamérenim na tfidény sbér, ktery se sbira jednou ro¢-
né. Kontrolni mechanismy poté v databazi probihaji nad sbiranymi daty o produkci jednotlivych dru-
ha vytfidénych odpadl a nad vybranymi daty, napf. o smésném komunalnim odpadu (tedy v uzsim
vybéru dat, nez u MZP) v ¢asové fadé.

V rdmci hodnoceni produkce odpadi od obci Ize pouzit obé databaze, ty viak vykazuji nékteré odlis-
nosti kvili vySe zminénym faktim. OdlisSnost je dana zejména mnoZstvim odpad( vykazovanych do
ISOH pfi vykupu odpadu (zejména kovy, castecné papir). Je ale potfeba poznamenat, Ze vykup odpa-
dd je v praxi velmi obtizné kontrolovatelny a obce nemohou Zadnym zasadnim zplsobem ovlivriovat
nebo planovat nakladani s odpady, které jsou pfedmétem komercéniho prodeje.
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Tab. 5.18 Celkova produkce odpadii na uUzemi ORP (produkce KO a produkce smésného
komunalniho odpadu (dale jen SKO)) za obdobi 2008-2012

Produkce odpadu [t] 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova produkce odpadl 15 115,81 12721,54 | 12079,53 | 14019,65 | 21768,28
Celkova produkce KO 7 977,05 6 553,98 6 341,23 6 957,72 7 572,13
Celkova produkce SKO 5317,30 3 970,52 4129,91 4 065,78 4 322,34

Zdroj: Cenia, online databdze GROUP ISOH

Komentar k tab. 5.18: Meziroc¢ni trend celkové produkce odpadu klesal od roku 2008 do roku 2010,
mira poklesu byla v rozsahu do 15 %, tento pokles byl zplsoben prohlubujici se ekonomickou krizi
a omezenim spotfeby domdacnosti a obyvatel. Od roku 2011 dochazi k opétovnému narlstu mnozstvi
celkového produkce odpadd, v roce 2011 se jedna pouze o mirny narlst o 16 %, v roce 2012 dochazi
ke skokovému narustu celkové produkce odpadi o 55 %.

Podil komunalnich odpadid se na objemu celkové produkce odpadl pohybuje stabilné kolem hranice
50% od roku 2008 do roku 2011, v roce 2012 se podil komunalnich odpad( na celkové produkci od-
padu sniZil na objem 34 %.

Podil smésného komunalniho odpadu se na celkové produkci odpadu pohybuje stabilné kolem hrani-
ce 30% objemu, od roku 2008 do roku 2011 dochazi k plynulému sniZovani objemu, v roce 2012 doslo
k mirnému nar(stu produkce SKO o 6% oproti roku 2011.

Mérna produkce KO na obyvatele tzemi ORP se meziro¢né v obdobi 2008/2009 snizila o 19%, od
roku 2009 dochazi k mirnému rdstu az na hodnotu 389 kg/obyvatele/rok v roce 2012. PFi porovnani
s hodnotou mérné produkce KO na obyvatele CR 493,70 kg/obyvatele/rok je mérna produkce KO na
obyvatele v Uzemi ORP nizsi 0 21%.

Mérna produkce SKO na obyvatele Gzemi ORP se v obdobi 2008/2009 meziro¢né sniZila o 26 %,
v letech 2009 aZ 2012 meziro¢né rostla primérné o 5%. Pfi porovnani s hodnotou mérné produkce
SKO na obyvatele CR 279,1 kg/obyvatele/rok je mérna produkce SKO 222 kg/obyvatele/rok v roce
2012 na uzemi ORP niz3i 0 20%.

Hodnoty mérné produkce SKO a KO se nachazi vyrazné pod priimérnymi hodnotami ukazatell pro
CR. Negativnim jevem je viak jejich neustaly mirny rist. ORP Nové Mésto naplriuje cile POH a svymi
nizkymi hodnotami produkce odpadu patfi mezi ORP s nizsi mérnou produkci odpadu.

S ohledem na charakter a Uzemi a prevaZujici zastavbu rodinnych dom( a venkovskych chalup je

ovlivnéno mnozstvi mérné produkce KO spalovanim nékterych druht odpadt v lokalnich topenistich
jednotlivych nemovitosti.

200




Tab. €. 5.18.a Celkova a mérna produkce komunalniho a smésného komunalniho odpadu,
jehoZ pavodcem je obec, rok 2012

. . Pocet oby- | Celkova pro- | Mérna pro- |Celkova pro- Mérna Mérna

Uzemni produkce |produkce

jednotka vatel k dukce KO dukce KO dukce SKO SKO SKO
31.12.2012 | (20+1501) [t kg/obyv. 200301) [t

Zdroj dat ¢su MZP, CENIA MZP, CENIA | MZP, CENIA MZP, CENIA :KSO'KOM'

ORP Nové

Mésto na 19429 6 271,40 322,79 3746,12 192,81

Morave 189,53

rf;aj Vysodi- | 11 907]  192521,82 376,60| 108570,64| 212,38 211,38

Zdroj: Databdaze ISOH (MZP, CENIA), EKO-KOM, a.s.

V tabulce ¢.5.18.b je zobrazena produkce komunadlnich odpadi (KO) za rok 2012, vyprodukovanych v
obcich (tedy odpadl od obci a jejich obc¢ant). Produkce KO od obci tvofi 83 % celkové produkce KO v
Uzemi ORP. Produkce SKO z obci tvofi 87 % z celkové produkce SKO vyprodukovanych v celém tzemi
ORP vsemi plvodci odpadU. Z téchto hodnot je patrné, ze 17 % z celkové produkce KO bylo vyprodu-
kovano pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjekty, které plisobi na tzemi ORP a nejsou zapo-
jeni do systému sbéru a naklddani s KO obce, tyto odpady se tedy zarazuji do odpadu podobného
komunalnimu.

Vyhodnotime-li data z ISOH, mérna produkce KO od obci v ORP je ve srovnani s primérnou hodnotou
za kraj nizsi. Mérnd produkce SKO je ve srovnani s prlimérnou hodnotou za kraj nizsi. V porovnani s
primérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gzemi ORP o 47 kg niz$i hodnoty mérné produkce KO a
o 17 kg nizsi hodnoty mérné produkce SKO, které byly vyprodukovany v obcich. Pokud porovname
hodnoty z databaze ISOH a hodnoty vykazované spolecnosti EKO-KOM, a.s., ty se lisi kvlli zpisobu
sbéru a vypoctu dat, jak je popsano vyse. Odlisnost je ddna zejména tim, Ze v hodnotdch z ISOH zapo-
¢itani producenti odpadl (malé firmy a Zivnostnici), ktefi jsou zapojeni do systému sbéru a nakladani
s odpady v obci.

Celkova produkce KO na tzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Pét skupin odpadu s nejvétsim mnoZstevnim zastoupenim na Uzemi ORP podle roku 2012:
1. - 200301 Smésny komundlni odpad BRKO - 4322 t

2. -200201 Biologicky rozlozitelny odpad BRKO - 760 t

3.-200307 Objemny odpad BRKO - 435t

4. -200101 Papir a lepenka BRKO - 359 t

5-200102 Sklo-318't

Uzemi ORP Nové Mésto na Moravé je obyvano 20 tis. obyvatel, 10 tis. obyvatel Zije pfimo ve mésté

Nové Mésto na Moravé, 10 tis. obyvatel Zije v malych obcich na Uzemi ORP. Charakter zastavby je
prevainé tvoren rodinnymi domy, v nichz zije 70% obyvatel ORP.
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add1. - Smésny komunalini odpad je odpad, ktery z(stava po oddéleni vyuZitelnych slozek a nebez-
pecnych sloZzek z komunalnich odpad(l. Nékdy také je nazyvan ,zbytkovym“ odpadem. Smésny odpad
je v Katalogu odpad( veden pod druhovym oznacenim 20 03 01 jako ,,smésny komunalni odpad”.
Jedna se o nevytfidénou slozku komunalniho odpadu produkovanou domacnostmi. Smésny komu-
nalni odpad z ORP Nové Mésto na Moravé je ukldadan na skladkach v sousednich ORP Bystfice nad
Pernstejnem a Zddar nad Sazavou. Vzhledem k charakteru zéstavby v Gzemi je predeviim v obdobi
zimni topné sezdny smésny komunalni odpad tvofen pfevainé popelem z domacich topenist.

add2. - Biologicky rozloZitelny odpad BRKO - Odpady biologického ptvodu jsou v komunalnim odpadu
kvantitativné vyznamnou skupinou odpadt a zplsob nakladani s nimi miZe pozitivné nebo negativné
ovlivnit zakladni slozky Zivotniho prostfedi. Pfevaina cast téchto je pfedurcena k latkovému nebo
materidlovému vyuziti. Obsahuji rostlinné Ziviny a organické latky, které je mozno stabilizovat a vy-
hodné uvdadét do prirodniho kolobéhu jako organické hnojivo - kompost. Bioodpady se mohou také
zpracovavat technologii anaerobni digesce, pfi které kromé organického hnojiva - digestatu vznika
dalsi produkt - bioplyn, ktery je vhodny k vyrobé elektrické energie, tepla a motorového paliva.
Biologicky rozlozitelny komunalni odpady je tfeba separované sbirat, latkové nebo energeticky vyuzi-
vat a omezovat jejich ukladani na skladky, kde jsou zdrojem sklenikového plynu methanu a vyluhd
v prisakovych vodach. (zdroj MZP CR)

Cilem POH je efektivné snizovat mnozstvi BRKO v SKO za ucelem snizovani podilu biologicky rozlozi-
telné slozky SKO a tim i mnoZstvi SKO ukladaného na skladky.

Obce z ORP Nové Mésto na Moravé zacinaji ve stale vétsi mire vyuzivat svoz bioodpad( ze sbérnych
nadob soukromou spoleénosti provozujici bioplynovou stanici v sousednim ORP Zdar nad Sazavou.
Nékteré obce se vydaly cestou individudlniho nebo komunitniho kompostovani. Nejvétsi podil biood-
padu vznikd ve vegetacnim obdobi, vzhledem k charakteru zastavby ORP se jedna v nejvétsi mife
o odpad ze zelené a zahrad.

add 3. - 5. v poradi dle mnozstvi BRKO nasleduji slozky tfidéného komunalniho odpadu, mnoZstvi
vytfidéného komunalniho odpadu za ORP Nové Mésto na Moravé v roce 2012 kleslo na uroven roku

20089.

Tab. 5.19 Separovany sbér odpadti na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Produkce | Katalogové cislo | 2008 2009 2010 2011 2012
odpadu tfidéného

[t] odpadu

Papir 150101, 200101 645,93 549,75 527,58 566,88 567,92
Sklo 150107, 200102 334,91 318,17 349,90 382,47 337,76
Plast 150102, 200139 296,75 269,84 | 277,73 336,52 333,21
Napojové | 150105 6,42 7,93 7,56 10,70 11,55
kartony

Celkem separovany sbér 1284,00 | 1145,70 | 1162,76 | 1 296,56 1250,43

Zdroj: Cenia, online databdze GROUP ISOH
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Komentar k tab. 5.19: PfevaZujici slozka separovaného sbéru odpadu v ORP Nové Mést na Moravé je

evyvs

tond.

Dlvodem pro tento fakt je neexistence samostatnych sbérnych nadob znamych zjinych lokalit
v ramci CR, napojové kartony jsou ukladany do sbérnych nadob pro plasty a nasledné vytfidény ru¢né
na tridici lince. PFi konstatovani tohoto zavéru vychazime z konkrétni zkuSenosti z provozovani sbér-
ného dvora v obci Tfi Studné, napojové kartony zacali uzivatelé sbérného dvora tfidit a ukladat do
sbérnych nadob na plasty az po verejné prezentaci provozovatele shérného dvora zamérené na zvy-
Seni kadzné pfi tfidéni odpadl, obcané neméli povédomi o ukladani téchto odpadd do sbérnych na-
dob.

DSO Mikroregion Novomeéstsko zahdjil na bazi meziobecni spoluprdce pilotni projekt mobilniho sbéru
odpadl na Gzemi ORP Nové Mésto na Moravé. DSO zajistuje sbéry textilu v obcich mikroregionu,
zpétny odbér elektrospotrebic¢l putujicimi kontejnery v rdmci mikroregionu, zahaji na bazi meziobec-
ni spoluprace pravidelné sbéry nebezpeéného odpadu v obcich. Sbér kovl probiha v obcich individu-
alné.

Produkce separovaného odpadu na tzemi ORP Nové Mésto na Moravé mirné stagnuje, v roce 2012
produkce separovaného odpadu poklesla o 4% oproti roku 2011, v roce 2011 byla nejvyssi produkce
separovaného odpadu na uzemi ORP ze vSech sledovanych obdobi ve vysi 1 298 t odpadu. Cilem od-
padového hospodarstvi v ramci Uzemi ORP je samoziejmé zvySovat mnozstvi separovaného odpadu
vzhledem k celkové produkci odpadu.

Tab. ¢. 5.19.a Celkovda a mérna produkce separovaného sbéru odpadu, jehoZ
plivodcem je obec (evidovana a dopoctena produkce vytfidénych odpadu), rok 2012

] Pocet oby- Celkovi Mérna Mérna
Uzemni jed- | ORP Nové Mésto na |vatel k produkce | produkce
notka Moravé 31.12.2012 | P09Uke® | JORP  |za kraj
(&sU) ZaORPIt] |\ robyv.] | Ike/obyv.]
Papir (150101, 200101) 345,11 17,76 21,11
Plast (150102, 200139) 276,63 14,24 11,72
sklo (150107, 200102) 316,02 16,27 12,28
= 19429

E:r’:z’r:;"e (150105) 11,33 0,58 0,23
Kovy (200140, 150104) 309,14 15,91 50,54

Zdroj: Databdaze ISOH (MZP, CENIA)

V tabulce 5.19.a je zobrazena produkce tfidéného sbéru za rok 2012, vyprodukovaného v obcich (te-
dy odpadl od obci a jejich obcantl). Produkce papiru od obci tvofi 60 %, produkce skla tvofi 94 %,
produkce plastl tvoti 83 % a produkce napojovych kartona tvori 98 %, z celkové produkce téchto
odpad, vyprodukovanych v celém Gzemi ORP vSemi plvodci odpad(l. Z téchto hodnot je patrné, Ze
vétsSinu vytridénych odpadd vyprodukovanych na Uzemi ORP tvofi odpady z obci (zejména obalové
odpady).
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Mérna produkce papiru je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna produkce plasti je
ve srovnani s prlmérnou hodnotou za kraj vyssi. Dale pak mérnd produkce skla je ve srovnani
s primérnou hodnotou za kraj vyssi. Mérnd produkce napojovych kartonll je ve srovnani
s prmérnou hodnotou za kraj vys$si. Mérna produkce kov( je ve srovnani s primérnou hodnotou za
kraj nizsi. Z hlediska porovnani jednotlivych druhl tfidéného odpadu jsou hodnoty vzhledem
k primérnym hodnotam nizsi u papiru a kovl a vyssi u skla, plastd, napojovych karton(. Pricemz
primérné hodnoty mérné produkce vytfidénych odpadd v CR jsou u papiru 29,56 kg/obyv., skla
10,96, plastl 10,01, napojovych kartontd 0,28 a kov( 40,61 kg/obyv. Tfidéni v ORP je tedy ve srovnani
s krajskymi a celorepublikovymi priiméry na horsi drovni u papiru a kovi a lepsi Urovni u skla, plast(,
napojovych kartond.

Tab. ¢.5.19.b Mérna produkce separovaného sbéru odpadu ze systému organizovaného obci,
rok 2012

P Pocet obyvatel | Mérna produk- | Mérna produk-

Uzemni jednotka (r?::nlc\::)::éMesto kv31’.12.2012 ce za ORP ce za kraj
(Csu) [kg/obyv.] [kg/obyv.]

Papir (150101, 200101) 16,24 17,00
Plast (150102, 200139) 14,45 11,55
Sklo (150107, 200102) 19429 16,40 12,45
Napojové kartony (150105) 0,60 0,37
Kovy (200140, 150104) 1,72 26,07

Zdroj: EKO-KOM, a.s.

V tabulce 5.19.b je zobrazena produkce tfidéného sbéru za rok 2012, jehoZz producentem je obec
(tedy odpadll od obci a jejich obcan(l) podle databaze EKO-KOM, a.s., ktera popisuje vysledky tridé-
ného sbéru organizovaného obci. Pfi porovnani Gdajl z databdze ISOH a EKO-KOM, a.s. se nékteré
hodnoty lisi. Dlvod spociva v raznych metodach vypoctu jednotlivych mérnych produkci, kdy je v
produkci odpad(ll z ISOH pocitano s veskerymi vytfidénymi odpady na izemi ORP vcetné téch, které
byly odevzdany obc¢any obce mimo systém sbéru odpadl obce (jedna se predevsim o vykupny, které
nejsou zapojeny do systému sbéru odpadi obce). V hodnotach ze zdroje EKO-KOM, a.s. jsou zapodi-
tany jen ty odpady, které byly vytfidény v rdmci systému sbéru odpadll organizovanych obci. Nejvétsi
rozdily vykazuji komodity papir a kovy, jak je vidét z porovnani s tabulkou vyse, coZ de facto potvrzuje
hypotézu o rozdilu hodnot zplsobeného produkci odpadd od obcanli z vykupen, které nefunguji v
ramci systému obce.

Porovnanim hodnot z databaze EKO-KOM, a.s. lze zjistit, Ze mérna produkce papiru je ve srovnani s
prdmérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna produkce plastd je ve srovnani s priimérnou hodnotou za
kraj vyssi. Dale pak mérna produkce skla je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj vyssi. Mérna
produkce ndpojovych kartond je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj vyssi. Mérna produkce
kovl je ve srovnani s priimérnou hodnotou za kraj nizsi. Z hlediska porovnani jednotlivych druhd
tridéného odpadu jsou hodnoty mérné produkce tfidénych odpadd vzhledem k primérnym hodno-
tam nizsi u papiru, skla, plastli, napojovych kartont, kov( a vyssi u papiru, skla, plastl, napojovych
karton(, kovd. Pfi¢em? primérné hodnoty mérné produkce vytfidénych odpadd v CR jsou u papiru
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29,56 kg/obyv., skla 10,96, plasti 10,01, napojovych kartonl 0,28 a kovl 40,61 kg/obyv. Ttidéni v
ORP je tedy ve srovnani s krajskymi a celorepublikovymi priiméry na horsi Urovni u papiru a kovl a

lepsi Urovni u skla, plastd, napojovych kartonda.

Tab. €. 5.19.c Produkce oddéleného sbhéru vyuiZitelnych komodit KO podle velikostnich skupin obci v

kraji, rok 2013

kg/obyv. kg/obyv.] | [kg/obyv. kg/obyv.

[kg/obyv.] | [kg/obyv.]|[kg/obyv.] [ke/obyv.] [kg/obyv.] [kg/obyv.]
Kraj Vysocina 16,55 12,45 12,33 0,41 22,72 64,46
(0 az 500 obyv. véetné) 8 29 13,35 13,86 0,44 6,03 41,96
(501 az 1000 obyv. vcéetné) 11,21 13,31 12,63 0,47 9,42 47,03
(1001 az 4000 obyv. véet- 13.62
né) 15,19 ! 13,85 0,51 15,32 58,49
(4001 az 10000 obyv. véet- 1361
né) 16,54 ! 10,77 0,30 29,08 70,31
(10001 az 20000 obyv. 10.68
véetné) 22,46 ! 12,68 0,52 66,39 112,73
(20001 az 50000 obyv. 1217
véetné) 22,51 ! 11,57 0,28 33,17 79,70
(50001 az 100000 obyv. 809
véetné) 26,72 ! 9,88 0,37 15,90 60,95
Celkovy soucet - CR 18,20 10,10 11,10 0,30 17,60 57,30
Zdroj: EKO-KOM, a.s.
Z hlediska velikostnich skupin obci v Kraji Vysocina produkuji nejméné tridéného odpadu obcéané v

obcich od 0 do 500 obyvatel. Nejvice odpadu vytfidi ob¢ané v obcich od 10 001 do 20 000 obyvatel.
Této velikostni skupiné odpovidad v ORP mésto Nové Mésto na Moravé. Co se tyce hustoty sbérné

sité, ma v ORP hodnotu 100 obyvatel na jedno prlimérné sbérné hnizdo (obsahuje kontejner na pa-

pir, plast a sklo). Sbérna sit je v porovnani s primérnou hodnotou v kraji vyssi, pfiCemz hustota sbér-

né sité v Kraji Vysocina je 105 obyvatel na jedno priimérné sbérné hnizdo a primérna hodnota za CR

je 148 obyvatel na jedno primérné sbérné hnizdo. V porovnani podobnych ORP dle poctu obyvatel

v kraji (napf. ORP Bystfice nad Pernstejnem s hodnotou 117 obyvatel na jedno priimérné sbérné

hnizdo) vykazuje ORP Nové Mésto na Moravé vyssi hustotu sbérné sité. Lze tedy fici, Ze hustota

sbérné sité v ORP je nadprimérna.
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Tab. 5.20 Identifikace péti hlavnich druhi BRO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Katalogové | Nazev druhu biologicky rozloZi- | Produkce jednotlivych druhi odpadd [t]
Cislo od- | telného odpadu
2008 2009 2010 2011 2012
padu
200201 Biologicky rozlozitelny odpad 1,86 61,84 92,17 335,79 759,85
200125 Jedly olej a tuk 2,44 457,01 0,93 396,29 337,60
190805 Kaly z ¢isténi komunalnich od- | 528,29 200,18 153,05 159,75 171,65
padnich vod
200302 Odpad z trzist 78,38 56,15 53,41 54,38 89,93
200138 Dfevo neuvedené pod dcislem | 1,06 21,20 61,13 74,72 73,83
200137

Zdroj: Cenia, online databdze GROUP ISOH

Komentar k tab. 5.20: 200201 Biologicky rozloZitelny odpad - (bioodpad) je odpad rozlozZitelny pomo-
ci mikroorganism, bakterii, plisni, kvasinek, Zizal a dalsich Zivych organismd, ktery je schopen anae-
robniho nebo aerobniho rozkladu. Po probéhnuti biologického rozkladu se tento odpad méni ve sta-
bilizovanou organickou hmotu. Jsou to zejména odpady ze zemédélstvi, lesnictvi a potravinarstvi,
dale odpady z pramyslu papirenského a textilniho, odpady ze zpracovani dreva, klzi a dalSich vyrob.
Zasadni v omezovani ukladani BRO na skladky je zabranéni vzniku sklenikovych plyn(, které vznikaji
ve velkém mnozstvi pfi nekontrolovatelném rozkladu bioodpadu na skladkach. Dalsim cilem téchto
opatreni je snizeni mnozstvi skladkovaného materidlu a podpora vyuziti ve smyslu druhotnych suro-
vin. V pribéhu let 2008 - 2012 doslo k vyraznému narlistu mnoZzstvi BRO a to z 1,86 t v roce 2008 na
759,85 t vroce 2012. V navaznosti na smérnici Evropského parlamentu a Rady ¢. 1999/31/ES
o skladkach odpadi byl stanoven cil snizeni maximalniho mnozZstvi biologicky rozlozZitelnych ko-
munalnich odpad( (dale jen BRKO) ukladanych na skladky tak, aby podil této slozky Cinil v roce
2010 nejvice 75 % hmotnostnich, v roce 2013 nejvice 50 % hmotnostnich a vyhledové v roce
2020 nejvice 35 % hmotnostnich z celkového mnoZstvi BRKO vzniklého v roce 1995.

190805 Kaly z ¢isténi komunalnich odpadnich vod - kal je nevyhnutelnym odpadem pfi ¢isténi odpad-
nich vod. Zpracovani téchto vod je navrZeno tak, aby odstranovalo nezadouci slozky z vody a koncen-
trovalo je do objemové nevyznamného vedlejsiho proudu - kalu. Kal mize také obsahovat prebytec-
nou biomasu z biologického cisténi. Cilem Upravy kall je zabranit neptiznivym dopadim na Zivotni
prostfedi a lidské zdravi. Koncentrace prospésnych i znedistujicich slozek v kalu (a zdravotni rizika
s nimi spojend) zavisi na pocatec¢ni kvalité odpadni vody a na Urovni poZadované technologie, ktera
zaruci dosaZeni kvalitativnich poZadavki na vycisténou odpadni vodu. Odpadova politika EU potlacu-
je ukladani odpadi na skladky a podporuje predchazeni vzniku odpadd, jejich minimalizaci a recykla-
ci. Ukladani kal( na skladky je v CR zakdzéno. Produkci kal(l nelze zabranit, pouze Ize vybérem tech-
nologie zmensit jeho mnoZstvi. (zdroj MZP CR)
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MnoZstvi tohoto odpadu v roce 2012 kleslo na 30% hodnoty z roku 2008. Od roku 2012 Ize predpo-
kladat opétovny narust tohoto druhu odpadu na uzemi ORP, v obcich jsou budovany a dokoncovany
¢istirny odpadnich vod, vétsina obci si z dotacnich prostfedk( EU v ramci vystavby kanalizace a COV
vybudovala i vlastni zatizeni na likvidaci téchto odpad.

200302 Odpad z trzist

200138 Drevo neuvedené pod 200137

200111 Textilni materialy

Tab. 5.21 Podil biologicky rozloZitelného komunalniho odpadu (déale jen BRKO) na celkové produkci
BRO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Produkce BRO a BRKO [t] 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova produkce BRO 7261,53 | 5958,34 | 562885 | 606580 |6871,66
z toho celkovd produkce BRKO 6 464,07 | 5508,39 | 5198,10 5691,81 | 6440,20

Zdroj: Cenia, online databdze GROUP ISOH

V tabulce ¢. 5.21 (Podil biologicky rozlozitelného komunalniho odpadu (ddle jen BRKO) na celkové
produkci BRO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012) jsou do produkce BRKO zahrnuty takové druhy
komunalnich odpadd, které jsou biologicky rozloZitelné nebo v sobé zahrnuji urdity podil biologicky
rozlozitelné slozky. Jednd se katalogova c¢isla 200101, 200108, 200110, 200111, 200125, 200138,
200201, 200301, 200302, 200307. Tato skupina BRKO je ve vypoctech zahrnuta jako soucast BRO
(tedy druhy odpadi zahrnuté jako komunadlni biologicky rozloZitelné odpady pfip. odpady v sobé
zahrnuijici urcity podil biologicky rozlozitelné slozky a dale katalogova ¢isla BRO z jinych skupin kata-
logu odpadu (napt. zemédélstvi, potravinarstvi apod.). Tato tabulka zobrazuje souhrnnou produkci
BRKO, bez ohledu na obsah biologicky rozlozitelné slozky v odpadu. Pfepocet na obsah biologicky
rozlozitelné slozky odpadu byl proveden podle Zpracovdni metodiky matematického vyjadreni sou-
stavy indikatord OH a je uveden v Pfiloze €. 2 - Celkova produkce KO na uzemi ORP za obdobi 2008-
2012 podrobné. Data v této tabulce ¢. X primarné vystihuji, jaky podil zaujimaji z celkové produkce
BRO odpady komunalni (tzv. BRKO). Zavedené systémy sbéru BRKO v obcich, kde se produkce odpa-
dl dostava do evidence (tj. vyjma domaciho kompostovani a komunitniho kompostovani v obcich),
se pak odraZeji jako evidovand produkce pod katalogovym cislem 200201 - biologicky rozloZitelny
odpad (viz Priloha ¢. 2 - Celkova produkce KO na Uzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné).
V souvislosti s cili POH CR (SniZit maximalni mnoZstvi biologicky rozloZitelnych komunélnich odpadd
(dale jen BRKO) ukladanych na skladky tak, aby podil této slozky Cinil v roce 2010 nejvice 75 % hmot-
nostnich, v roce 2013 nejvice 50 % hmotnostnich a vyhledové v roce 2020 nejvice 35 % hmotnostnich
z celkového mnozstvi BRKO vzniklého v roce 1995) je Zadouci zvySovani vyuZziti BRKO, ¢imz se snizi
podil BRKO ukladaného na skladky. ZvySenim produkce BRKO (zejména 200201) dojde k lepsimu tfi-
déni a jednodussimu materidlovému vyuZziti téchto odpadd. Interpretace dat se odviji rovnéz od za-
vedenych systém( domaciho a komunitniho kompostovani, kdy narist odpadu 200201 nemusi byt
patrny.

Mnozstvi vyuZitych biologicky rozlozZitelnych komunalnich odpad( predstavuje prakticky pouze mate-
ridlové vyuZiti odpadd, na izemi ORP neni Zadné zafizeni, které umozZnuje energetické vyuziti BRKO.
Cast BRKO je energeticky vyuZita v bioplynové stanici v ORP Zdar nad Sazavou, ¢ast je odvezena na

207



sklddky mimo Uuzemi ORP. Pfevdznd ¢dst odpadu je sklddkovana bez budouciho vyuziti mimo Gzemi
ORP, toto nakladani neni v souladu s cilem POH.

Podil BRKO na celkové produkci BRO se pohybuje od roku na velmi podobné urovni, od roku 2008
mirné roste od podilu 89% po podil 94% v roce 2012. Uzemi ORP Nové Mésto na Moravé je lokalita
s prevazujici venkovskou zastavbou samostatné stojicich rodinnych domua a chalup.

Jednim z cil POH CR je snizit hmotnostni podil biologicky rozloZitelnych odpad( ulozenych na sklad-
ky na 75 % hmotnostnich do roku 2010, na 50 % hmotnostnich do roku 2013 a na 35 % hmotnostnich
do roku 2020 ve srovnani s produkci biologicky rozloZitelnych odpadd v roce 1995. Dle POH pro Kraj
Vysocina, bylo mnoZstvi BRKO v roce 1995 uloZené na skladku 148 kg na osobu.

Tab. ¢. 5.21.a Celkova a mérna produkce biologicky rozlozitelného komunalniho odpadu a odpadu
kat. €. 20 02 01 - biologicky rozloZitelny odpad, jehoZ ptivodcem je obec, rok 2012

Poiet obv- Celkova pro- Celkova produk- | Mérna produkce
- ;. ¥" | dukce BRKO |Mé&rna produk- | ce biologicky | biologicky rozlo-
Uzemni jed- vatel k A . . v .
notka 31.12.2012 (vybrané ce BRKO rozloZitelného | Zitelného odpa-
(CS.U). kody sk. 20*) | [kg/obyv.] odpadu (200201) | du (200201)
[t] [t] [kg/obyv.]
ORP Nove Mes- 19429 5 280,94 271,81 721,15 37,12
to na Moravé
Kraj Vysocina 511 207 143 404,24 280,52 13612,11 26,63

Zdroj: Databdaze ISOH (MZP, CENIA)

V tabulce 5.21.a je zobrazena celkovd a mérna produkce biologicky rozloZitelnych komunalnich od-
padl (BRKO) a odpadu katalogového cisla 20 02 01 - biologicky rozlozZitelny odpad, jehoZ plivodcem
je obec, za rok 2012. Produkce BRKO od obci tvofi 11 % celkové produkce BRKO v tzemi ORP vypro-
dukovanych vsemi plvodci. Z téchto hodnot je patrné, Zze 89 % z celkové produkce BRKO bylo vypro-
dukovano pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjekty, které plsobi na Uzemi ORP a nejsou
zapojeni do systému sbéru a nakladani s KO obce.

Mérnd produkce BRKO, vyprodukovaného obcemi, je v porovnani s krajskou hodnotou nizsi. Co se
tyce mérné produkce odpadu 20 02 01, ta je v porovnani s krajskou hodnotou vyssi. V porovnani s
primérnymi hodnotami za celou CR vykazuje tizemi ORP o 16 kg niz$i hodnoty mérné produkce BRKO
a o 18 kg vyssi hodnoty mérné produkce odpadu 20 02 01, které byly vyprodukovany v obcich. Na
mérné hodnoty BRKO a odpadu 20 02 01 ma vliv zavedeny systém kompostovani v domacnostech,
komunitniho kompostovani a systém tfidéni BRKO v domacnostech a na sbérnych dvorech a sbér-
nych mistech. Systém domaciho kompostovdni a komunitniho kompostovani sniZzuje mérnou produk-
ci BRKO na obyvatele. Tento systém je zaveden pouze v jediné obci — obec Vécov. Co se tyce vlivu
zavedeného systému tfidéni BRKO, ten zvySuje mérnou produkci BRKO a obzvlasté pak odpadu 20 02
01 na tUzemi ORP. Tento systém neni zaveden v zadné obci ORP.
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Nakladani s odpady

Data v ndsledujicich tabulkdch identifikuji nakladani s odpady, které je ohrani¢eno Uzemni jednotkou

spravniho obvodu ORP. Hodnoty tedy odrazZeji pouze mnozstvi odpad(, vyuzitého i odstranéného na

uzemi ORP, a to v zafizenich k tomuto uréenych a situovanych pouze na izemi ORP. Z dat proto nelze

odvozovat komplexni nakladani s odpady z Uzemi ORP zvlasté v situacich, kdy se odpad vyuzivad nebo

odstranuje mimo Uzemi ORP, ve kterém byl vyprodukovan. Toto plati pro vsechny tabulky, tykajici se

nakladani s odpady, uvedené nize.

Tab. 5.22 Nakladani s odpady celkové na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis | DZ pro pro- | 2008 2009 2010 2011 2012
stavu pInéni cilé POH CR - dukci, vyuziti
diference oproti roku 2000 a skladkovani
Hlavni zpGsoby nakladani s od- | odpadt 2000
pady [t]
Vyuziti Materidlové vyuziti | 4 737,99 9185,11 | 9217,15 | 7634,19 | 2 996,88 5 879,97
Podil materialového vyuiiti odpadi z celkové produkce [%] {
24,45 60,76 72,45 63,20 21,38 27,01
Energetické vyuziti | 3,05 17,74 13,49 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané | 4 694,29 9202,85 | 9230,64 |7634,19 | 2996,88 5 879,97
zpUsoby vyuZziti Podil vyuziti odpadu z celkové produkce [%]
24,23 60,88 72,56 63,20 21,38 27,01
Celkova produkce odpad 19 377,42 15 12721,54 | 12 14 21 768,28
115,81 079,53 019,65
Odstranéni | Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spalovani 269,84 183,00 256,78 310,06 308,79
Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané | 269,84 183,00 256,78 310,06 308,79
zpUsoby odstranéni

Zdroj: Cenia, online databdze GROUP ISOH

Komentar k tab. 5.22: Data za ¢ast nakladdni s odpady v tundch sklddkovanim nejsou za ORP Nové

Mésto na Moravé k dispozici, ddvodem této situace je absence skladek pfimo na Uzemi ORP. Obce

z ORP Nové Mésto na Moraveé vyuzivaji k ukladani sklddky v Ronové nad Sazavou a v Bukové.

Podil vyuziti odpadl vztazeny k celkovému mnoZstvi vyprodukovanych odpad( neni v souladu s cili

POH. V roce 2008 bylo 61% odpadl z celkového mnoZstvi materidlové nebo energeticky vyuZito,

v roce 2009 to bylo dokonce 76%. Tento trend se udrZel jesté v roce 2010, v roce 2011 doslo k vy-

znamnému poklesu mnoZstvi odpadd materidlové nebo energeticky vyuzitych a jejich pomér k celko-

vému mnoZstvi odpadu Cinil pouze 22% a v roce 2012 mirné vzrostl na 28%.
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Na zadkladé téchto dat vyplyva, Ze pro plnéni cild POH, je nutné zavést Sirsi diskusi na arovni DSO

a pfijmout opatreni ke zvyseni celkové materidlové vyuZitelnosti odpadd, pripadné energetické vyuzi-

ti odpadu jako zdroje surovin.

Pomér vyuZitelnych odpadu zkresluje absence zafizeni na tfidéni odpad(i a energetické vyuziti odpa-
di v ORP Nové Mésto na Moravé, obce vyuZivaji tato zafizeni v sousedni ORP Zdar nad Sazavou.

Tab. 5.23 Nakladani s komunalnimi odpady (dale jen KO) a se smésnym komunalnim odpadem
(dale jen SKO) na tzemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a | ZpUsob DZ pro | 2008 2009 2010 2011 2012
popis stavu plnéni cile POH | nakladani produkci
CR - diference oproti roku a vyuziti
2000 KO 2000
Nakladani s odpady [t]
KO | Vyuziti Materialové | 100,23 0,00 566,77 | 497,20 | 491,77 | 593,83
vyuziti Podil materidlového vyuziti KO z celkové produkce KO [%]
2,06 0,00 8,65 7,84 7,07 7,84
Energetické | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vyuziti
Celkem 92,11 0,00 566,77 | 497,20 | 491,77 | 593,83
vybrané Podil celkového vyuiiti KO z celkové produkce KO [%] 4
zpUsoby 1,89 0,00 8,65 7,84 7,07 7,84
vyuziti
Celkova produkce KO [t] 4 873,19 | 7977,05 | 6553,98 | 6341,23 | 6957,72 | 7572,13
Odstranéni Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spalovani 24,10 22,30 25,71 28,77 22,24
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané 24,10 22,30 25,71 28,77 22,24
zpUsoby odstranéni
SKO | VyuZiti Materidlové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zpUsoby vyuziti
Odstranéni Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spalovani 0,00 0,00 1,39 1,48 1,60
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané 0,00 0,00 1,39 1,48 1,60
zpUsoby odstranéni

Zdroj: Cenia, online databdze GROUP ISOH

Komentar k tab. 5.23: Na Uzemi ORP se nachazi jediné zafizeni, které energeticky vyuziva nebo od-

strafiuje KO. Jedna se o privatni spole¢nost SPORTEN, a. s., ktera provozuje kapacitné velmi malou
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spalovnu nebezpecného odpadu. Zde probiha likvidace nebezpecného odpadu z obci ORP Nové Més-
to na Moravé, odpad svazeji do spalovny svozové spolecnosti.

Kapacita spalovny je vyuzita pouze z 1/3. Jina zafizeni pro energetické vyuziti odpadu se na Gzemi
ORP nenachazi. Vzhledem ke zpracovani tfidénych odpadd mimo Gzemi ORP vychazeji data o mnoz-
stvi téchto odpadl na tzemi ORP nulova.

Tab. 5.24 Nakladani se separovanym sbérem na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Nakladani se Katalogové Zpusob nakla- | 2008 2009 2010 2011 2012
separovanym Cislo tfidéné- | dani s jednotli-
sbérem [t] ho odpadu vymi komodi-
tami
Papir 150101, Materialové 0,00 3,48 0,00 0,00 0,00
200101 vyuziti
Energetické 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vyuziti
Odstranéni 2,36 0,79 2,14 3,22 5,35
Sklo 150107, Materialové 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200102 vyuziti
Energetické 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vyuziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Plast 150102, Materialové 0,00 0,29 44,20 | 81,95 | 122,55
200139 vyuziti
Energetické 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vyuziti
Odstranéni 0,00 0,07 0,00 0,00 0,09
Népojové karto- | 150105 Materialové 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ny vyuziti
Energetické 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vyuziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Cenia, online databdze GROUP ISOH

Komentar k tab. 5.24: Na Uuzemi ORP Nové Mésto na Moravé nejsou zadné tfidici linky pro tfidéni
separovaného sbéru odpadu.

Tridény separovany odpad z ORP Nové Mésto na Moravé je odvazen svozovymi spoleénostmi do
soukromé spolecnosti Miloslav Odvarka - ODAS, ktera vlastni tfidici linky na plasty a papir, sklo je zde
pouze prekladano a odvazeno k dalSimu zpracovani. Do zatizeni firmy Miloslav Odvarka - ODAS pfi-
chézi odpady z ORP Nové Mésto na Moravé a z ORP Zdar nad Sazavou, zafizeni disponuje dostateé-
nou kapacitou, pfipadné zajistuje prekladku a pfedani odpadd k dalsimu zpracovani a nema problémy
zajistit tfidéni odpad( z ORP. V oblasti provozu tfidicich linek plisobi na Gzemi byvalého okresu Zdar
nad Sazavou pouze 1 soukromad spolecnost, neexistuje zde konkurencni prostfedi a tudiz moznost
srovnani nabidkovych cen rliznych poskytovateld. Vzhledem ke zpracovani tfidénych odpadd mimo
uzemi ORP vychazeji data o mnozstvi téchto odpad( na tzemi ORP nulova.
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Veskery vytfidény odpad je po dotfidéni na jednotlivé vyuZitelné slozky prodan k dalSimu materidlo-

vému vyuZziti.

Tab. 5.25 Nakladani s biologicky rozlozitelnym odpadem (dale jen BRO) a s biologicky rozlozitelnym

komunalnim odpadem (dale jen BRKO) na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukaza- | Zplsob nakladani DZ pro | 2008 | 2009 2010 2011 2012
tele a popis stavu sklad-
plnéni cile POH CR kovani
- diference oproti BRKO
roku 1995 1995
Nakladani s BRO a
BRKO [t]
BRO Vyuziti Materialové vyuziti 0,00 | 743,88 | 453,00 | 409,82 | 471,29
Energetické vyuZiti 17,74 | 13,49 | 0,00 0,00 0,00
Odstra- Skladkovani (plvodni hmotnost od- | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
néni padu)
Spalovani 3,53 2,76 4,07 5,40 8,08
Jiné uloZeni 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
BRKO | Vyuziti Materialové vyuziti 0,00 562,00 | 453,00 | 409,82 | 471,29
Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstra- Sklad- | Pdvodni hmotnost odpadu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
néni kovani | Hmotnost odpa- | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
du prfepoctend na
obsah biologicky
rozlozitelné sloz-
ky v odpadu

nani s cilem POH

Mérné skladko- | Mérné skladkovani BRKO pfepoctené na obsah biolo-
vani - pro porov- | gicky rozloZitelné slozky [kg.obyv.] {

(pfepoiteno  na 148,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00
obsah biologicky
rozloZitelné sloz-
ky v odpadu)
Spalovani 3,51 2,04 4,07 5,40 7,65
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pocet obyvatel v tizemi ORP 19670 19799 | 19619 | 19484 | 19472

Zdroj: Cenia, online databdze GROUP ISOH

Komentar k tab. 5.25: Trend nakladani s BRKO v ORP Nové Mésto na Moravé nelze urcit z divodu
absence potrebnych dat. Data nejsou k dispozici z divodu nakladani s odpadem mimo Gzemi ORP.
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Jedna se o sklddkovdni, na izemi ORP se nenachdzi zadna sklddka komunalniho odpadu. Obce k ukla-

dani odpadi na skladku vyuZivaji skladky v sousednich ORP - v obcich Ronov nad Sazavou a Bukov.

Tab. 5.26 Naklady na odpadové hospodarstvi v letech 2010-2012 v Gzemi ORP

i Naklady v Ké/rok
Paragraf | Nazev
2010 2011 2012
3721 Sbér a svoz nebezpecénych odpad 188020| 244900 177920
3722 Sbér a svoz komundlnich odpadl 15613870 | 14415790 | 14788210
Sbér a svoz ostatnich odpadi (jinych neZ nebezpecnych
3723 o 842220| 925800| 956270
a komunalnich)

3724 Vyuzivani a zneskodnovani nebezpecnych odpad 0 0 0
3725 Vyuzivani a zneskodnovani komunalnich odpadu 0 0 0
3726 Vyuzivani a zneskodrnovani ostatnich odpadi 0 0 0
3727 Prevence vzniku odpadt 0 0 0
3728 Monitoring nakladani s odpady 133250 152030 91510
3729 Ostatni nakladani s odpady 295480 43860 37080
Celkové naklady 17072840 | 15782380 | 16050990
Zdroj: Ministerstvo financi
Tab. 5.27 Tabulka pfijmy odpadového hospodarstvi
Podseskupeni Polozky PFijmy v Ké/rok
polozek 2010 2011 2012
1333 Poplatky za uloZeni odpadu 7133800,00 | 6421790,00 5778950,00
1337 Poplatek za komunalni odpad 7866560,00 | 7842648,20 -
1338 Registracni a evidencni poplatky | - - -

za obaly
1340 Poplatek za provoz systému | - - 7902414,66

shromazdovani, sbéru, prepra-

vy, tfidéni, vyuzivdni a odstra-

novani komunalnich odpadu
1359 Ostatni odvody z vybranych | -63000,00 21000,00 -22000,00

¢innosti a sluzeb jinde neuve-

dené
Celkové pfijmy 14937360,00 | 14285438,20 13659364,66

Zdroj: Ministerstvo financi
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Komentar k tab. 5.26, 5.27: 1333 data poplatky za uloZeni odpad( nebyla za ORP Nové Mésto na
Moravé k dispozici, pro potfeby vyhodnoceni byla odvozena z dat sousedniho ORP Bystfice nad Pern-
$tejnem. Tabulka naklad(i a pfijmd odpadového hospodafstvi byla vyéislena na zakladé dat MF CR na
zékladé rozpoctovych prijma obci, v roce 2012 doslo ke zméné rozpodtové skladby 1337 a 1340 (roz-
déleni polozky 1337 do dvou polozek).

V tabulce pfijmd nejsou zohlednény prijmy ze spoleénosti EKO-KOM, a. s. za mnoiZstvi odevzdaného
separovaného komunalniho odpadu. Tyto pfijmy pokryji dle informaci obci ORP 40 — 50% naklad
obci na nakladani se separovanym komundlnim odpadem.

Vyhlaskou ¢. 452/2011 Sb., o rozpoctové skladbé doslo od 01. 01. 2012 ke zméné polozek (rozdéleni
polozky 1337 pfidanim polozky 1340). Polozka 1340 v letech 2010 a 2011 je nulova. Polozka 1337
byla rozdélena do dvou (1337 a 1340) v roce 2012.

Z hlediska vyvoje meziro¢niho trendu doslo jak na strané prijm0, tak na strané naklad( k mirnému
poklesu. Na strané prijm0 doslo k poklesu celkovych pfijm0 o 9% v roce 2012 oproti roku 2010, na
strané naklad(i doslo v roce 2012 k poklesu naklad(i o 6% oproti vysi nakladd v roce 2010.

5.1.3. Analyza rizik a dalSi potfebné analyzy

a) Analyza cilovych (dotcenych) skupin
Analyza slouzi k definovani jednotlivych cilovych skupin (dotcenych ¢i zainteresovanych), zjisténi je-
jich predpokladanych ocekavani a k definovani rizik spojenych s témito skupinami a s jejich ocekava-
nim. Dale pak slouzi k nalezeni vhodného zplisobu komunikace a nalezeni pfipadnych opatfeni k mi-
nimalizaci rizik pfi zapojeni téchto cilovych skupin.

Analyza cilovych (dotcenych) skupin

C. Nazev dotcené | Ocekavani Rizika spojena | Zptisob komu- | Opatieni
skupiny dotcené sku- | se skupinou nikace
piny
1. Obcané ORP - | Pravidelny svoz | Nekdazer pfi | ufedni deska, | kontrola, sank-

Mésto Nové

Mésto na Mo-

(dodrzovani v
zimnim obdo-

tfidéni odpadd

zpravodaj, sms

ce

ravé bi)
Blizkost sbér- | Nekazen pfi | Ufedni deska, | Planovani
nych nadob na | tfidéni odpadl | zpravodaj, sms | umisténi kon-
tfidéni odpadi tejnerti na
odpad
Vyse poplatk( | Neochota pla- | rozhodnuti Zverejiovat

(co nejméné)

tit  poplatky,
nedodrzovani
zakona

obce na zakla-
dé obecni vy-
hlasky

vysledky odpa-
dového  hos-

podafrstvi obci
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Cistota u kon- | Omezend kon- | Gfedni deska, | kontrola,
tejnerd trola druh( a | zpravodaj, sms, | sankce
mnozstvi ukla- | vefejnd  zase-
danych odpadd | dani
Obcané ORP - | Pravidelny svoz | Nekdazen pfi | ufedni deska, | kontrola, sank-

malé obce

(problematické
zimni obdobi)

tfidéni odpadi

zpravodaj, sms

ce

Blizkost a do-

Neochota pre-

Uredni deska,

Umistovani

statecné konavat delsi | zpravodaj, sms | vétsiho mnoz-
mnozstvi sbér- | vzdalenosti do stvi  mensich
nych nadob na | sbérnych na- sbérnych  na-
tfidéni odpadd | dob dob v obcich
Vyse poplatkll | Neochota pla- | rozhodnuti Zverejiovat

(co nejméné)

tit  poplatky,

obce na zakla-

vysledky odpa-

nedodrzovani dé obecni vy- | dového  hos-
zakona hlasky podarstvi obci
Cistota u kon- | Omezena kon- | Gfedni deska, | kontrola,
tejner( trola druhl a | zpravodaj, sms, | sankce
mnozstvi ukla- | vefejnd zase-
danych odpadd | dani
Rekreacni zafi- | VySe poplatk(l | Neadekvatni rozhodnuti Zverejiovat
zeni,  hotely, | (co nejméné) pozadavky obce na zakla- | vysledky opat-
penziony dé obecni vy- | feni
hlasky
Cistota u kon- | kdzeft p¥i tfi- | Gfedni deska, | Zpracovat ko-
tejnerd déni odpadl zpravodaj, sms, | munikacni plan
vefejna  zase-
dani
Rychlost reak-
ce na specific-
ké pozadavky
(napf. odvést
plny kontejner,
nabidka kon-
tejner( na
biologicky roz-
lozitelny  od-
pad)
Turisté, na- | Dostupnost Neplati za od- | informacni Planovani
vStévnici spor- | sbérnych na- | voz centra, Uredni | umisténi sbér-
tovnich a kul- | dob na KO deska nych nddob na

turnich akci

odpad
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Cistota u sbér-
nych nadob

Neplati za od-
voz

informacni
centra, uredni
deska

Pldnovani wvy-

vazeni  sbér-
nych nadob,
pravidelnost,

flexibilita dkli-

du pfi vyznam-

nych  udalos-
tech
Dostupnost Neplati za od- | uredni deska Rozmisténi
sbérnych  na- | voz alespon  min.
dob v malych mnozstvi sbér-
obcich nych nadob
napf. ve stfedu
obce
Primyslové Minimalizovat | Riziko ekolo- | Opakovana Provadét kon-
podniky,  Ziv- | naklady na | gické zatéze jednani trolu nebo ji
nostenské odpadové hos- vyzadovat po
provozovny podafstvi ORP ¢&i CIZP
Maximalizace
opétovného
vyuziti odpadu
Predstavitelé Uspokojit po- | Nedostatek Jednani  mezi | Meziobecni
obci SO ORP Zadavky vlast- | zdrojl obcemi spoluprace
nich obc¢an(
Optimalizovat | Pokuty za ne-
vydaje na pro- | dodrzovani
voz a investice | zakona
Skoly Pomoc od | Nedodrzuji Bézné kandly | Pfipravit sou-
mésta ve véci | zakon komunikace téz kol
recyklace v recyklaci
Motivovat Projednat pra- | Pomoc se za-
Skoly, aby videlné vedenim
recyklovaly s fediteli Skol recyklace
Podpora sbéru Zvat na verejna
vybranych projedndvani
komodit
Kvalitni vycho-
va v oblasti
ekologie
Majitelé zafi- | Maximalizace Nedodrzuji Opakovana Pfipravit novy
zeni pro nakla- | zisku zakon jednani navrh smlouvy

dani s odpady
(spalovna)
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9. Naplnit kapaci- | Znecistovani Investice  do
tu zafizeni prostredi u technologii
zastaralych
technologii
Staré ekologic-
ké zatéze
9. Svozové spo- | Ziskdni zakdzky | Neplni smlou- | BéZné kanaly | Zména svozové
le€nosti vu komunikace firmy
Maximalizace Nezodpovédny Meziobecni
zisku pfistup za- spoluprace
méstnancu
Naplnit kapaci- | Porusuji zakon
tu zafizeni
10. Média Naméty pro | Negativni tvar | Partnerstvi s | Pravidelna
Ctenafe - ob- | obce médii komunikace
vykle chtéji
senzace
Medializace
negativnich
dopadd, ne-
pfesné infor-
mace

Cilem dobre fungujiciho odpadového hospodafstvi je dosahnout vhodné rovnovahy mezi dotéenymi
skupinami a plvodci odpad( na strané jedné a pravnickymi osobami véetné obci odpovédnymi za
nakladani s odpady na strané druhé.

Metody dosaZeni této rovnovahy spocivaji predevsim v dostateéném prisunu informaci od poskyto-
vateld k plvodclm odpadu, v pravidelné komunikaci, dostatecné péci o odpadové hospodafstvi
v Uzemi a v neposledni fadé v meziobecni spolupraci pfi feseni problém presahujicich Gzemi jednot-
livych obci.

b) Analyza rizik — registr rizik v oblasti

Definice rizika je prevzata z Metodiky pfipravy verejnych strategii: Riziko je nebezpeci vzniku udalosti,
kterd mlzZe negativné ovlivnit dosazeni stanovenych cill. Jedna se o budouci udalost, kterda ma na-
hodnou povahu (tj. mGzZe, ale nemusi nastat a mit negativni dopad) a neni ani nemozna, ani jista.
Riziko spojujeme s negativnimi vlivy, nepfiznivymi dopady a ztrdtami a chapeme jej jako synonymum
nebezpedi, hrozby, uUskali a nejistoty. Protipdlem rizika je prileZitost, kterad je spojovana s priznivymi
vlivy a dopady.

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZzeno na hodnoceni ocekavané pravdépodobnosti vyskytu jednot-
livych rizik a jejich dopadu (materidlniho i nematerialniho) na dosazeni cil( strategie. Pravdépodob-
nost (v tabulce sloupec ,P“) i dopad (v tabulce sloupec ,D“) se hodnoti na Skdle 1 az 5: hodnota
1 pfedstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi velky dopad
(resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Vyznamnost rizika je sou¢inem pravdépodobnosti a dopadu.
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Hodnota vyznamnosti se pohybuje mezi hodnotou 1 a 25. Vlastnici jednotlivych rizik jsou osoby od-

povédné za fizeni a monitorovani daného rizika (prlibézné prehodnocovani vyznamnosti rizik

a identifikace realného vyskytu dané rizikové udalosti).

b) Analyza rizik (registr rizik v oblasti odpadového hospodafrstvi)

€. | Skupina rizik Nazev rizika Hodnoceni rizika Nazev opatieni ke sni- | Vlastnik rizika
P D V = | Zeni vyznamnosti rizika
P.D
1. | Financniriziko | Nedostatek financi na | 2 5 10 | Meziobecni spolupréce, | obec
zajisténi béZného dobudovani alternativ-
provozu systému OH nich zafizeni na ukladani
odpadli (kompostarny),
podpora konkurencniho
prostredi
Vydaje na mimoradné | 2 3 6 Prevence - vybudovani | obec, vlastnici
zélezZitosti (odstrano- dostatecné sité sbér- | pozemk
vani ¢ernych skladek) nych dvor(, vzdélavani v
oblasti OH, sankce
Nedostatek financi na | 2 3 6 Meziobecni spoluprace, | obec
investice a vybaveni vyuzivani dotacnich
prostiedkll EU, plano-
vani v oblasti OH
Obcané a plvodci KO | 2 3 6 Zména systému plateb, | obec
neplati za odpad sankce
Zvysujici se produkce | 3 3 9 Zména systému plateb, | obec, ORP
odpadl, predevsim zvyhodnéni osob tfidi-
netridénych KO odpa- cich odpad, vyuzivani
da. ekologického zplsobu
vytapéni domdcnosti
Vzdalené umisténi | 4 2 8 Prevence vzniku odpa- | obec, ORP
skladek mimo uzemi dG, predeviim SKO,
ORP. vzdélavani v oblasti
tfidéni odpadd, tridéni
bioodpadt
2. | Organizacni Spatny systém svozu | 1 3 3 Zména svozové spolec- | obec
riziko odpadl v rdmci ORP nosti, meziobecni spo-
luprace v ramci DSO
Mikroregion Novomeést-
sko
Neexistence ¢i Spatné | 2 3 6 Meziobecni spoluprace, | obec, DSO,
rozmisténi zarizeni OH vyuzivani dotacnich | ORP

(skladky,
sbérné dvory, ......... )

spalovny,

prostfedkd EU, plano-
vani v oblasti OH
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Nezdjem ¢i neochota 12 | Meziobecni spoluprace | obec
obci ke spolupraci
Nekvalitni projekty a 5 Informovanost obci, | Obec, DSO
Zadosti o dotacni pro- odbornost a zkuSenost
gramy zpracovatelll projektl a
Zadosti
Nekvalitni systém 3 Vzdeélavaci programy | Obec, ORP
vzdélavani v oblasti pro skoly, zapojeni pod-
OH nikateld v OH, informo-
vani obcand.
Pravni riziko Zména legislativy ve- 15 | Informovanost obci v | obec
douci k nucenym in- oblasti OH
vesticim nebo zvyseni
provoznich naklad
Spatnd aplikace stava- 5 Informovanost obci | obec
jici legislativy v oblasti OH
Nesoulad legislativy 9 Odbornost pfi stanoveni | stat
CR a EU v definovani zakladnich definic insti-
zakladnich definic tucemi statu
Technické Spatny technicky stav 4 Vyuzivani dotacnich | obec,
riziko zafizeni a vybaveni prostfedkld EU, plano- | provozovatel
vani v oblast OH zafizeni
VyuZivani zastaralych 9 Vyuzivani dotacnich | obec, provo-
technologii nesetr- prostiedk(l EU, investice | zovatel zafize-
nych k Zivotnimu pro- do novych technologii ni
stfedi pfi zpracovani
odpadl
Vécné riziko Spatné fizeni svozové 4 Konkurenéni prostfedi | obec, vlastnik
firmy, porusovani svozovych firem, sprdv- | svozové firmy
podminek  smlouvy, né nastavené smluvni
rizika spojend se za- podminky
méstnanci
Spatné fizeni sbérné- 4 Spravné nastavené fize- | obec, vlastnik

ho dvora, rizika spoje-
na se zaméstnanci

ni ze strany vlastnika
zafizeni, kontrola za-
méstnavatele

SD

Na zékladé bodového hodnoceni rizik se v ORP Nové Mésto na Moravé jevi jako nejzavaznéjsi riziko

zména legislativy vedouci k nucenym investicim nebo zvySeni provoznich nakladu.

vevs

Hodnotu tohoto rizika Ize sniZit pouze komunikaci na Urovni obci a DSO a snahou a potiebou obci
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fesit problémy odpadového hospodarstvi na svém Uzemi napf. pfistoupenim ke smlouvé o vyuzivani

sbérného dvora ¢i kompostarny v sousedni obci.

Tretim nejzavaznéjsim rizikem je financni riziko v podobé nedostatku financénich prostfedkl na zajis-

téni bézného provozu OH v obci, miru tohoto rizika mohou vyznamné ovlivnit samy obce svym aktiv-

nim pristupem k feseni vlastniho odpadového hospodarstvi a vyuZivanim napf. meziobecni spolupra-

ce Ci dotacnich prostfedkd EU k vybudovani alternativnich zatizeni k nakladani s odpady.

Na uzemi ORP neni zafizeni pro energetické vyuziti odpadu, nejsou zde skladky pro uloZzeni smésného

komunalniho odpadu, je zde nedostatec¢na sit sbérnych dvorl a nejsou zde kompostarny pro ukladani

bioodpad(l. Zaroven vsak lze toto riziko sniZit pfijetim opatfeni na Urovni obci a DSO Mikroregion

Novomeéstsko. Obce si jsou téchto rizik védomy a pracuji na pfipravé projektd pro Zadosti o dotacni

prostiedky EU za Ucelem dobudovani sbérnych dvor( a kompostaren.

5.1.4.

SWOT analyza oblasti

Na zakladé SWOT analyzy je komplexné vyhodnocena situace na tzemi ORP

Silné stranky

Slabé stranky

1. Je vytvorena kvalitni legislativa pro nakladani s
odpady.

1. Spatnd aplikace stavajici legislativy.

2. Kvalitni systém poskytovani informaci v odpa-
dovém hospodafstvi.

2. Nesoulad v definovani zakladnich definic v le-
gislativé CR a EU.

3. Funguijici systém represivnich opatfeni.

3. Omezenost systémU ekonomickych nastrojl v
legislativé odpadového hospodarstvi.

4. Kvalitni projekty a dotacni programy na zakla-
dani a zlepSovani systémU nakladani s odpady.

4. Spatné pFipravené dotac¢ni programy odpado-
vého hospodarstvi.

5. Kvalitni systém vzdélavani v oblasti odpadové-
ho hospodarstvi, vzdélavaci programy pro skoly,
informovani ob¢ant, domacnosti.

5. Spatny systém vzdélavani v oblasti odpadové-
ho hospodafrstvi.

6. Fungujici odpadové hospodarstvi na vsech
urovnich statni spravy a soukromého sektoru.

6. Spatna legislativa v oblasti recyklace druhotné
pouzitelnych odpadd.

7. Zvyseni rozpoctovych vydaji obci v oblasti
nakladani s odpady.

7. Stéle se zvysujici produkce odpadi.

8. Snaha pulvodcl odpadd recyklovat odpady a
druhotné je vyuzivat.

8. Nizky podil tfidénych a recyklovanych odpadu z
celkového mnozstvi KO.

9. Jasné a transparentni podminky pfi nakladani s
odpady.

9. Nedostatecna motivace puvodcl odpadl ke
snizovani produkce odpadd.

10. VyuZivani novych technologii SetrnéjSich k
Zivotnimu prostredi.

10. Nedostatecna prevence vzniku odpadd.

11. Kvalitni propracovany systém nakladani s
odpady.

11. Nedostatecné rfeSeni a sanace starych ekolo-
gickych zatézi.

12. Dostatecna kapacita stavajicich skladek pro
ukladani odpadu.

12. Nizké procento recyklovanych a druhotné
vyuzivanych odpad.
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13. Kvalitni odpadovy management na vsSech
urovnich nakladani s odpady.

13. Nesystematické reSeni problematiky naklada-
ni s odpady.

14. Fungujici systém svozu a shromazdovani od-
padu.

14. Nevhodné umisténi a Spatné odhadnuté ka-
pacity zatizeni pro nakladani s odpady.

15. Kvalitni odborné firmy pro nakladani s odpa-
dy.

15. Nedostate¢na motivace firem pro zvySovani
kvalifikace.

16. Konkurencni prostfedi firem pro nakladani s
odpady.

16. Absence konkurence v oblasti nakladani s
jednotlivymi druhy odpadu.

17. Neexistence ekologickych zatézi a cernych
skladek na uzemi ORP.

17. Absence zafizeni pro energetické vyuziti od-
padl na uzemi ORP.

18. Budovani splaskovych kanalizaci v obcich ORP.

18. Minimalni mira vyuzivani alternativnich zdrojl
energie na Uzemi ORP.

19. Moznost ekologického vytdpéni domacnosti
obyvatel ORP, plynofikace obci.

19. Neschopnost zamezit paleni KO odpadl v
domacnostech.

20. Blizkost zafizeni na energetické vyuziti biood-
padu.

20. Absence konkurenéniho prosttedi u nakladani
s bioodpady.

21. Fungujici meziobecni spoluprace DSO Mikro-
region Novomeéstsko v nékterych oblastech OH.

21. Absence skladky na uUzemi ORP, vzdalené
umisténi skladek v sousednich ORP.

22. Obcané dodrzuji platnou legislativu, plati po-
platky za sbér komunalniho odpadu.

22. Nedostatecna kapacita a rozmisténi sbérnych
dvor( pro sbér a shromazdovani odpadd.

Odpadové hospodafrstvi na izemi ORP Nové Mésto na Moravé jako celek funguje dobfe a je schopno
pokryt vétsinu potreb obcan(l a ptivodcli odpadu v oblasti nakladani s odpady. Z hlediska jednotlivych
Casti odpadového hospodarstvi je nutné vyuzit dostupné dotacni prostfedky a dobudovat sit sbér-
nych dvor(i na Gzemi ORP tak, aby bylo pokryto celé izemi ORP Nové Mésto na Moravé a umozZnéno
vsem obcanim ukladat odpad a vyuZivat sbérné dvory pfipadné sbérnd mista. V soucasné dobé ne-
dostatecnou sit sbérnych dvor( supluji aktivity DSO Mikroregion Novoméstsko, které na zakladé
ramce poloZzeného projektem MOS rozsifilo aktivity na meziobecni spolupraci v oblasti sbéru nékte-
rych druh(l odpad - textil, elektroodpady. V oblasti nakladani s bioodpady maji obyvatelé a ptvodci
odpadd moZnost vyuzivat soukromou spolec¢nost vlastnici bioplynovou stanici na energetické vyuziti
bioodpadl v sousednim ORP Zdar nad Sazavou, v Uzemi viak chybi alternativa pro nakladani
s bioodpady, do budoucna je zadouci vybudovat sit kompostaren pfi stavajicich a planovanych sbér-
nych dvorech.

Svozové spolecnosti provadéjici svoz smésného a tfidéného komunalniho odpadu funguji dobre,
v Uzemi ORP neni potfeba fesit svoz odpadu napf. na bazi meziobecni spoluprace.

Tridici linky a zafizeni pro separaci odpad( vyuzivaji obce v sousednim ORP Zdar nad Sazavou, jedna
se o zarizeni soukromé spolecnosti, na Uzemi ORP neexistuje v této oblasti konkurencni prostredi.
S blizicim se koncem skladkovani je nutné zapojit obce ORP do fesSeni zatizeni pro energetické vyuziti
odpadUl v ramci kraje Vysocina.
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5.15. Souhrn vysledkt analyz (analytické ¢asti)
V analytické c¢asti odpadového hospodarstvi bylo zmapovano nakladani s odpady v obcich ORP Nové

Mésto na Moravé. Pouze mala ¢ast obci ma v oblasti odpadového hospodarstvi vyrovnané prijmy a
vydaje, vétSina obci v ORP musi doplacet naklady ze svych rozpo¢td. Naklady na zajistovani svozu a
nakladani s odpady v obcich prepoctené na obyvatele se pohybuji v rozmezi 275 — 870 K¢ na obyvate-
le obce za rok (trvale bydlici dospéla osoba), priimérna celkova cena za svoz a nakladani s odpady
prepoctena na obyvatele je 580 K¢. 20% obci na tzemi ORP plati vy$si neZ primérnou cenu za svoz a
likvidaci odpadu, 25% obci plati nizsi nez primérnou cenu. V mensich obcich jsou prdmérné naklady
na svoz a nakladani s odpady prepoctené na obyvatele nizsi nez v obcich s vy$S§im poctem obyvatel.
Vyse poplatkll na obcana v jednotlivych obcich ORP se pohybuje v rozmezi od 250 K¢ do 700 K¢ za
trvale bydlici dospélou osobu v obci. Primérna vyse poplatku za odpad je 410,00 K¢ za obyvatele za
rok. Nékteré obce promitaji do poplatku veskeré naklady na nakladani s odpady, nékteré obce posky-
tuji rizné slevy trvale bydlicim nebo znevyhodnénym obcanim. Obyvatelé 50 % obci na Gzemi ORP
plati nizsi nez primérnou vysi poplatku, obyvatelé 17 % obci plati vyssi nez primérnou vysi poplatku.

Cena se svoz smésného komunalniho odpadu se na Uzemi ORP pohybuje v rozmezi 2 100,00 K¢ —
2 700,00 K¢ za t svezeného SKO, primérna cena za t svezeného SKO je 2500,00 K¢. 30 % obci na Uze-
mi ORP plati vyssi nez primérnou cenu za svoz smésného komunalniho odpadu, 25 % obci plati nizsi
nez prllmérnou cenu.

Cena za svoz tfidéného komunadlniho odpadu se pohybuje v rozmezi 2500,00 — 4 600,00 K¢, priimérna
cena za svoz tfidéného komunalniho odpadu je na Uzemi ORP 3 600,00 K¢ za t. 30 % obci na Uzemi
ORP plati vyssi nez priimérnou cenu za svoz tfidéného komunalniho odpadu, 20 % obci plati nizsi nez
prdmérnou cenu.

Hustota stavajici sité mist pro ukladani odpadi (sbérné dvory, sbérna mista a vykupny odpadd) je na
Uuzemi ORP nedostatecna. V soucasné dobé jsou na Uzemi ORP v provozu 3 sbérné dvory, dva provo-
zované obcemi, 1 soukromou spolecnosti. Tyto sbérné dvory pokryvaji Uzemi stfedni a jizni casti
ORP, v severni ¢asti ORP v soucasnosti neni Zzadné zafizeni pro sbér a shromazd'ovani odpadu. (V roce
2014 bude zahajena vystavba nového sbérného dvora v méstysu Snézné.)

Veskeré nakladdani a dalsi zpracovani shromazdéného separovaného odpadu probihd mimo uzemi
ORP. Na uzemi ORP nejsou zadné tridici linky pro tfidéni separovaného sbéru odpad(l. Tridény odpad
z ORP je odvazen svozovymi spole¢nostmi do soukromé spolecnosti Miloslav Odvarka — ODAS ve
Zdéru nad Sazavou, ktera vlastni tiidici linky na plasty a papir, sklo je zde pouze prekladano a odvéa-
Zeno k dalSimu zpracovani.

Na uzemi ORP Nové Mésto na Moravé se nenachazi Zadné zafizeni pro nakladani s BRO. MoZnosti pro
nakladani s BRO jsou nedostatecné, pokud obec nezvoli svoz bioodpadi za Uplatu svozovou spolec-
nosti ze specialnich popelnic, nema jiné moznosti kam ukladat BRO. Svoz bioodpad( provadi svozové
spole¢nosti a odvazeji jej do bioplynové stanice firmy ODAS ODPADY s.r.o. ve Zdaru nad Sazavou, kde
je energeticky vyuzit. Na uzemi ORP neni Zadna kompostarna, vyskytuje se zde forma komunitniho
kompostovani pouze v obci Vécov.
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Vzhledem k velikosti ORP Nové Mésto na Moravé a poctu jeho obyvatel neni rentabilni z ekonomic-
kého a kapacitniho pohledu vybudovani vlastni spalovny nebo zafizeni pro energetické vyuziti odpa-
d, pro reseni rentability téchto zafizeni neni mozné fesit Uzemi na Grovni ORP. Nachazi se zde jedi-
na spalovna, jedna se o soukromou spole¢nost SPORTEN, a. s., kterd provozuje kapacitné velmi ma-
lou spalovnu nebezpeéného odpadu.

Nenachdzeji se zde zadné skladky, cerné skladky a ekologické zatéze. Obce tesi pouze mistni pro-
blémy pfi nekazni ob¢ana pfi ukladani odpadd.

Odpadové hospodafstvi na Uzemi mikroregionu neni nijak centralné organizovano, kazda obec si
veskeré sluzby spojené s nakladanim s odpady zajistuje sama. V disledku toho lIze vypozorovat i riz-
né pristupy k napliovani cild odpadového hospodarstvi a k ekonomické strance odpadového hospo-
darstvi. V rdmci mikroregionu zcela jisté existuje prostor pro zavadéni novych opatreni, ktera spadaji
do vsech stupnu hierarchie nakladani s odpady. Jedna se predevsim o v soucasné dobé zahajeny pi-
lotni projekt mobilniho sbéru nékterych druhl odpadd, ktery mlze byt vhodnym doplnénim sbér-
nych dvorll a stacionarnich zafizeni sbéru odpadl. Projekt MOS pfispél k rozvoji meziobecni spolu-
prace v oblasti odpadd v DSO Mikroregion Novoméstsko. Mikroregion zahajil na bazi meziobecni
spoluprace pravidelné sbéry textilu v obcich mikroregionu, ddle se zapojil do pilotniho projektu firmy
ELEKTROWIN na zpétny odbér elektrospotrebicl putujicimi kontejnery v ramci mikroregionu, v bu-
doucnu by rad zajistoval na bazi meziobecni spoluprace pravidelné sbéry nebezpeéného odpadu
v obcich. Produkce separovaného odpadu na Uzemi ORP Nové Mésto na Moravé mirné stagnuje, v
roce 2012 produkce separovaného odpadu poklesla o 3,62% oproti roku 2011, v roce 2011 byla nej-
vyssi produkce separovaného odpadu na Uzemi ORP ze vSech sledovanych obdobi ve vysi 1 298 t
odpadu. Cilem odpadového hospodarstvi v rdmci Gzemi ORP je samoziejmé zvySovat mnoZstvi sepa-
rovaného odpadu vzhledem k celkové produkci odpadu.

V ramci spoluprace pod zastitou mikroregionu bylo v posledni dobé realizovano nékolik projektl pro
zlepSeni kvality nakladani s odpady. Data nakladani s odpady v tunach skladkovanim nejsou za ORP
Nové Mésto na Moravé k dispozici, didvodem této situace je absence skladek pfimo na Uzemi ORP.
Obce z ORP Nové Mésto na Moravé vyuzivaji k ukladani skladky v Ronové nad Sazavou a v Bukové.

Podil vyuZiti odpad( vztazeny k celkovému mnozstvi vyprodukovanych odpadid neni v souladu s cili
POH. V roce 2008 bylo 61 % odpad(i z celkového mnoZstvi materidlové nebo energeticky vyuzito,
v roce 2009 to bylo dokonce 76 %. Tento trend se udrzel jesté v roce 2010, v roce 2011 doslo k vy-
znamnému poklesu mnoZstvi odpadl materialové nebo energeticky vyuZitych a jejich pomér k celko-
vému mnozstvi odpad( Cinil pouze 22 % a v roce 2012 28 %.

Na zakladé téchto dat vyplyva, Ze pro plnéni cild POH, je nutné zavést Sirsi diskusi na arovni DSO
a pfijmout opatreni ke zvyseni celkové materialové vyuzitelnosti odpadd, pfipadné energetické vyuzi-
ti odpadl jako zdroje surovin. Pomér vyuZzitelnych odpadi zkresluje absence zafizeni na tridéni od-
padl a energetické vyuziti odpad v ORP Nové Mésto na Moravé, obce vyuZivaji tato zafizeni v sou-
sedni ORP Zd4ar nad Sazavou.
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5.2. Navrhova cast pro oblast odpadového hospodarstvi

52.1. Struktura navrhové casti

Navrhova ¢ast je soucdasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v rdmci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodd obci s roziifenou ptisobnos-
ti". Byla zpracovana realizacnim tymem ve spoluprdci se zastupci obci SO ORP s podporou motivuji-
cich starost(.

V ptredchozich krocich byla zpracovana analyticka ¢ast pro téma ,Odpadové hospodarstvi“, na jejimz
zakladé byly pripraveny Ndstiny opatfeni. Navrhova ¢ast stavi na vSech dosud realizovanych aktivi-
tach. Cilem navrhové ¢asti je reagovat na konkrétni potieby Uzemi zjisténé analyzami a zdroven slou-
Zit jako nastroj pro zefektivnéni procest v izemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit
spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do uUrovné cili v nadefinovanych problémovych oblastech
v oblasti odpadového hospodafstvi.

Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové casti. Formula-
ce vize byla navrZena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupct dotcenych obci.
Metodou brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize mezi-
obecni spoluprace ve spradvnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav meazi-
obecni spoluprdce. Je souhrnnd pro spoluprdci obci v ORP pro vSechna feSend témata, nikoli pouze
pro téma odpadového hospodarstvi.

Na zakladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastind opatreni
a s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrZeny problémové okruhy, které byly
podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZeny ze zastupci obci a instituci
u uzemi ORP. Jejich odborné nazory byly klicové pro upfesnéni vystupl, které vzesly z analyzy dat,
a obohatily tak pohled na téma odpadového hospodarstvi.

StéZejnim bodem navrhové Casti je definovani cili ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navrZena opatfeni k realizaci cild. Pro sledovani Urovné napliovani defino-
vanych cilG byla nastavena sada indikatort umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi pInéni cil(
a pripadné prijimat opatreni ke zlepSeni zadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principl strategického fizeni.
Zakladni ,stfechou” navrhové ¢asti je vize. Jejim formulovdnim je deklarovano, Ze izemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruht, které budou napliovany
prostfednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec viem subjektim zapojenym do ¢innosti vymezeného Uzemi.
Meéla by udrzZet spole¢né smérovani viech zapojenych subjektld od nejvyssich Grovni hierarchie az po
nejnizsi Urovné. Umozni lépe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér, kterym se

224



chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni
dosahnout. Jedna se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat.
Respektuje pfani a potreby mistnich obcan(.

V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna fesena témata, nikoli
pouze pro téma odpadového hospodarstvi. Vzhledem k zaméreni projektu sméfuje ke vSem povin-
nym tématlm a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve
SWOT analyze.

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizacnim tymem na zékladé provede-
nych analytickych krok(l a zpracovanych Nastin(i opatieni. Navrh problémovych okruhi byl ovéren ve
fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cil(. Byli uréeni garanti (spravci) jednotlivych
cilG, ktefi zpracovali navrhy popist, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému Ffizeni. Reali-
zacni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a droven detailnosti. Byl kladen
ddraz na vzajemnou provazanost cild a jejich doplrikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také nasta-
veni indikatord, jimiz bude plnéni cil( sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahlU mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikdtory je zobrazeno
v nasledujicim obrdazku.

Vize NAVRHOVA
CAST

Problémové okruhy

A 4

Cile

Indikatory

AKCNI PLAN
Projekty, opatreni,
- ‘I aktivity
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Struktura problémovych oblasti a cild v tématu ,,Odpadové hospodarstvi“ je uvedena v nize uvede-
ném schématu.

Mikroregion Novoméstsko zajistuje pro obce mobilni shér tfidénych komunalnich odpadu, koordi-
nuje ukladani odpadu v siti sbérnych mist a koordinuje ukladani bioodpadt do sité kompostaren

v ramci DSO.

Problémova oblast 1
Naklady na OH

Problémova oblast 2

Sit a provoz SD

Cill1.1
Vyuziti mezi-
obecni spolu-
prace pfri spo-
le¢ném naku-

pu sluzeb v

Cil1.2
Spolec¢na koor-
dinace svozu
odpadu ze sbér-
nych dvor( a
sbérnych mist s

Cil2.1
Vyuziti sbérnych dvo-
rii pro spadové obce a
zajisténi spolufinan-
covani.

Cil 2.2
Vystavét novy sbérny
dvilir po vyhodnoceni

skutecné potreby a
zajisténi nakladani
s odpady ze sbérného

ohledem na
jejich aktualni
naplnénost.

oblasti sbéru, dvora.

Odpadové svozu, pfeprav

hospodaftstvi

a konecného
vyuziti nebo
odstranéni
komunalnich
odpadu a je-
jich slozek
(SKO, tridéné
odpady, ne-
bezpecné od-
pady, biood-
pady).

Navrhova cast byla zpracovdna ve druhém pololeti roku 2014.

5.2.2. Vize
V rdmci ORP Nové mésto na Moravé funguje pfi Mikroregionu Novoméstsko poradenské centrum,

které aktivné spolupracuje s jednotlivymi obcemi, a koordinuje a zefektiviiuje jejich ¢innost na vSech
zasadnich Usecich samospravy.

Skoly na Gzemi ORP spolupracuji na zajistovani provozu a nabidky $kolnich a volno&asovych aktivit dle
poptavky Zaka i rodich a efektivné vyuZivaji kapacit svych zafizeni, kterd umoznuji vyuzivat i ostatnim
skupindm obyvatel.

V rdmci Mikroregionu je zajisténo efektivné;jsi poskytovani socidlnich sluzeb. VSechny obce ORP jsou

zapojeny do feSeni socidlnich problémU svych obéani v pfipadé, Ze o tuto pomoc projevili zajem.
Dochazi tak k zajisténi vétsi miry pokryti celého Gzemi socidlnimi sluzbami, zejména témi terénnimi, a
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k rozsiteni spektra nabizenych socidlnich sluzeb. Je také fesSena otdzka tykajici se pobytovych sluzeb
pro rlizné socialni skupiny, zejména pro seniory, ve stfediskovych obcich.

Mikroregion Novomeéstsko zajistuje pro obce mobilni sbér tfidénych komunélnich odpadu, koordinu-
je ukladani odpad( v siti sbérnych mist a koordinuje ukladani bioodpadl do sité kompostaren v ramci
DSO.

5.2.3. Problémové okruhy
1. Naklady na OH
1.1.Popis problémového okruhu

Vécné argumenty:

Argumentem pfi definovani problémového okruhu ,Naklady na OH” je pokracujici mirny nardst pro-
dukce komunalnich odpadd, a tudiz paralela neustalého ristu nakladd na jeho likvidaci.

Obce jsou nositelem odpadd od ob&anti CR. Maji tedy povinnosti pfi zajisténi svozu odpad(, zajisténi
sbérnych mist pro odkladani odpad, zajisténi veskerych nddob na odpad (i tfidény), zajisténi dalsiho
nakladdani s odpadem apod.

Obce a mésta maji povinnost v souladu s platnou legislativou zajistit nakladani s:
e odpady pochazejicimi od obcanu Zijicich na jejich uzemi,
e odpady vzniklymi pfi jejich samotné Cinnosti,
e odpady pochazejicimi od malych firem a Zivnostnik(, ktefi jsou zapojeni do jejich systému
odpadového hospodafrstvi.
Nakladani s odpady hradi obce z vlastnich financnich prostredkd.

V analytické ¢asti dokumentu odpadového hospodafstvi bylo zmapovano nakladani s odpady v ob-
cich ORP Nové Mésto na Moravé. Pouze mala cast obci ma v oblasti odpadového hospodarstvi vyrov-
nané prijmy a vydaje, vétsina obci v ORP musi doplacet naklady ze svych rozpoctl. Naklady na zajis-
tovani svozu a likvidace odpadu v obcich prepoétené na obyvatele se pohybuji v rozmezi 275 — 870 K¢
na obyvatele obce za rok (trvale bydlici dospéla osoba), primérna celkova cena za svoz a likvidaci
odpadu prepoctena na obyvatele je 580 K¢. 20 % obci na Uzemi ORP plati vyssi nez priimérnou cenu
za svoz a likvidaci odpadu, 25 % obci plati nizsi nez prdmérnou cenu. V mensich obcich jsou primérné
naklady na svoz a likvidaci odpadu prepoctené na obyvatele nizsi nez v obcich s vy$sSim poctem oby-
vatel. Vyse poplatkd na ob¢ana v jednotlivych obcich ORP se pohybuje v rozmezi od 250 K¢ do 700 K¢
za trvale bydlici dospélou osobu v obci. Prliimérna vySe poplatku za odpad je 410 K¢ za obyvatele za
rok. Nékteré obce promitaji do poplatku veskeré naklady na likvidaci komundlniho odpadu, nékteré
obce poskytuji rizné slevy trvale bydlicim nebo znevyhodnénym obcanlim. Obyvatelé 50 % obci na
Uzemi ORP plati nizsi neZ pramérnou vysi poplatku, obyvatelé 17 % obci plati vy$si nez priimérnou
vySi poplatku.

Cena se svoz smésného komunalniho odpadu se na tzemi ORP pohybuje v rozmezi 2 100 — 2 700 K¢
za t svezeného SKO, primérna cena za t svezeného SKO je 2500 K¢. 30 % obci na Uzemi ORP plati
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vys$i neZ primérnou cenu za svoz smésného komunainiho odpadu, 25 % obci plati nizsi nez pramér-
nou cenu.

Cena za svoz tfidéného komunalniho odpadu se pohybuje v rozmezi 2500 — 4 600 K¢, primérna cena
za svoz tfidéného komunalniho odpadu je na tzemi ORP 3 600 K¢ za t. 30 % obci na Uzemi ORP plati
vyssi neZ prlimérnou cenu za svoz tfidéného komunaliniho odpadu, 20 % obci plati nizsi nez prameér-
nou cenu.

Druhym zdsadnim argumentem ovliviiujicim naklady na odpadové hospodarstvi je mnozZstvi ode-
vzdaného separovaného odpadu za ORP. Produkce separovaného odpadu na dzemi ORP Nové Mésto
na Moravé mirné stagnuje, v roce 2012 produkce separovaného odpadu poklesla o 4 % oproti roku
2011, v roce 2011 byla nejvyssi produkce separovaného odpadu na uzemi ORP ze vSech sledovanych
obdobi ve vysi 1 298 t odpadu. Cilem odpadového hospodarstvi v rdmci Uzemi ORP je samozifejmé
zvySovat mnozstvi separovaného odpadu vzhledem k celkové produkci odpadu.

Tretim zdsadnim argumentem ovliviiujicim naklady na odpadové hospodatstvi je schopnost druhot-
ného vyuziti jednotlivych druhll odpadt. Podil vyuZiti odpadl vztazeny k celkovému mnozZstvi vypro-
dukovanych odpadt neni v souladu s cili POH. V roce 2008 bylo 61 % odpadu z celkového mnoZstvi
materialové nebo energeticky vyuZito, v roce 2009 to bylo dokonce 76 %. Tento trend se udrzZel jesté
v roce 2010, v roce 2011 doslo k vyznamnému poklesu mnozZstvi odpadd materialové nebo energetic-
ky vyuZitych a jejich pomér k celkovému mnozZstvi odpad( Cinil pouze 22 % a v roce 2012 28 %.
Z téchto dat vyplyva, Ze pro plnéni cild POH je nutné zavést Sirsi diskusi na Urovni DSO a pfijmout
opatreni ke zvySeni celkové materialové vyuZitelnosti odpadd, pfipadné energetického vyuziti odpa-
dl jako zdroje surovin. Pomér vyuzitelnych odpad( zkresluje absence zatizeni na tfidéni odpadu
a energetické vyuziti odpadd v ORP Nové Mésto na Moraveé, obce vyuZivaji tato zafizeni v sousedni
ORP Zd4r nad Séazavou.

Graf ¢. 6 Nakladani s odpady celkové na izemi ORP za obdobi 2008-2012
Graf ¢. 6 Nakladani s odpady celkové na Gzemi ORP za obdobi 2008-2012, vyuziti a odstranéni
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PFi¢iny problému

PFiciny problému byly definovany v ¢asti 5.1.4. SWOT analyza oblasti. Jedna se o stale mirné nardsta-
jici produkci odpadd v Gzemi, pFicinou tohoto jevu je shodné jako na ostatnim Uzemi CR stale rostouci
spotieba v zavislosti na rlistu Zivotni Urovné obyvatel, nedostatecna motivace plivodc odpadl ke
sniZzovani produkce odpad(, nedostatecna prevence a Spatny systém vzdélavani v oblasti odpadové-
ho hospodafstvi. Pro obyvatele obci, ktefi nejsou schopni individualniho uvédomeéni potreby tridéni
odpadu a snahy o sniZzovani zatéze svého nakladani s odpady na Zivotni prostredi, nejsou v soucasné
dobé nastavena z4ddna pravidla, ktera by je pozitivné motivovala k tfidéni komunalniho odpadu.
V obcich jsou provozovany systémy jednotnych poplatkd na obyvatele, pfipadné na sbérnou nadobu
v domacnosti bez ohledu na mnozstvi odevzdaného vytfidéného odpadu. Obce zdroven nemaji ucin-
né mechanismy, jak zabranit paleni KO opadi v lokalnich topenistich rodinnych domk(. Povinnosti
provozovatell staciondrnich zdrojd obecné tfesi § 17 zakona ¢. 201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi. Ani
nova legislativa vSak neumoziuje v pfipadé fyzickych osob vstupovat do obydli za ucelem kontroly
lokdlnich topenist. Obecni Urady obci s rozsifenou plsobnosti vsak i bez vstupu do obydli mohou
zkontrolovat pripustnou tmavost koure, nedodrzeni pfipustné tmavosti koure je prestupkem projed-
navanym podle § 23 zdkona o ochrané ovzdusi. Vyuziti tohoto nafizeni v praxi je problematické a dle
informaci povéreného uradu Nové Mésto na Moravé dosud nebylo vyuzito.

K nizkému povédomi o nutnosti tfidit odpad a sniZzovat mnoZstvi nevytfidéného komunalniho odpadu
pfispiva i Spatny systém vzdélavani v oblasti odpadového hospodarstvi pfimo na skoldch ORP. Tento
problém byl zmifovan i zastupci firmy ODAS pfi schlzce analytika a motivujiciho starosty pfi zpraco-
vavani analytické ¢asti dokumentu. Firma ODAS dlouhodobé nabizi a poskytuje Skoldam v regionu
prednasky v oblasti odpadového hospodarstvi, avsak s velmi malou odezvou ze samotnych Skol.
V podstaté se spoluprace na poli osvéty odpadového hospodarstvi na izemi ORP odviji pouze mezi
nékolika skolami, ostatni nemaji zajem se aktivné zapojovat a zarazovat informace o odpadovém
hospodarstvi do vyuky zaka.

K vysokym provoznim nakladim a investicim vyznamné prispivd absence komunitniho planovani
v oblasti odpadového hospodafstvi na Uzemi ORP, nedostatecné rozmisténi a kapacity sbérnych mist
a omezené moznosti konkurence druhotného vyuziti separovanych druhl odpadd. Na Uzemi ORP
Nové Mésto na Moravé nejsou zadné tridici linky pro tfidéni separovaného sbéru odpadu. Tridény
separovany odpad je odvazen svozovymi spole¢nostmi do soukromé spolecnosti Miloslav Odvarka -
ODAS, kterd vlastni tfidici linky na plasty a papir, sklo je zde pouze prekladdno a odvazeno k dalSimu
zpracovani. Do zafizeni firmy Miloslav Odvarka - ODAS ptichazi odpady z ORP Nové Mésto na Mora-
vé a z ORP Zd4r nad Sazavou, zafizeni disponuje dostate¢nou kapacitou, pripadné zajistuje prekladku
a predani odpad k dalsimu zpracovani a nema problémy zajistit tfidéni odpad( z ORP. V oblasti pro-
vozu tFidicich linek pdsobi na Uzemi byvalého okresu Zdar nad Sazavou pouze 1 soukroma spole¢-
nost, neexistuje zde konkurencni prostredi a tudiz moznost srovnani nabidkovych cen rlznych posky-
tovateld.

K vysokym nakladlm vyznamné pfrispiva nakladani s bioodpady. Obce z ORP Nové Mésto na Moravé
zacinaji ve stale vétsi mife vyuZivat svoz bioodpad( ze sbérnych nadob soukromou spolecnosti pro-
vozujici bioplynovou stanici v sousednim ORP Zdar nad Sizavou. Na tGzemi ORP neni vybudovana
7adna kompostarna, pouze obec Vécov provozuje systém komunitniho kompostovani. Nejvétsi podil
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bioodpadu vznika ve vegetacnim obdobi, vzhledem k charakteru zastavby ORP se jedna v nejvétsi
mife o odpad ze zelené a zahrad.

Dusledky nefeseni problému
V pfipadé nereseni problémi bude dochazet k neustadlému narlstu mnozstvi komunalniho odpadu,

predevsim netfidéného komundlniho odpadu. V souvislosti stimto bude dochazet k neustdlému
rastu financnich nakladl jednotlivych obci na zabezpeceni odpadového hospodarstvi, tyto finanéni
prostfedky obce nebudou moci investovat do rozvoje a investic v odpadovém hospodarstvi. Na Uzemi
ORP nebudou vybudovany chybéjici sbérné dvory, sbérnd mista a kompostarny. Vlivem omezovani
skladkovani budou finanéni prostifedky vynakladané obcemi na odpadové hospodafstvi v blizké dobé
neumérné vysoké, pro malé obce bude problematické financné zajistit nakladani s odpady v souladu
s platnou legislativou.

1.2. Vytvoreni stromu probléma

Problémovy okruh ¢. 1
Ndaklady na OH

rostouci produkce paleni KO v do-
odpada nedostatecné kapacity mdcnostech
nedostatecna pre- druhotné vyuziti
vence vzniku nevhodné umisténi zafizeni odpadl

nedostatec¢né vzde-
lavani

nedostatec¢na moti-
vace pUvodcl

2. Sit a provoz SD
2.1. Popis problémového okruhu

Vécné argumenty

Odpadové hospodarstvi na Uzemi ORP Nové Mésto na Moravé fesi individualné mistni samospravy
jednotlivych obci, v této oblasti existuje na Uzemi ORP meziobecni spoluprace pouze ve velmi ome-
zené mire a nejsou zde vytvoreny zadné dobrovolné svazky obci za ucelem nakladani s odpady. Na
Uzemi ORP plsobi nékolik svozovych spoleénosti, které zajistuji svoz komunalniho a tfidéného odpa-
du. Diky umisténi regionu v centrdlni ¢asti CR mohou obce vyuzivat svozové spoleénosti i z okolnich
ORP, pfipadné i z okolnich kraj(i. 80% trhu je rozdéleno mezi dvé hlavni spolec¢nosti, TS Sluzby, s. r. 0.,
jejichz vlastnikem je mésto Nové Mésto na Moravé, a soukromou spole¢nost Miloslav Odvarka -
ODAS se sidlem ve Zdaru nad Sazavou. Na Gzemi ORP Nové Mésto na Moravé pracuje svazek obci
DSO Mikroregion Novomeéstsko. Tento svazek obci je aktivni v rliznych oblastech, mimo jiné i v oblasti
odpadového hospodafrstvi. Svazek obci organizuje nékolikrat rocné mobilni svozy nékterych druht
odpadl (elektroodpady, textil, nebezpecné odpady), odpady jsou svazeny formou tzv. putujicich kon-
tejnerq, které jsou dle predem vypracovaného a schvaleného harmonogramu pfistavovany v jednot-
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livych obcich, ¢imZ je prohlubovana meziobecni spoluprace. Mobilni svoz opad( je jednou z variant

v

feSeni budouci koncepce odpadového hospodafstvi v malych obcich na zemi ORP.

Dal$im argumentem pfi definovani problémového okruhu je stavajici sit sbérnych dvord, sbérnych
mist a vykupen odpadl na tzemi ORP. V soucasné dobé jsou na izemi ORP v provozu tfi sbérné dvo-
ry, dva provozované obcemi, jeden soukromou spole¢nosti. Problémem je nedostateéné rozmisténi,
dostupnost a kapacita sbérnych dvorl pro obcany celého Uzemi ORP. Tyto sbérné dvory pokryvaji
Uzemi stredni a jizni ¢asti ORP, v severni ¢asti ORP v soucasnosti neni Zadné zatizeni pro sbér a shro-
mazdovani odpadl. (V roce 2014 bude zahdjena vystavba nového sbérného dvora v méstysu Snéz-
né.) Stdvajici sbérné dvory jsou vétSinou vyuzivany prevazné pouze obyvateli zfizovatelskych obci,
dlivodem je neochota obci k meziobecni spolupraci v oblasti odpadového hospodarstvi. Napf. po
otevieni nového sbérného dvora v obci Tfi Studné byla pouze jedind obec Vlachovice ochotna uzavfit
pro své obcany smlouvu o ukladani odpad, ostatni obce spolupraci odmitly. Sbérny dvar Tri Studné
je pfitom dimenzovan pro tti okolni obce v dojezdové vzdalenosti do 5 km.

Sbérny dvir a vykupna odpad( Miloslav Odvarka - ODAS v Bobrové je vyuzivan obyvateli obce Bobro-
vé, Radesinskd Svratka, Radesin, Recice, Dlouhé, Podoli, Bobriivka a Mirogov. Tento sbérny dvir po-
kryva potreby odpadového hospodarstvi jizni ¢asti ORP. Kapacitné je dostacujici. Sbérny dvir TS
Sluzby, s. r. 0. v Novém Mésté na Moravé je vyuZivan obyvateli mésta a okolnimi obcemi Radnovice,
Zubri, Nova Ves Kridla, kapacitné je dostacujici. Obec Zubfi do budoucna zvazuje vybudovani vlastni-
ho sbérného dvora v intravildnu obce. Sbérny dvir Tfi Studné pokryva potreby obyvatel obci TFi
Studné a Vlachovice, kapacitné je dimenzovan na pokryti potfeb dalsich obci - Fry$ava pod Zakovou
horou, Kuklik, Kadov. Obec Vécov provozuje sbérné misto v aredlu byvalého zemédélského druzstva,
sbérné misto kapacitné vyhovuje a pokryva potieby obyvatel obce. Sbérné misto je uréeno pouze pro
obyvatele obce Vécov.
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PFi¢iny problému

Pricinou problému je predevsim absence pldnovani v oblasti odpadového hospodarstvi na Uzemi
ORP, nedostate¢na mira a ochota obci k meziobecni spoluprdci v oblasti odpadového hospodafstvi a
pfi budovani novych zafizeni pro shromazdovani a sbér odpadu a s tim souvisejici nedostate¢né roz-
misténi a kapacity sbérnych mist. Zddna z obci nemusi fesit problémy s nedostatkem mozZnosti &i
nabidek ke svozu a nakladani se smésnym ¢i tfidénym komundlnim odpadem. Obce na Uzemi ORP
Nové Mésto na Moraveé k nakladdani s odpadem vyuzivaji predevsim svozové spolecnosti a jejich sbér-
né dvory a nepoustéji se do budovani a provozu vlastnich zafizeni k nakladani s odpady. Aktivné resi
svoje odpadové hospodarstvi pouze mald ¢ast obci, tyto obce vlastni, provozuji nebo buduji sbérné

dvory ¢i sbérnd mista, ¢imz aktivné snizuji finanéni ndroc¢nost vlastniho odpadového hospodarstvi.

Pficiny problém0( jsou Uzce spjaty svysokymi provoznimi naklady a investicemi pfi nakladani
s komunalnim odpadem. Narlstajici produkce odpad( v Uzemi, stéle rostouci spotfeba v zavislosti na
rastu Zivotni Urovné obyvatel, nedostatecna motivace plvodcl odpad( ke sniZzovani produkce odpa-
dd, nedostateéna prevence a Spatny systém vzdélavani v oblasti odpadového hospodarstvi jsou nega-
tivnimi faktory i v oblasti komunitniho planovani odpadového hospodarstvi v uzemi ORP.

Pfic¢inou problém jsou i omezené financéni prostfedky obci pro vytvareni novych investic za ucelem
vystavby zatizeni sbéru a shromazdovani odpadl a nasledna financni a logisticka naro¢nost pfi pro-
vozu téchto zafizeni a neochota obci k meziobecni spolupraci v této oblasti.

Dusledky nefeseni problém
Dusledkem nefeseni problému bude dochazet k neustadlému ristu financnich naklad( jednotlivych
obci na zabezpeceni odpadového hospodafrstvi, tyto finanéni prostfedky obce nebudou moci investo-
vat do rozvoje a investic v odpadovém hospodaistvi. Na uzemi ORP nebudou vybudovany chybéjici
sbérné dvory a sbérna mista.

2.2. Vytvofeni stromu problému

Problémovy okruh €. 2
Sit a provoz SD

absence planovani vysoké investice
nedostatek sbérnych e . , .
, y individualismus obci naklady na provoz
mist
nevyuzivani stavajicich absence meziobecni Ly
v . narocnost
zarizeni spoluprace
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5.2.4.

Popis cilu v jednotlivych oblastech

Problémovy Naklady na OH

okruh 1

Cil1.1 Vyuziti meziobecni spoluprace pfi spolecném nakupu sluzeb v oblasti
shéru, svozu, preprav a kone¢ného vyuziti nebo odstranéni komundalnich
odpadt a jejich slozek (SKO, tfidéné odpady, nebezpecné odpady, bio-
odpady).

Popis cile Vzhledem k vysokym finanénim nakladiim na ndkup sluzeb v oblasti nakladani

s odpady je nutnost posilit meziobecni spolupraci v oblasti sbéru, svozu, preprav
a konecéného vyuZiti nebo odstranéni komunalnich odpadt a jejich slozek.

V roce 2014 zahdjil DSO Mikroregion Novoméstsko pilotni projekt v rdmci mezi-
obecni spoluprace mobilniho sbéru nékterych druhll odpad(. Na zakladé zkuse-
nosti z tohoto projektu bylo ovéreno, ze meziobecni spoluprace na poli OH je pro
obce pfinosna, efektivni, dokaze snizit naklady obci na nakladani s dopady a zvy-
Suje komfort a dostupnost pfi tfidéni a shromazdovani odpadl pro obyvatele.

Hlavni opatreni

A.1 Pravni analyza
e zpracovani navrhu spole¢né smlouvy o meziobecni spolupraci v ramci
DSO
e zpracovani navrhu spoleénych smluv s druhotnymi odbérateli odpadt
e nastaveni harmonogramu ukoncéovani stavajicich smluv
A.2 Ekonomicka analyza
e rozbor ekonomické vyhodnosti meziobecni spoluprace pfi spole¢ném
nakladani s odpady
e zpracovani variant feseni pro snizeni nakladd v ramci planovani odpado-
vého hospodafstvi obci
e rozbor ekonomické vyhodnosti variant staciondrniho a mobilniho sbéru
odpadl
B.1 Nastaveni parametrt
e zavedeni spolecnych postupl pfi ndkupu sluzeb v oblasti OH
e sjednotit druhy odebiranych komodit a spolec¢né postupovat pfi vyjedna-
vani smluv s druhotnymi odbérateli téchto komodit
e spolec¢né postupovat pfi nakupu vybaveni sbérnych dvoru
C.1 Vybér ekonomicky efektivniho feseni
e porovnani ekonomickych podminek jednotlivych variant (stacionarni,
mobilni sbér odpadi)
e pfiprava a realizace spolecného reseni

Nazev indikato-
ri k hodnoceni
cile

e spole¢na poptavka a ndkup sluzeb v ramci DSO Mikroregion Novomést-
sko v oblasti sbéru, svozu, preprav a kone¢ného vyuZiti nebo odstranéni
komunalnich odpadu a jejich sloZzek (SKO, tfidéné odpady, nebezpeéné
odpady, bioodpady apod.) (ANO/NE)

e pocet obci realizujicich spolecnou poptavku a nakup sluzeb v odpadovém
hospodarstvi

Spravce cile

Predseda DSO Mikroregion Novoméstsko
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Problémovy

Naklady na OH

okruh 1

Cil 1.2 Spolec¢na koordinace svozu odpadu ze sbérnych dvora a sbérnych mist s
ohledem na jejich aktudlni naplnénost.

Popis cile Zavedenim spoluprace provozovatel( a vlastnik( sbérnych dvor(i a sbérnych mist

pfi svozu odpadl Ize efektivné sniZit financni naklady obci na svoz odpadi z téch-
to zafizeni, vétsi mnoZstvi shromazdéného odpadu zvysi atraktivitu téchto zafi-
zeni pro druhotné odbératele odpadu, kvalitni spole¢na koordinace snizi financni
naklady na dopravu.

Hlavni opatreni

A.1 Pravni analyza

e zpracovani navrhu spoleéné smlouvy o koordinaci svozu odpadd mezi
provozovateli SD

e zpracovani navrhu spoleé¢nych smluv s druhotnymi odbérateli odpadt

e nastaveni harmonogramu ukoncéovani stavajicich smluv

A.2 Ekonomicka analyza

e rozbor ekonomické vyhodnosti koordinace svozu odpadi
e zpracovani variant feSeni pro snizeni nakladl v ramci planovani svozu
odpadl
e rozbor ekonomické vyhodnosti variant individualniho svozu a koordino-
vaného spole¢ného svozu odpadUl ze SD
B.1 Nastaveni parametru

e nastaveni parametrl spoluprace provozovatelll SD a sbérnych mist
v ramci ORP
e sjednotit druhy odebiranych komodit a spolec¢né postupovat pfi vyjedna-
vani smluv s druhotnymi odbérateli téchto komodit
e sjednotit Uroven a vybavenost sbérnych dvorl v uzemi
C.1 Vybér ekonomicky efektivniho feseni

e porovnani podminek jednotlivych variant (spolecny, individudlni svoz ze
SD)
e pfiprava a realizace spole¢ného feseni

Nazev indikato-
rt k hodnoceni
cile

e pocet obci spolecné koordinujicich svoz odpad(l ze sbérnych dvorli a ze
sbérnych mist

Spravce cile

Pfedseda DSO Mikroregion Novoméstsko

Problémovy

Sit a provoz SD

okruh 2
Cil 2.1 Vyuziti shérnych dvoru pro spadové obce a zajisténi spolufinancovani.
Popis cile Na Gzemi ORP Nové Mésto na Moravé prevazuje individualismus obci pfi feseni

odpadového hospodarstvi s minimalni mirou meziobecni spoluprace. Finanéni
naklady obci na zajisténi provozu OH jsou v jednotlivych obcich pomérné vysoké,

234




moznosti a komfort pro obyvatele v oblasti tfidéni a ukladdni odpadu jsou
v nékterych obcich velmi omezené. Cilem je optimalizovat vyuziti sbérnych dvor(
pro okolni spadové obce, sdileni jednoho provozu SD pfinese obcim financni
uspory.

Hlavni opatreni

A.1 Pravni analyza
e zpracovani navrhu spolec¢né smlouvy o vyuziti sbérnych dvorl pro vice
obci
e zpracovani navrhu spoleé¢nych smluv s druhotnymi odbérateli odpadu
e nastaveni harmonogramu ukoncéovani stavajicich smluv
A.2 Ekonomicka analyza
e rozbor ekonomické vyhodnosti spolecného a individualniho provozovani
sbérného dvora
e zpracovani variant feseni pro jednotlivé obce
B.1 Nastaveni parametrt
e stanoveni potfebné infrastruktury pro izemi ORP (SD, kompostarny)
e osvéta v ramci ORP o potfebnosti tfidéni odpad
C.1 Vybér ekonomicky efektivniho feseni
e meziobecni spoluprace pfi vyuZziti SD
e porovnani podminek jednotlivych variant (spolufinancovani, nakup sluz-

by)
e pfiprava a realizace spolecného feseni

Nazev indikato-
rad k hodnoceni
cile

e pocet smluvnich dohod spadovych obci o vyuZivani sbérného dvora
e pocet obci, které nemaji sbérny dvar, ani nevyuzivaji smluvniho zajisténi
sbéru odpadi ve sbérném dvore jiné obce

Spravce cile

Pfedseda DSO Mikroregion Novoméstsko

Problémovy

Sit a provoz SD

okruh 2

Cil2.2 Vystavét novy shérny dvilir po vyhodnoceni skutecné potieby a zajisténi
nakladani s odpady ze sbérného dvora.

Popis cile Vybudovani sbérného dvora v dostupné dojezdové vzdalenosti zlepsi moznosti a

komfort pro obyvatele v oblasti tfidéni a uklddani odpadu v obcich. Cilem je za-
jisténi dostupnych zatizeni pro sbér separovaného odpadu ve vsech obcich ORP,
vybudovani sbérného dvora zlepsi kdzen obcant pfi tfidéni komunalniho odpadu
a pfinese obci financni Uspory.

Hlavni opatieni

A.1 Pravni analyza
e zpracovani navrhu smluv s druhotnymi odbérateli odpadi
e nastaveni harmonogramu ukoncéovani stavajicich smluv
A.2 Ekonomicka analyza
e rozbor ekonomické vyhodnosti provozovani sbérného dvora
e zpracovani variant feseni pro jednotlivé obce, ANO/NE vystavét novy
sbérny dvar
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B.1 Nastaveni parametru

stanoveni potrfebné infrastruktury pro dzemi (SD, kompostdrna)
osvéta v ramci ORP o potiebnosti tfidéni odpad

C.1 Vybér ekonomicky efektivniho feseni

meziobecni spoluprace pfi vyuziti SD
porovnani podminek jednotlivych variant (financovani vybudovani SD,
nakup sluzby od svozové spolecnosti)

Nazev indikatoru
k hodnoceni cile

pocet sbérnych dvorl na tzemi ORP

pocet obci s dostupnosti sbérného dvora (sbérného mista) od:
0-5km

5-10 km

10 a vice km

pocet obci vyuzivajicich SD, sbérna mista

Spravce cile

Predseda DSO Mikroregion Novoméstsko

5.2.5.

Indikatory

Cil

Vyuziti meziobecni spoluprace pfi spolecném nakupu sluzeb v
oblasti sbéru, svozu, preprav a konecného vyuziti nebo odstra-
néni komunalnich odpadu a jejich slozek (SKO, tfidéné odpady,
nebezpecné odpady, bioodpady).

Cislo indikatoru

1.1.1

Nazev indikatoru

Spolecna poptavka a ndkup sluieb v ramci DSO Mikroregion
Novoméstsko v oblasti shéru, svozu, preprav a kone¢ného vyu-
Ziti nebo odstranéni komunalnich odpadul a jejich sloZzek (SKO,
tfidéné odpady, nebezpecné odpady, bioodpady apod.)
(ANO/NE)

Mérna jednotka

% spolecné nakladaného komundlniho odpadu

Spravce méritka

Odborny pracovnik DSO Mikroregion Novoméstsko

Roky 2013 2017 2020
Plan 0 50 80
Skutecénost 0

Popis méfitka:

Indikator sleduje pomér vSsech komunalnich odpadl nakladanych
systémem spolecné poptavky a ndkupu sluieb v oblasti sbéru,
svozu, preprav a konec¢ného vyuziti nebo odstranéni komunalnich
odpad a jejich sloZek (SKO, tfidéné odpady, nebezpecné odpady,
bioodpady) a celkového mnozstvi vyprodukovaného komunaliniho
odpadu na tzemi ORP.

Metodika a vypocet:

Procentualni vyjadfeni poméru mnoiZstvi v t spolec¢né nakladané-
ho komunalniho odpadu a celkového mnoZstvi komunalniho od-
padu v t vyprodukovaného v obcich v ORP v kalendarnim roce.
Komunalni odpad je souétem vSech vyprodukovanych odpadi
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v Uzemi (SKO, tfidéné odpady, nebezpecné odpady, bioodpady).

Zdroj ¢erpani dat:

DSO Mikroregion Novomeéstsko, obce ORP — hlaseni o odpadech.

Cil

Vyuziti meziobecni spoluprice pfi spoleéném nakupu sluzeb v
oblasti sbéru, svozu, pfeprav a konecného vyuziti nebo odstra-
néni komunalnich odpadt a jejich slozek (SKO, tfidéné odpady,
nebezpecné odpady, bioodpady).

Cislo indikatoru

1.1.2

Nazev indikatoru

Pocet obci realizujicich spolecnou poptavku a nakup sluzeb v
odpadovém hospodafstvi.

Mérna jednotka

Pocet obci

Spravce méfitka

Odborny pracovnik DSO Mikroregion Novoméstsko

Roky 2013 2017 2020
Plan 0 15 25
Skutecnost 0

Popis méfitka:

Indikator sleduje pocet zapojenych obci v ORP Nové Mésto na
Moravé do systému spolecného nakupu sluzeb v OH v oblasti
sbéru, svozu, preprav a konecného vyuziti nebo odstranéni ko-
munalnich odpadd a jejich slozek (SKO, tfidéné odpady, nebez-
pecné odpady, bioodpady apod.).

Metodika a vypocet:

Jednotkové vyjadieni poctu obci zapojenych do systému spolec-
nych nakupt v ORP Nové Mésto na Moravé.

Zdroj Cerpani dat:

DSO Mikroregion Novoméstsko.

Cil

Spolecna koordinace svozu odpadti ze sbérnych dvorii a shér-
nych mist s ohledem na jejich aktualni napinénost.

Cislo indikatoru

1.2.1

Nazev indikatoru

Pocet obci spolecné koordinujicich svoz odpadti ze sbérnych
dvoru a ze shérnych mist.

Mérna jednotka

Pocet obci

Spravce méfitka

Odborny pracovnik DSO Mikroregion Novoméstsko

Roky 2013 2017 2020
Plan 0 10 25
Skutecénost 0

Popis méfitka:

Méfritkem indikatoru je pocet obci v ORP zapojenych do systému
sbérnych dvor( a mist, kdy vlastnici a provozovatelé téchto sbér-
nych dvor( spolecné koordinuji svoz odpadid s ohledem na aktu-
alni naplnénost. (Vlastnici a provozovatelé sbérnych dvorl a
sbérnych mist mohou byt jednotlivé obce poskytujici sluzby
ostatnim za uUplatu, DSO, dvé a vice sousednich obci).

Metodika a vypocet:

Urceni sbérnych dvord a sbérnych mist zapojenych do systému
spolec¢ného svozu odpadd, uréeni jednotlivych obci vyuZivajicich
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tyto sbérné dvory a sbérna mista, soucet téchto obci.

Zdroj ¢erpani dat:

Obce ORP — hldseni o odpadech, SD a sbérnd mista — evidence

odpad.

Cil Vyutziti shérnych dvord pro spadové obce a zajisténi spolu-
financovani.

Cislo indikatoru 2.1.1

Nazev indikatoru

Pocet smluvnich dohod spadovych obci o vyuZivani sbérného
dvora.

Mérna jednotka

% obci s uzavienou smluvni dohodou

Spravce méritka

DSO Mikroregion Novoméstsko

Roky 2013 2017 2020
Plan 0 50 100
Skutecnost 0

Popis méfritka:

Méritko definuje procento vyuZiti sbérnych dvord pro spadové
obce a zajisténi spolufinancovani z téchto obci.

Metodika a vypocet:

Procentualni podil poctu pripojenych spadovych obci vyuzivaji-
cich sbérny dvir na zakladé smluvnich dohod a celkového poctu
spadovych obci sbérného dvora.

Zdroj Cerpani dat:

Vlastnici a provozovatelé sbérnych dvord v Gzemi ORP, obce ORP.

Cil

Vyuziti sbérnych dvora pro spadové obce a zajisténi spolu-
financovani.

Cislo indikatoru

2.1.2

Nazev indikatoru

Pocet obci, které nemaiji shérny dvir, ani nevyuzivaji smluvniho
zajiSténi sbéru odpadii ve shérném dvore jiné obce.

Mérna jednotka

Pocet obci

Spravce méfitka

DSO Mikroregion Novoméstsko

Roky 2013 2017 2020
Plan 0
Skutecnost 0

Popis méfritka:

Meéfitko definuje pocet obci ORP Nové Mésto na Moravé, které
nemaji vlastni sbérny dvlr a nevyuZivaji smluvniho zajisténi od-
padl ve sbhérném dvore jiné obce.

Metodika a vypocet:

Soucet obci ORP, které nemaiji vlastni SD a nevyuZivaji smluvniho
zajisténi dopadU ve shérném dvore jiné obce.

Zdroj Cerpani dat:

Provozovatelé sbérnych dvord v izemi ORP, obce ORP.

Cil

Vystavét novy sbérny dvir po vyhodnoceni skutecné po-
tfeby a zajisténi nakladani s odpady ze shérného dvora.

Cislo indikatoru

2.2.1
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Nazev indikatoru

Pocet shérnych dvora na tizemi ORP.

Mérna jednotka

Pocet sbérnych dvor(

Spravce méfitka

DSO Mikroregion Novoméstsko

Roky 2013 2017 2020
Plan 0 5 5
Skutecnost 3

Popis méfitka:

Méritko definuje pocet sbérnych dvord na dzemi ORP Nové Més-
to na Moravé. Dosazenim poctu 5 sbérnych dvor( (plus jednoho
stavajiciho sbérného mista) bude ORP dostatecné pokryto siti
téchto zafizeni.

Metodika a vypocet:

Soucet sbérnych dvord na izemi ORP.

Zdroj ¢erpani dat:

DSO Mikroregion Novomeéstsko, obce ORP.

Cil

Vystavét novy sbérny dvir po vyhodnoceni skutecné po-
tireby a zajisténi nakladani s odpady ze sbérného dvora.

Cislo indikatoru

2.2.2

Nazev indikatoru

Pocet obci s dostupnosti sbérného dvora (sbérného mista) od:
0-5km

5-10km

10 a vice km

Mérna jednotka

Pocet obci v dostupnosti sbérného dvora do 5 km

Spravce méfitka

DSO Mikroregion Novoméstsko

Roky

2013 2017 2020

Plan

- 22 27

Skutecnost

15

Popis méfitka:

Méritko definuje pocet obci ORP Nové Mésto na Moravé, které
maji sbérny dvlir (pfipadné sbérné misto) v dostupné dojezdové
vzddlenosti do 5 km. Mérnou jednotkou byla uréena dojezdova
vzdalenost do 5 km s ohledem na velikost ORP a vzdalenost a
rozmisténi obci v Uzemi.

Metodika a vypocet:

Soucet obci ORP, které maji vlastni SD, pfipadné sousedi s obci
provozujici SD a maji tento SD v dojezdové vzdalenosti do 5 km.

Zdroj Cerpani dat:

DSO Mikroregion Novoméstsko, obce ORP.

Cil

Vystavét novy sbérny dvir po vyhodnoceni skutecné po-
tfeby a zajisténi nakladani s odpady ze sbérného dvora.

Cislo indikatoru

2.2.3

Nazev indikatoru

Pocet obci vyuzivajicich SD, sbérna mista.

Mérna jednotka

Pocet obci

Spravce méfitka

DSO Mikroregion Novoméstsko

Roky

2013 2017 2020

Plan

0 22 30
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Skutecnost 15

Popis méfitka: Méritko urcuje pocet obci, které vyuZivaji sbérné dvory nebo
sbérna mist v ORP Nové Mésto na Morave.

Metodika a vypocet: Soucet obci ORP, které maji vlastni SD nebo vyuzivaji smluvniho
zajisténi dopadl ve sbérném dvore jiné obce, pfipadné vlastni
sbérné misto.

Zdroj ¢erpani dat: DSO Mikroregion Novomeéstsko, obce ORP.

5.3.Pravidla pro fizeni strategie

5.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manazer strategie. ManaZer zodpovida za celkovou koordi-
naci vSech aktivit souvisejicich s jejim Fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou stra-
tegii bude pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vy-
hodnocovat, zda se dafi prispivat k plnéni stanovenych cild.

Manazer strategie je vykonnou a koordinaéni jednotkou, ale pro vykon své ¢innosti potfebuje
soucinnost organd, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina €ini kli¢ova
rozhodnuti pfi naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalo-
vani akéniho planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatieni vyplyva-
jici ze zavér( hodnoceni.

DSO Mikroregion Novoméstsko

Pro fizeni strategie jsou duleZiti spravci cild. Spravce cile neni osoba, ktera by méla za ukol
dany cil samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na plnéni cile nezapomnélo. Je to
osoba, kterd bude v uUzemi iniciovat kroky sméfujici k plnéni cile, bude komunikovat
s ostatnimi subjekty v Uzemi, bude dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plant dostava-
ly konkrétni kroky, které pfispéji k pInéni cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusSného rozpoctu
budou zahrnuty prostiedky uréené k plnéni cile. Ostatni subjekty v Gzemi vSak maji spole¢nou
povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni cile. Spravce cile také bude
v nasledujicich letech sledovat prostrednictvim indikator(, zda je cile dosahovano. V dalsi bu-
douci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim mést(im a obcim a spole¢né budou
hledat dalsi feseni k pfiblizovani se stanovenému cili.

C
1.1 Vyuziti meziobecni spoluprace DSO Mikroregion Novoméstsko

slo cile Nazev cile Spravce cile

-

pfi spoleéném nakupu sluzeb v
oblasti sbéru, svozu, preprav a
konecného vyuziti nebo od-
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1.2

2.1

2.2

stranéni komunalnich odpadi a
jejich slozek (SKO, tridéné od-

pady, nebezpecné odpady,
bioodpady).
Spole¢nd koordinace svozu

odpadli ze sbérnych dvorl a
sbérnych mist s ohledem na
jejich aktualni naplnénost.
Vyuziti sbérnych dvorl pro
spadové obce a zajisténi spolu-
financovani.

Vystavét novy sbérny dvir po
vyhodnoceni skute¢né potreby
a zajisténi nakladani s odpady
ze shérného dvora.

DSO Mikroregion Novomeéstsko

DSO Mikroregion Novoméstsko

DSO Mikroregion Novomeéstsko

Gestofri indikatord jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se

stanovenou definici a metodikou vypoctu. Doddvaji podklady prislusnému spravci cile.

Cislo indikatoru
1.1.1

1.1.2

121

2.11

2.1.2

Nazev indikatoru
Spolecna poptavka a nakup
sluzeb v ramci DSO Mikroregion
Novoméstsko v oblasti sbéru,
svozu, preprav a konecného
vyuziti nebo odstranéni komu-
nalnich odpadd a jejich sloZzek
(SKO, tridéné odpady, nebez-
pecné odpady, bioodpady
apod.) (ANO/NE)

Pocet obci realizujicich spolec-
nou poptavku a nakup sluzeb v
odpadovém hospodarstvi.
Pocet obci spolecné koordinuiji-
cich svoz odpadl ze sbérnych
dvorl a ze sbérnych mist.

Pocet smluvnich dohod spado-
vych obci o vyuzivani sbérného
dvora.

Pocet obci, které nemaji sbérny
dvlr, ani nevyuzivaji smluvniho
zajisténi sbéru odpadl ve sbér-
ném dvore jiné obce.

Gestor indikatoru
DSO Mikroregion Novoméstsko

DSO Mikroregion Novoméstsko

DSO Mikroregion Novoméstsko

DSO Mikroregion Novoméstsko

DSO Mikroregion Novoméstsko
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2.2.1 Pocet shérnych dvorti na uzemi DSO Mikroregion Novomeéstsko
ORP.

2.2.2 Pocet obci s dostupnosti sbér- DSO Mikroregion Novoméstsko
ného dvora (sbérného mista)
od:
0-5km
5-10 km
10 a vice km

2.2.3 Pocet obci vyuzivajicich SD, DSO Mikroregion Novoméstsko
sbérnd mista.

Strategie bude napliovdna predevSim projekty zafazenymi do kazdorocné schvalovaného
akéniho pldnu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zafazené do akéniho pla-
nu by pak mély naplfiovat stanovené cile.

Napliovani strategického dokumentu musi byt méfeno a pravidelné vyhodnocovano. Pro
jednotlivé cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zplsob sledovani a
vyhodnocovani daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce
(gestor), ktery je zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v ramci implementace | Zodpovédna osoba/subjekt

[ GLTC I EERTT R G el (0 - manazer strategie pribézné
aktivit

Navrh projektit do akcéniho JEIeIEeRe1(v! Kazdorocné v1. - 3.
Vyber projektu do akcniho pla- alIEfS TTeIlE] kazdorocné dle termi-
nu nG pripravy rozpoctu
G I TEEL G BRI E TR manaZer strategie kazdorocné dle termi-
schvdleni na nasledujici rok nu pripravy rozpoctu
Vyhodnoceni indikatoru  za S eIl E Tel{y] kazdorocné v 1. ctvrt-
predchozi rok leti
AV LT [y [Tl T TR GG T, 0| manaZer s vyuzitim podkladh  KaZzdorocné vi1. - 2.
planu za predchozi rok od gestoru indikator( a sprav- Ctvrtleti

¢l cild
Projednani vyhodnoceni indi- Jil/{ef IIGE! kazdorocné v 2. ctvrt-
katort a plnéni akéniho planu leti

za predchozi rok
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5.3.2. Systém zmén strategie

V pribéhu realizace Strategie mizZe dojit k objektivni potrebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy
cile, ¢i indikatoru. Tato potfeba mulze byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i
EU), tak vnitfnimi (potfeba zmény vyvstane pfi pribézném monitorovani cil( Strategie) fakto-
ry. Rozhodnuti, zda je nutné nékteré ¢dsti Strategie upravit bude ndsledovat kazdoroc¢né po
vyhodnoceni indikatord za predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaze, Ze
realizaci projektd nedoslo k uspokojivému vyvoiji prislusného indikatoru, je nutné blize zana-
lyzovat pficiny takového vyvoje. Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospo-
darska krize apod.), pak mlze byt pficina bud’ na strané chybné nastaveného cile ¢i priraze-
ného indikatoru, anebo na strané nefunkénosti projektu vzhledem ke stanovenému cili.
V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatfeni ke zméné. MiZe se jednat bud o
navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformulovani cile. Takovou
zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idedlné v ramci fokusni skupi-
ny) a nasledné& zménu navrhnout fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvaleni ¢i ne-
schvaleni zmény.

5.3.3. Akéni plan

Akeni plan je dokumentem, jehoz cilem je uptesnit strategicky plan v kratkodobém casovém
horizontu. Akéni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ci
projekty budou naplfiovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpra-
covava vzdy na nasledujici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu
musi byt v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na nasledu-
jici rok. Projekty zafazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim)
zdrojem financovani. Pokud nebude k projektim vybranym do akéniho planu jednoznacéné
pfitazen zdroj financovani, budou z akéniho planu vyrazeny.

Proces pripravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostu-
pujici celym kalendarnim rokem. PFiprava akéniho planu probihd soubéiné s pfipravou roz-
poctu (dobrovolného svazku obci nebo rozpoctl jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi
ke sbéru podnétl na realizaci projektdl od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi
k vybéru téch aktivit, které je z vécného, ¢asového a finan¢niho hlediska mozné realizovat
v pFistim roce. Nakonec dochazi k pfijeti rozhodnuti o pfehledu konkrétnich aktivit zaraze-
nych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vy-
hodnoceni.
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Priklad harmonogramu procest pri pFipravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich pland

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2342 |3 ]ar]2]3]4a]1]2
Akcni plan nar. 2016
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akéni plan nar. 2017
Pf¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni

AkcEni plan mizZe byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje Cislo cile, ke kterému se pro-
jekt vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel pro-
jektu, aktudlni stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akcniho planu

Cil Nazev projek- | Naklady | Zdroj financo- | Termin Nositel | Pfipravenost
tu vani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — nazev a Cislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, ktera napliuje (spolu s dalsimi) dany cil
Naklady — orientacni finan¢ni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jedna o prvni hrubou
verzi akéniho planu, je samozfejmé, Ze se ve vétsiné pripadl bude jednat o odhad nakladi
(stanoveny expertnim odhadem c¢i na zakladé zkuSenosti s obdobnymi projekty). V dalsich
verzich akéniho planu budou ndklady upresfiovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny
zdroj financovani z konkrétniho dotacniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.).
V tom ptipadé je nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace,
15 % rozpocet DSO). Tam, kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat pfi-
slusnou dotacni moZnost v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fond(. Tam, kde je od pocdatku zfejmé, Ze zdrojem financovani nemuze byt
zadny dotacni program, je vhodné do zdroje financovani uvést rozpocet té organizace, kterd
financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi Udaj, ktery je v této fazi orientacni a predpoklada se jeho
postupné upresfiovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho
realizace, vhodnéjsi vSak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci
jednoho roku).
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Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé
DSO to vétSinou bude svazek obci, v pfipadé neformalni spoluprace obci mizZe jit o jednu
konkrétni obec, kterd bude mit zodpovédnost za zpracovani zadosti o dotaci a jeji realizaci,
na jejimz Uzemi se bude projekt realizovat, ktera bude organizovat vybérové fizeni apod. Sa-
moziejmé se pocitd s aktivni Ucasti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.
Pfipravenost — pro doplnéni informaci o realnosti projektu, presnosti jeho rozpoctu a naca-
sovani je vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. VétSinou se strucné uvadi, zda se
jedna o projekt ve fazi zaméru, nebo zda jiz byla vytvofena studie, kterd jej blize popisuje.
Dalsimi milniky mGzZe byt zpracovana projektova dokumentace, vydané stavebni povoleni Ci
vybrany zhotovitel na zakladé vybérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také orien-
tacni zasobnik projektd/aktivit (samostatna tabulka ve stejné strukture), které nejsou finan-
covatelné z rozpoctu pristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by
byl pouze orientacni a slouZil by jako jeden z podklad( pro sestavovani akénich pland na dalsi
roky. Je vhodny z toho ddvodu, Ze pfi ptipadnych personalnich zménach bude na jednom
misté zaznamenano, s ¢im projektovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za
ucelem dosazeni cile. Veskeré udaje by byly v tom pfipadé orientacni (harmonogram, nakla-
dy) a uptesnovaly by se pti sestavovani dalSiho akéniho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vy-
hodnoceni. V ramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrzeny
v akénim planu k realizaci.

U zrealizovanych projektli bude posouzeno predevsim to, zda byly udrieny naklady, které
byly vakénim planu orientacné uvedeny, a souladu skute¢ného harmonogramu
s predpokladanym. V pfipadé odchylek budou vyhodnoceny dlvody, pro¢ knim doslo.
Z takto ucinénych vyhodnoceni by mély byt prijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna
zpresnit odhady nakladl, zaméfit se na kvalitu vybérovych fizeni s dirazem na minimalizaci
vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz rizika, kterd mohou projekt zbrzdit
apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektd.
Tim dojdeme k dil¢imu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytycenym ciliim
efektivni a ucinné. V pfipadé, Ze se hodnoty indikatord nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné
premyslet o pfehodnoceni projektd, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektd je nutné analyzovat divody, proc k realizaci nedoslo (do ak¢ni-
ho planu by mély vstupovat jen realné projekty a aktivity).
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5.4.Zaveér a postup zpracovani
5.4.1. Shrnuti

V prvni poloviné roku 2014 byla realizaénim tymem zpracovdna analytickd ¢asti dokumentu
odpadové hospodarstvi. Na zadkladé vysledkd analytické ¢asti, nastind opatreni, swot analyzy a spo-
le€¢né stanovené vize byly definovany problémové okruhy, cile a indikatory navrhové ¢asti odpadové-
ho hospodafstvi. Celkem byly definovany 2 problémové okruhy:

e Efektivnost a ekonomika OH

e Komunitni planovani
Problémové okruhy vyplynuly predevsim ze SWOT analyzy a vychdzeji zejména ze slabych stranek a
ohroZeni, které byly seskupeny do dvou tematickych celk. U kazdého problémového okruhu byly
popsany vécné argumenty pro okomentovani problémového okruhu, pficiny vzniku problému a dalsi
okolnosti, které s definovanym problémem souvisi a mozné dasledky nereseni problému. Problémo-
vé okruhy by mély byt feseny dosazenim stanovenych cill, ke kazdému okruhu byl stanoven jeden
souhrnny cil, kterého by méla planovana strategie dosdhnout do konce roku 2020. PInéni cili bude
sledovano spravci cile prostfednictvim indikator(l. Za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se stano-
venou definici a metodikou vypoctu odpovidaji gestofi jednotlivych cil, ktefi dodavaji podklady pfi-
sluSnému spravci cile.

5.4.2. Popis postupu tvorby strategie

Realiza¢ni tym pfi tvorbé strategie vychdzel z jiZ zpracované analytické a ndvrhové &asti sou-
hrnného dokumentu. Soucasti praci na analytické a ndvrhové ¢asti dokumentu byly fizené rozhovory
se starosty vSech obci na Uzemi ORP Nové Mésto na Moraveé v 1. poloviné roku 2014. Po dokonceni
analytické a navrhové ¢asti dokumentu byla realizacnim tymem definovana vize a z ni dale vyplyvajici
problémové okruhy, cile, indikatory a vysledna strategie do konce roku 2020.

PFi tvorbé strategie realiza¢ni tym konzultoval jednotlivé faze vyvoje projektu se zastupci obci
na pravidelnych setkanich DSO Mikroregion Novoméstsko, do tvorby strategie aktivné zasahovali
motivujici starostové, koordinatofi projektu a vsichni ¢lenové realizacniho tymu.

Strategie je redlnou moZnosti rozvoje stdvajiciho dobrovolného svazku obci DSO Mikroregion
Novoméstsko a méla by byt zakladnim kamenem rozvoje a voditkem budouciho sméfovani tohoto
svazku.
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5.5.P¥ilohy

5.5.1. Seznam zkratek
BRKO biologicky rozlozitelny komunalni odpad
BRO biologicky rozlozitelny odpad
CENIA Ceska informaéni agentura Zivotniho prostfedi
CR Ceska republika
csu Cesky statisticky ufad
Dz datova zékladna
EU Evropska unie
ISSaR Informacni systém statistiky a reportingu
KO komunalni odpad
MOS meziobecni spoluprace
MZP Ministerstvo Zivotniho prostredi
NO nebezpecny odpad
OH odpadové hospodarstvi
00 ostatni odpad
OPZP operacni program zivotniho prostredi
ORP obec s rozsifenou plsobnosti
PO prioritni osa
ProO odpady pochazejici z pramyslu
POH Plan odpadového hospodarstvi
SC specificky cil
SKO smésny komunalni odpad
ZEVO zafizeni pro energetické vyuZziti odpadu
ZP fivotni prostiedi

5.5.2. Tabulkové a grafické pfilohy

Vzhledem k dostupnosti datovych zdroja v oblasti odpadového hospodafstvi nebylo moZno pracovat
v ¢asové fadé 2008 az 2012 s daty o produkci a naklddani s odpady, které pochazi pouze od obci
a jejich obcanU. Proto tabulky obsahuji data o produkci a nakladani s odpady jak od obci a jejich ob-
¢anu, tak od firem a spolecnosti, produkujicich odpady v ORP. Mérné produkce na obyvatele ORP
jsou pak pocitany z produkce jednotlivych druhl odpadd od obci i firem a spolec¢nosti. Nejsou tedy
ukazatelem, znazornujicim, kolik odpadl produkuje ob¢an jako takovy, ale spiSe odrazem miry pro-
dukce jednotlivych druhli odpad( za celé ORP, vyjadiené na jednoho obyvatele.

Hodnoty datové zdkladny za rok 1995 a 2000 (v tabulkach zkracené ,DZ“) za uzemi ORP jako spravni
celek neexistuji. Vzhledem k tomu, Ze do roku 2001 neexistoval soucasny Katalog odpadd, byla dato-
va zakladna stanovena pouze teoreticky na zdkladé vypoctu. Dlvodem prepoctu datové zakladny za
uzemi ORP je fakt, Ze relevantni data (konkrétni datové zakladny pro porovnani s Planem odpadové-
ho hospodarstvi Ceské republiky (déle jen POH CR) za roky 2000 a 1995 jsou vefejné dostupna pouze
za celou CR. Datovd zékladna pro uzemi CR byla proto upravena prepoctovym koeficientem danym
pomérem priimérné produkce odpadli na Uzemi ORP za roky 2008 az 2012 vUci priimérné produkci
odpad( za CR za roky 2008 a7 2012. Vzhledem k provedenym prepoctiim datové zaklady a metodice
ziskani dat je hodnoceni z hlediska plnéni cild POH CR pouze ORIENTACNIM UKAZATELEM. Datovd
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zakladna pro Uzemi ORP je tedy hypotetickym odhadem pro prodlouZeni ¢asového trendu a moznosti
porovnani hodnot v del$i ¢asové radé. Tyto orientacni hodnoty byly vypolteny pouze pro potieby
tohoto projektu a nelze s nimi porovnavat plnéni cild POH CR. Vypoctend hodnota datové zékladny
Uzemi ORP se nemusi pfiblizovat skutec¢né situaci v letech 1995 a 2000. Dale je dlleZité pripustit, Ze
zvolené vymezeni Gzemi (ORP) je pro hodnoceni plnéni cil POH CR nevypovidajici (zvlaété pak pro
hodnoceni nakladani s odpady). Jsou proto vidy slovné hodnoceny jen trendy, které se projevuji
v obdobi 2008-2012.

248



Priloha €. 1 - Produkce ostatnich odpadii (00) a produkce nebezpeénych odpadi (NO) za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis stavu | DZ pro | 2008 2009 2010 2011 2012 Podil produkce jednotlivych let k datové zaklad-

pInéni cild POH CR - diference oproti | produkci né 2000 [%] J

roku 2000 odpadt

Produkce odpadi [t] 2000 2008 2009 2010 2011 2012

Produkce ostatnich odpadud (O0) 17 13 12 11 13 18 75,82 69,61 66,74 77,15 108,02
260,14 087,35 015,47 519,36 | 315,74 645,08

Produkce nebezpecnych odpadl (NO) | 2 300,49 | 2 706,07 560,17 | 703,91 3123,20 | 88,18 30,69 24,35 30,60 135,76

028,46

Celkova produkce (OO0 a NO) 19 15 12 12 14 21 78,01 65,65 62,34 72,35 112,34
377,42 115,81 721,54 | 079,53 | 019,65 768,28

Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012

Podil ostatnich odpadd na celkové produkci od- | 86,58 94,45 95,36 94,98 85,65

padu

Podil nebezpecénych odpadui na celkové produkci | 13,42 5,55 4,64 5,02 14,35

odpadl

Mérné produkce odpadid na obyvatele [kg.obyv.” | 2008 2009 2010 2011 2012

]

Pocet obyvatel v Uzemi ORP 19670 19799 19619 19484 19472

Mérna produkce vsech odpad( (OO a NO) 768,47 642,53 615,71 719,55 1117,93

Mérna produkce OO 665,35 606,87 587,15 683,42 957,53

Mérnd produkce NO ‘ 300,20 103,12 35,66 28,55 36,13 160,39

Podil mérné produkce NO k DZ 2000 [%] = 34,35 11,88 9,51 12,03 53,43

Zména mérné produkce NO oproti DZ 2000 [%] | -65,65 -88,12 -90,49 -87,97 -46,57

9
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Produkce [t]

Graf €. 1 Celkova produkce odpadu, produkce OO a NO na tzemi ORP za obdobi 2008-2012
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—— Linearni (Produkce ostatnich odpadd (00) ) —— Linearni (Produkce nebezpetnych odpadi (NO))
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Priloha €. 2 - Celkova produkce KO na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Katalogové Cislo

Ndzev druhu odpadu

Kategorie od-

Produkce jednotlivych druhl odpad [t]

odpadu padu 2008 2009 2010 2011 2012
200101 Papir a lepenka (BRKO) 0 474,14 350,79 377,59 391,25 356,19
200102 Sklo (0] 334,71 313,41 344,71 376,15 317,90
200108 BRO z kuchyni (BRKO) 0 0,85 13,21 19,97 21,26 26,79
200110 Odévy (BRKO) 0 0,00 1,16 0,00 0,00 0,01
200111 Textilni materialy (BRKO) (0] 36,88 27,05 24,64 25,40 39,11
200113* Rozpoustédla N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200114* Kyseliny N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200115* Zasady N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200117* Fotochemikalie N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200119* Pesticidy N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200121* Zarivky a jiny odpad obsahujici | N 0,21 0,07 0,01 0,02 0,02
rtut
200123* Vyfazend  zafizeni  obsahujici| N 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00
chlorfluoruhlovodiky
200125 Jedly olej a tuk (BRKO) 0 2,44 457,01 0,93 396,29 337,60
200126* Olej a tuk neuvedeny pod cislem | N 0,17 0,00 0,09 0,10 0,18
200125
200127* Barvy, tiskarské barvy, lepidla N 1,44 1,04 1,40 1,99 2,32
200128 Barvy, tiskarské barvy, lepidla a|O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

pryskyfice neuvedené pod Cislem
200127
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200129*

Detergenty obsahujici nebezpec-
né latky

0,00

0,00

0,00

0,00

1,61

200130

Detergenty neuvedené pod Cis-
lem 200129

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

200131*

Nepouzitelnd cytostatika

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

200132*

Jind nepouZitelna léc¢iva neuvede-
na pod ¢islem 200131

0,56

0,38

0,36

0,30

0,48

200133*

Baterie a akumuldtory, zarazené
pod cisly 160601, 160602 nebo
pod cislem 160603 a netfidéné
baterie a akumulatory obsahujici
tyto baterie

0,00

0,00

0,03

0,02

0,00

200134

Baterie a akumuldtory neuvedené
pod Cislem 200133

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

200135*

Vyrazené elektrické a elektronické
zafizeni obsahujici nebezpecné
latky neuvedené pod Cisly 200121
a 200123

0,59

0,02

0,00

5,04

1,60

200136

Vyrazené elektrické a elektronické
zafizeni neuvedené pod Cisly
200121, 200123 a 200135

0,26

0,00

0,59

0,73

3,28

200137*

Dfevo obsahujici nebezpecné
latky

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

200138

Dfevo neuvedené pod Cislem
200137 (BRKO)

1,06

21,20

61,13

74,72

73,83

252




200139 Plasty 0 228,48 234,73 245,81 295,69 276,44
200140 Kovy 0] 20,39 12,49 11,47 27,03 16,85
200141 Odpady z Cisténi komind 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200199 Dalsi frakce jinak blize neur¢ené |O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200201 Biologicky rozloZitelny odpad|O 1,86 61,84 92,17 335,79 759,85
(BRKO)
200202 Zemina a kameny (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 3,30
200203 Jiny biologicky nerozlozZitelny | O 79,59 100,90 159,65 49,57 40,65
odpad
200301 Smésny komunalni odpad (BRKO) | O 5317,30 3970,52 4129,91 4 065,78 4322,34
200302 Odpad z trzist (BRKO) 0 78,38 56,15 53,41 54,38 89,93
200303 Uli¢ni smetky 0] 257,90 95,06 55,40 56,84 6,70
200304 Kal ze septikli a Zump 0] 44,50 0,00 0,00 0,00 0,00
200306 Odpad z cisténi kanalizace 0 191,00 0,00 92,73 180,96 125,45
200307 Objemny odpad (BRKO) 0] 551,17 549,46 438,37 326,95 434,55
200399 Komunalni odpady jinak blize|O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
neuréené
150101 Papirové a lepenkové obaly 0 171,79 198,96 149,99 175,64 211,74
150102 Plastové obaly 0] 68,27 35,11 31,92 40,83 56,77
150103 Drevéné obaly 0] 5,08 3,68 3,72 0,00 0,00
150104 Kovové obaly 0 0,48 0,62 0,96 0,01 0,00
150105 Kompozitni obaly (0] 6,42 7,93 7,56 10,70 11,55
150106 Smésné obaly 0 64,35 19,28 16,29 21,28 19,30
150107 Sklenéné obaly (0] 0,19 4,76 5,18 6,32 19,86
150109 Textilni obaly 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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150110* Obaly obsahujici zbytky nebez-|N 36,41 17,17 15,26 16,71 15,94
pecnych latek nebo obaly témito
l[atkami znecisténé
150111* Kovové obaly obsahujici nebez-|N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pec¢nou vypliiovou hmotu (napf.
azbest) véetné prazdnych tlako-
vych nadob
Celkova produkce KO 7 969,80 6 190,84 | 7 977,05 6553,98 6341,23
Celkova produkce BRKO (vybrané kody ze sk. 20), plvodni hmotnost 6 464,07 5508,39 5198,10
6 457,03 5046,51
odpadu [t]
Hmotnost BRKO pfepoctend na obsah biologicky rozlozitelné slozky v 3 284,45 3 038,00 2724,18
3282,34 2 580,24

odpadu [t]
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Priloha €. 3 - Celkova produkce odpadti na izemi ORP (produkce KO a produkce smésného komunalniho odpadu (SKO)) za obdobi 2008-2012

Produkce odpadti [t] 2008 2009 2010 2011 2012 Meziro¢ni zména [%]

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Celkova produkce odpad 15115,81 | 12721,54 | 12079,53 | 14 019,65 | 21 768,28 | -15,84 -5,05 16,06 55,27
Celkova produkce KO 7 977,05 6 553,98 6 341,23 6957,72 | 7572,13 -17,84 -3,25 9,72 8,83
Celkova produkce SKO 5317,30 3970,52 | 412991 4 065,78 |4322,34 | -25,33 4,01 -1,55 6,31
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil KO na celkové produkci | 52,77 51,52 52,50 49,63 34,79
odpadu
Podil SKO na produkci KO 66,66 60,58 65,13 58,44 57,08
Mérné produkce odpadi | 2008 2009 2010 2011 2012
[kg.obyv.™]
Pocet obyvatel v izemi ORP 19670 19 799 19619 19 484 19472
Mérna produkce KO 405,54 331,03 323,22 357,10 388,87
Mérnd produkce SKO 270,33 200,54 210,51 208,67 221,98
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Produkce [t]

Graf ¢. 2 Podil KO a podil SKO na celkové produkci odpadii na tzemi ORP za obdobi 2008-2012
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Priloha €. 4 - Separovany sbér odpadti na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Produkce odpadi | Katalogové 2008 2009 2010 2011 2012 Meziro¢ni zména [%]

[t] Cislo  tfidéné- 2008/20 | 2009/201 | 2010/201 | 2011/2012
ho odpadu 09 0 1

Papir 150101, 645,93 549,75 527,58 566,88 567,92 -14,89 -4,03 7,45 0,18
200101

Sklo 150107, 334,91 318,17 349,90 382,47 337,76 -5,00 9,97 9,31 -11,69
200102

Plast 150102, 296,75 269,84 277,73 336,52 333,21 -9,07 2,92 21,17 -0,99
200139

Ndapojové kartony 150105 6,42 7,93 7,56 10,70 11,55 23,59 -4,65 41,48 7,98

Celkem separovany sbér 1284,00 |1145,70 |1162,76 | 1296,56 | 1250,43 | -10,77 1,49 11,51 -3,56

Mérné produkce odpadt [kg.obyv.?] | 2008 2009 2010 2011 2012

Pocet obyvatel v izemi ORP 19 670 19799 19619 19484 19472

Mérna produkce tfidéného papiru 32,84 27,77 26,89 29,09 29,17

Mérna produkce tfidéného skla 17,03 16,07 17,83 19,63 17,35

Mérna produkce tfidéného plastu 15,09 13,63 14,16 17,27 17,11

Mérnd produkce tridénych ndapojo- | 0,33 0,40 0,39 0,55 0,59

vych karton(

Mérnd produkce tfidéného odpadu 65,28 57,87 59,27 66,55 64,22
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Produkce [t]
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Graf €. 3 Separovany sbér odpadt na uzemi ORP za obdobi 2008-2012
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Priloha €. 5 - Celkova produkce BRO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Produkce jednotlivych druh( odpadu [t]

Katalogové Ndzev druhu biologicky rozlozZitelného | Kategorie
cislo odpadu | odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
020101 Kaly z pranf a z ¢isténi 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020103 Odpad rostlinnych pletiv (o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020106 Zviteci trus, moc a hn(j (v€etné znecisté- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
né slamy), kapalné odpady, soustfedova- o
né oddélené a zpracovavané mimo misto
vzniku
020107 Odpady z lesnictvi 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020201 Kaly z pranf a z ¢isténi 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020203 Suroviny nevhodné ke spotfebé nebo o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zpracovani
020204 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vzniku
020301 Kaly z prani, ¢isténi, loupani, odstfedova- o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ni a separace
020304 Suroviny nevhodné ke spotfebé nebo o 0,74 11,19 15,36 15,36 16,23
zpracovani
020399 Odpady jinak blize neurcené (o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020305 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vzniku
020401 Zemina z Cisténi a prani repy (o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020403 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

vzniku
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020501 Suroviny nevhodné ke spotifebé nebo 0,55 2,61 0,00 0,00 0,00
zpracovani

020502 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vzniku

020601 Suroviny nevhodné ke spotiebé nebo 0,18 1,13 2,10 2,40 2,39
zpracovani

020603 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vzniku

020701 Odpad z prani, ¢isténi a mechanického 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zpracovani surovin

020702 Odpad z destilace lihovin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

020704 Suroviny nevhodné ke spotrfebé nebo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zpracovani

020705 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vzniku

030101 Odpadni kara a korek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

030105 Piliny, hobliny, odfezky, dfevo, dfevotfis- 33,21 29,23 18,12 12,10 13,34
kové desky a dyhy, neuvedené pod Cislem
030104

030301 Odpadni kdra a drevo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

030307 Mechanicky odd&leny vymét z rozvlakiio- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vani odpadniho papiru a lepenky

030308 Odpady ze tfidéni papiru a lepenky urce- 0,00 0,00 0,00 0,00 5,12
né k recyklaci

030309 Odpadni kaustifikacni kal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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030310 Vymétova vlakna, kaly z mechanického 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
oddélovani obsahujici vldkna, vyplné po-|0O
vrchové vrstvy z mechanického tridéni

030311 Kaly z Cisténi odpadnich vod v misté jejich 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vzniku neuvedené pod ¢islem 030310 °

040101 Odpadni klihovka a Stipenka (o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

040107 Kaly neobsahujici chrom, zejména kaly z 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CiSténi odpadnich vod v misté jejich vzni-| O
ku

040210 Organické hmoty z pfirodnich produktl 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(napf. tuk, vosk)

040220 Ostatni kaly z cisténi odpadnich vod v 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
misté jejich vzniku neuvedené pod|O
040219

040221 Odpady z nezpracovanych textilnich vla- o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ken

040222 Odpady ze zpracovanych textilnich vlaken | O 0,00 0,00 0,80 0,00 2,14

150101 Papirové a lepenkové obaly 0 171,79 198,96 149,99 175,64 211,74

150103 Drevéné obaly 0] 5,08 3,68 3,72 0,00 0,00

160306 Organické odpady neuvedené pod Cislem o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
160305

170201 Drevo 0] 0,40 0,00 77,58 0,12 0,35

190503 Kompost nevyhovujici jakosti (o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

190603 Extrakty z anaerobniho zpracovani komu- o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nalniho odpadu

190604 Produkty vyhnivani z anaerobniho zpra- o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

covani komundalniho odpadu
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150605 Extrakty z anaerobniho zpracovani odpa- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dl Zivocisného a rostlinného pavodu 0
150606 Produkty vyhnivani z anaerobniho zpra- o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
covani zivocisného a rostlinného odpadu
190805 Kaly z Cisténi komunalnich odpadnich vod | O 528,29 200,18 153,05 159,75 171,65
150809 Smés tukl a olejd z odlu¢ovacl tukl ob- 12,42 2,68 9,82 8,52 8,49
sahujicich pouze jedlé oleje a jedlé tuky 0
190812 Kaly z biologického cisténi primyslovych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
odpadnich vod neuvedené pod Ccislem|O
190811
190814 Kaly z jinych zplsobl cisténi prdmyslo- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vych odpadnich vod neuvedené pod ¢is-| O
lem 190813
190901 Pevné odpady z primarniho cisténi (z cesli o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a filtr()
190902 Kaly z ¢ifeni vody 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190903 Kaly z dekarbonizace (o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
191201 Papir a lepenka (0] 0,30 0,30 0,20 0,10 0,00
191207 Drevo neuvedené pod cislem 191206 (o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200101 Papir a lepenka, s vyjimkou papiru s vyso- 0 474,14 350,79 377,59 391,25 356,19
kym leskem a odpadu z tapet
200108 Biologicky rozloZitelny odpad z kuchyni a o 0,85 13,21 19,97 21,26 26,79
stravoven
200110 Odévy 0] 0,00 1,16 0,00 0,00 0,01
200111 Textilni materialy 0 36,88 27,05 24,64 25,40 39,11
200125 Jedly olej a tuk 0] 2,44 457,01 0,93 396,29 337,60
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200138 Drevo neuvedené pod ¢islem 200137 0 1,06 21,20 61,13 74,72 73,83
200201 Biologicky rozlozitelny odpad (o] 1,86 61,84 92,17 335,79 759,85
200301 Smésny komunalni odpad 0] 5317,30 3970,52 4 129,91 4 065,78 4 322,34
200302 Odpad z trzist 0] 78,38 56,15 53,41 54,38 89,93
200304 Kal ze septikll a Zump (o] 44,50 0,00 0,00 0,00 0,00
200307 Objemny odpad 0 551,17 549,46 438,37 326,95 434,55
Celkové produkce BRO 7 254,49 5 496,35 /261,53 > 958,34 > 628,85
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Graf €. 4 Identifikace péti hlavnich druhti BRO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012
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Graf. ¢. 4 byl sestaven na zdkladé identifikovanych péti mnoZstevné nejvice zastoupenych druhl BRO za rok 2012 na tzemi ORP (vyjma: 150101 papirové a
lepenkové obaly, 200101 papir a lepenka, s vyjimkou papiru s vysokym leskem a odpadu z tapet, 200301 smésny komundlni odpad a 200307 objemny od-

pad).
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Priloha €. 6 - Podil biologicky rozlozitelného komunalniho odpadu (BRKO) na celkové produkci BRO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Produkce BRO a BRKO [t] 2008 2009 2010 2011 2012 Meziro¢ni zména [%]
2008/200 | 2009/201 | 2010/201 | 2011/2012
9 0 1
Celkova produkce BRO 7261,53 | 5958,34 |5628,85 | 606580 |6871,66 |-17,95 -5,53 7,76 13,29
z toho celkova produkce BRKO 6 464,07 | 5508,39 |5198,10 | 5691,81 | 6440,20 | -14,78 -5,63 9,50 13,15
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil BRKO na celkové produkci | 89,02 92,45 92,35 93,83 93,72
BRO
Mérné produkce odpadt | 2008 2009 2010 2011 2012
[kg.obyv.?]
Pocet obyvatel v Uzemi ORP 19670 19799 19619 19484 19472
Mérna produkce BRO 369,17 300,94 286,91 311,32 352,90
Mérna produkce BRKO 328,63 278,22 264,95 292,13 330,74

265




Produkce [t]
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Graf ¢. 5 Podil mnozstvi BRKO na mnozstvi BRO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012
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Priloha €. 7 - Nakladani s odpady celkové na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis | DZ pro | 2008 2009 2010 2011 2012 Podil nakladani s odpady v jednotlivych letech k DZ
stavu plnéni cild POH CR - diferen- | produkci, 2000 [%] 4
ce oproti roku 2000 vyuziti a
Hlavni zpusoby nakladani s odpa- | skladkova- 2008 2009 2010 2011 2012
dy [t] ni odpadu
2000
Vyuziti Materialové vyuziti 4 737,99 9185,11 | 9 7 2 5 193,86 194,54 161,13 63,25 124,1
217,15 | 634,19 | 996,88 | 879,97 0
Podil materialového vyuziti odpadti z celkové produkce [%]
24,45 60,76 72,45 63,20 21,38 27,01
Energetické vyuZiti 3,05 17,74 13,49 0,00 0,00 0,00 581,25 442,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zplso- | 4 694,29 9202,85 | 9 7 2 5 196,04 196,64 162,63 63,84 125,2
by vyuziti 230,64 | 634,19 | 996,88 | 879,97 6
Podil vyuiiti odpadi z celkové produkce [%]
24,23 60,88 72,56 63,20 21,38 27,01
Celkova produkce odpadt 19 377,42 15 12 12 14 21
115,81 721,54 | 079,53 | 019,65 | 768,28
Odstranéni | Skladkovani 0,00 0,00 000 [000 [000 |o0,00
Zména skladkovani odpadt oproti DZ 2000 [%] >
Spalovani 269,84 183,00 | 256,78 | 310,06 | 308,79 | Mezirocni zména [%]
2008/200 | 2009/201 | 2010/201 | 2011/2012
9 0 1
-32,18 40,32 20,75 -0,41
Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané | 269,84 183,00 | 256,78 | 310,06 | 308,79 -32,18 40,32 20,75 -0,41
zpUsoby od-
stranéni
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Graf €. 6 Nakladani s odpady celkové na uzemi ORP za obdobi 2008-2012, vyuZiti a odstranéni
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Priloha €. 8 Nakladani s komunalnimi odpady (KO) a se smésnym komundlnim odpadem (SKO) na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a | Zptsob na- | DZ pro | 2008 2009 2010 2011 2012 Podil nakladani s odpady v jednotlivych letech k DZ
popis stavu plnéni cile | kladani pro- 2000 [%] J
POH CR - diference oproti dukci a
roku 2000 vyuziti
Nakladani s odpady [t] KO 2008 2009 2010 2011 2012
2000
K | Vyuziti Materidlové 100,23 | 0,00 566,77 | 497,20 | 491,77 | 593,83 | 0,00 565,49 496,08 490,6 | 592,50
(o] vyuziti 6
Podil materidlového vyuziti KO z celkové produkce KO | Zména materidlového vyuziti KO oproti DZ 2000
[%] & [%] &
2,06 0,00 8,65 7,84 7,07 7,84 -100,00 465,49 396,08 390,6 | 492,50
6
Energetické 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vyuziti
Celkem wvy-| 92,11 0,00 566,77 | 497,20 | 491,77 | 593,83 | 0,00 615,28 539,77 533,8 | 644,67
brané zpUlso- | Podil celkového vyuziti KO z celkové produkce KO [%] 7
by vyuziti NV
1,89 0,00 8,65 7,84 7,07 7,84 Mezirocni zména [%] 4
Celkova produkce KO [t] 4 7977,0 | 6553,9 | 6341,2 | 6957,7 | 7572,1 | 2008/200 | 2009/201 | 2010/201 | 2011/2012
873,19 |5 8 3 2 3 9 0 1
Odstranéni Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spalovani 24,10 22,30 25,71 28,77 22,24 -7,47 15,28 11,91 -22,69
Jiné ulozZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zplso- | 24,10 22,30 25,71 28,77 22,24 -7,47 15,28 11,91 -22,69

by odstranéni
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SKO

Vyuziti Materidlové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zpuso- | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
by vyuziti
Odstranéni Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spalovani 0,00 0,00 1,39 1,48 1,60 6,25 7,92
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zpuso- | 0,00 0,00 1,39 1,48 1,60 6,25 7,92

by odstranéni
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Nakladanis odpady [t]

Graf ¢. 7 Nakladani s KO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012, vyuziti a odstranéni KO
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Priloha €. 9 - Nakladani se separovanym shérem na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Nakladani se se-

Katalogové cislo

Zpusob nakladani

Mezirocni zména [%]

parovanym sbé- |tfidéného od-|s jednotlivymi| 2008 2009 2010 2011 2012
rem [t] padu komoditami 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Materialové vyu-|0,00 3,48 0,00 0,00 0,00 347800,00 | -100,00
Ziti
Papir 150101, 200101 | Energetické wvyu-|0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ziti
Odstranéni 2,36 0,79 2,14 3,22 5,35 -66,33 170,03 50,19 66,15
Materidlové vyu-|0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ziti
Sklo 150107, 200102 | Energetické wvyu-|0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materialové vyu-|0,00 0,29 44,20 81,95 122,55 |28500,00 |15355,59 |85,39 49,55
Ziti
Plast 150102, 200139 | Energetické wvyu-|0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ziti
Odstranéni 0,00 0,07 0,00 0,00 0,09 -100,00
Materidlové vyu-|0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ziti
Napojové kartony | 150105 Energetické wvyu-|0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Materialové vyuziti [t]

Graf ¢. 8 Materialové vyuziti separovaného odpadu na tizemi ORP za obdobi 2008-2012
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Priloha €. 10 - Nakladani s biologicky rozloZitelnym odpadem (BRO) a s biologicky rozloZitelnym komunalnim odpadem (BRKO) na tizemi ORP za obdobi
2008-2012

Hmotnostni uka- | Zplsob nakladani DZ pro | 2008 2009 2010 2011 2012 Meziro¢ni zména [%] 1

zatele a popis sta- skladko-

vu plnéni cile POH vani

CR - diference BRKO

oproti roku 1995 1995

Nakladani s BRO a 2008/200 | 2009/2 | 2010/2 | 2011/2

BRKO [t] 9 010 011 012

BRO | Vyuziti Materidlové vyuziti 0,00 743,88 | 453,00 | 409,82 | 471,29 -39,10 -9,53 15,00
Energetické vyuZiti 17,74 13,49 | 0,00 0,00 0,00 -23,96 -100,00

Odstranéni | Skladkovani (pGvodni hmotnost odpadu) | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spalovani 3,53 2,76 4,07 5,40 8,08 -21,77 47,39 32,62 49,75
Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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BRKO | Vyuziti Materialové vyuziti 0,00 562,00 | 453,00 | 409,82 | 471,29 | 56199900 | -19,40 -9,53 15,00

,00
Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Podil skladkovani a mér. skladkovani k
Dz 1995 [%]
Odstranéni | Sklad- | PGvodni hmotnost odpadu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2009 2010 2011 2012
kovani
Hmotnost odpadu | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
prepoctena na

obsah  biologicky
rozlozitelné slozky
v odpadu

Mérné skladkovani | Mérné skladkovani BRKO pfepoctené na obsah biologic-
- pro porovnani s | ky rozlozitelné slozky [kg.obyv.?] |
cilem POH (pfepoc-

148,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

teno na obsah bio-

logicky rozlozitelné | Procentualni zména mérného skladkovani BRKO na oby- | -100,00 -100,00 | -100,00 | -100,00
slozky v odpadu) vatele oproti DZ 1995 [%] -

Spalovani 3,51 2,04 4,07 5,40 7,65 Mezirocni zména [%]
2008/200 | 2009/2 | 2010/2 | 2011/2
9 010 011 012
-41,38 99,41 32,62 41,74
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pocet obyvatel v izemi ORP 19670 | 19799 | 19619 | 19484 | 19472
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Graf ¢. 9 Podil mnozstvi BRKO na mnozstvi BRO a skladkovani BRKO na Gizemi ORP za obdobi 2008-2012
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6. Téma 4.: vytvoreni servisniho centra pro starosty obci

6.1.Analyticka ¢ast: definice a analyza fesSenych problému
Uvod

6.1.1. Vymezeni a zdavodnéni feSeného problému
V ramci 1. oficidlniho setkani zastupcl obci byla prezentovana tfi volitelnd témata, a to Zaméstna-

nost, Cestovni ruch a vytvoreni Servisniho centra pro starosty malych obci. Prvni dvé témata nebyla
zvolena zejména z dlivodu velmi omezenych moznosti plisobeni malych obci ve zvolenych oblastech.
Téma vytvoreni Servisniho centra pro starosty obci bylo nejdiskutovanéjsim volitelnym tématem
nejen v ORP Nové Mésto na Moravé, ale i v ramci celého Kraje Vysocina. Z prvniho dotaznikového
Setfeni vyplynul problém, ktery vétsinu starostll nejvice tiZi, a to je pfedevsim nedostatek ¢asu a od-
bornych znalosti potfebnych ke zvladnuti administrativnich praci a ostatni agendy na obecnich Gra-
dech. Zastupce obci zatézuje naro¢né dohledavani a zjistovani riznych informaci potfebnych ke zpra-
covani administrativy na obecnich Uradech. Jak vyplynulo z cilenych rozhovor( s jednotlivymi staros-
ty, zvlasté malych obci, je bézné prejimat postup a vzorova feseni pfi vyfizovani jednorazovych, maélo
se opakujicich nebo vysoce odbornych Ukon( administrativy z vétSich obci, popf. ORP nebo kraje.
Toto feseni je samoziejmé dvojnasobné Casové narocné, jelikoz zatézuje i starostu, ktery pozadované
informace ostatnim poskytuje. Realiza¢ni tym tedy navrhl v ndvaznosti na osobni projednani se za-
stupci obci téma tykajici se vytvoreni Servisniho centra pro starosty obci, které bude prioritné resit
problematiku samostatné plsobnosti obci. Pozitivnim ptikladem pro realiza¢ni tym bylo zejména ORP
Pacov a nékolik dalsich, kde jiz servisni centrum pro starosty obci funguje. DalSim pozitivem také je,
Ze obce ORP Nové Mésto na Moravé jiZ touto cestou ¢astecné vykrocily a maji s timto feSenim kladné
zkusenosti.

Téma Servisni centrum pro starosty obci bylo v ORP Nové Mésto na Moravé zvoleno z divodu zajmu
starostU obci o toto téma a predevsim z divodu vysokého podilu malych obci s neuvolnénym staros-
tou. Celkem je v ORP 28 malych obci, které se zapojily do projektu Podpora meziobecni spoluprace,
z nichZ 19 obci ma neuvolnéného starostu a neuvolnénou Ucetni. Z tohoto uvedeného poctu obci je
11 obci s poétem obyvatel nepfesahujicim 150 osob. Uvedené shrnuti jednoznacné poukazuje na
snizené moznosti komunikace, malou zastupitelnost a vysokou naro¢nost na volny ¢as statutarnich
zastupcl u takto malych obci. Problémem jsou zejména specifické administrativni a technické poza-
davky na zajisténi urcitych dkon(l na jednotlivych Gradech obci. Realizacni tym opravnéné ocekava, Ze
starostové jednotlivych obci budou velice pozitivné naklonéni varianté pomoci v rdmci jednotlivych
agend, které vyzaduji vysoky stupen odbornych ¢i technickych znalosti a védomosti, a jsou pro né
praveé z téchto dlivod(l soucasné velice ¢asové narocné.

Pomoc tykajici se fadného vykonu samospravnych agend je pro vétSinu ze starostd, zejména pro ne-
uvolnéné starosty, velmi zajimavou nabidkou. Pro zjisténi situace v jednotlivych obcich byl starostim
zaslan dotaznik, tykajici se jejich poptavky po jednotlivych sluzbach, které by pFipadné zajistoval tym
manazerl v ramci ORP. Dotaznik byl vytvoren Svazem mést a obci a ma Ctyfi ¢asti. Je zaméren zejmé-
na na analyzovani poptavky po sluzbach pro obce, které by poskytovalo Servisni centrum dle zajmu
starost(. Prvni ¢ast dotazniku se tyka identifikace obci a zjisténi poctu zaméstnancl. Druhd cast do-
tazniku je zamérena na poptavku po nabizenych sluzbach. Otazky jsou zaméreny na pravni podporu,
ekonomické agendy, dotacni management, verejné zakazky, IT podporu, technickou a stavebni pod-
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poru a rozvoj obce. Treti ¢ast dotazniku je zamérfena na zjisténi preferovaného zplsobu zajisténi da-
né agendy a Ctvrta ¢ast se orientuje na zpUsob financovani sluzeb.

Cilem zpracovani voliteIného tématu Servisniho centra pro starosty obci by méla byt budouci profe-
sionalizace svazku DSO stim, Ze bude posilen Fidici management mikroregionu o pracovniky
s odbornymi védomostmi, a s tim, Ze se vramci vykonavané poradenské cinnosti zefektivni vykon
samospravnych kompetenci obci. Nyni je zamérem analyza soucasné situace, a to jak z hlediska po-
ptavky obci po nabizenych sluzbach, tak z hlediska financnich moZnosti, zvlasté u malych obci. Kro-
kem do budoucna je tedy rozsifeni predmétu cinnosti DSO a naslednad podpora tohoto svazku
v ¢innosti zamérené predevsim na problémové oblasti regionu vyplyvajici z provadénych analyz.

6.1.2. Popis situace ve spravnim obvodu
V ramci fizenych rozhovor( se starosty jednotlivych obci ORP Nové Mésto na Moravé byly zazname-

nany a vyhodnoceny nékteré poznatky ukazujici na velmi nizkou provazanost a koordinaci jednani
mezi obcemi navzajem. Jedinou oblasti, kterou je mozno hodnotit jako nadstandardni, je oblast ces-
tovniho ruchu, kde obce mezi sebou dlouhodobé spolupracuji a vytvareji podminky pro jeho rozvoj,
a to zejména s prihlédnutim ke sportovnimu zaméreni regionu. Mimo tuto oblast byla spoluprace
dvou az tfi obci spiSe vyjimecna, dlouhodoba koncepéni spoluprace vice obci nebyla zjisténa vibec.

Znepokojujicim aspektem je neinformovanost obci o jejich zamérech, a to ani u obci, které spolu

katastrdlné sousedi, pricemz se zde objektivné nenalézaji zadné vnitini ¢i vnéjsi pfekazky této spolu-
prace. V pfipadé reseni okamzitych problému vsak obce velice Uspésné dokazi vzadjemné spolupraco-
vat. Prikladem spoluprace mize byt napf. prozatim jednorazovy spolecny nakup energii, svoz elek-
troodpad( s predpokladem ustanoveni centralnich sbéren, ¢i vytvoreni spolecnych regionalnich skla-
dek biomasy. V uvedenych ptipadech dokazaly obce velice dobfe spolupracovat, akceptovat dany
navrh a spole¢né situaci fesit.

Dalsim problémem zatéZujicim starosty zejména malych obci je soustavné se zvySujici administrativni
narocnost, kterd vyplyva z ¢astych zmén predpis(, vyhlasek a zakonu vazicich se k oblasti statni spra-
vy a samospravy. K této oblasti je moZno jesté pfiradit zvlasté vysoce narocné odborné zvladnuti
technickych otazek zamérenych na provoz vetrejného osvétleni ¢i provoz a udrZovani kanaliza¢nich
a vodarenskych siti, kdy je ze zdkona pozadovano doloZeni odborného vzdélani. Taktéz sprava obec-
nich lesl vyZaduje kvalifikované odborniky. Jak vyplynulo z fizenych rozhovord, je dalsi zatézujici akti-
vitou i ndhrada ¢i doplfiovani dopravnich znacek na mistnich a ucelovych komunikacich v souladu se
zdkonem o pozemnich komunikacich, popt. feseni umistovani informacnich tabuli v ochranném pas-

mu pozemnich komunikaci.

U nékterych obci je ndroénou Cinnosti zajistovani ¢innosti souvisejici s provozem mistnich hrbitov(,
udrzbou zelené v tomto aredlu a s opravami pfilehlych objekt (marnice, zvonicky, parkany atd.)

V oblasti vedeni ucetnictvi byla vétsi ¢ast obci obvodu nucena schvalovat své rozpocty s vyhradou
v dusledku zjisténych zavad v oblasti vykazovani a evidence majetku obci. Vzhledem k vyssi pravni
narocnosti vSechny malé obce konzultuji vydani novych obecnich vyhlasek s pravnimi odborniky ci
pfimo s pracovniky ministerstva vnitra. Obce provadéjici stavebni ¢innost jsou nuceny vyrovnavat se
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s ¢astymi novelami stavebniho zdkona, které pres proklamované zjednoduseni prinaseji v praxi ¢asto
pravy opak a prodluzuji a komplikuji tak stavebni Fizeni. Na tuto Cinnost navazujici vybérova fizeni
jsou dnes jiz tak obtizné realizovatelnd, Ze obce si témér vzdy v této oblasti najimaji odbornou firmu.
Rovnéz uzavirdni kupnich smluv jiz vétSina obci provadi na zdkladé dohody s opravnénou osobou
nebo vyuziva svych obc¢anl s pravnim vzdélanim, pokud jsou ochotni s obci bezplatné spolupracovat.

Oblast samospravy obci je zvlasté u malych obci s neuvolnénymi starosty vyrazné poznamendna na-
roky na jejich volny cas. Jako zvlasté alarmuijici je v tomto pripadé skutecnost, Ze nékterym neuvolné-
nym starostdim vykon jejich funkce v obci komplikuje i jejich fungovani v zaméstnani. Napfiklad tele-
fonaty témto zastupclm obci v jejich pracovni dobé hodnoti mnozi zaméstnavatelé velmi negativné.
Tri starostové obvodu Nové Mésto na Moravé jiz museli nucené zménit svého zaméstnavatele. Je
tedy evidentni, Zze mnozi neuvolnéni starostové jsou pfi reSeni obecnich zalezitosti oproti svym uvol-
nénym koleglim znevyhodnéni, pficemz z hlediska zdkona nemaji zaru¢enou ani Zzadnou minimalni
pravni ochranu. Ddle lze negativné hodnotit skutecnost, Ze soucasny systém prenosu informaci na
obce je velmi nepruzny, je provadén zasilanim e-mail( nebo datovych zprav, které vsak obec vybira
pouze jednou tydné, kdy se ve svych urednich hodinach seznamuje se zaslanym obsahem. Tento stav
rozhodné nelze povaZovat za optimalni. V pfipadé, Ze je nutné resit akutni ¢i naléhavé situace tykajici
se obci, mohou byt starostové o tomto informovani i na své osobni telefonni Cislo, které slouzi i jako
krizové telefonni Cislo. Vzhledem k uvedenému je tedy zfejmé, ze vykon funkce starosty obce velmi
vyrazné zasahuje jak do osobniho, tak i pracovniho Zivota kazdého neuvolnéného starosty.

Jednim z moznych fesSeni uvedenych problému je vytvoreni poradenského centra, které bude-li obsa-
zeno kvalitnimi a schopnymi pracovniky, mize do znacné miry snizit administrativni zatiZeni starostu
obzvlasté u malych obci. V rdmci ORP Nové Mésto na Moraveé se jevi jako nejvhodnéjsi pfipojeni ta-
kového poradenského centra k Mikroregionu Novoméstsko, ktery jiz obce sdruzuje a ktery se sou-
casné zaclenil i do struktury MAS Zubfi zemé.

Mikroregion Novoméstsko je dobrovolny svazek obci, ktery vznikl za ucelem sdruzeni vétSiho poctu
obci regionu. Hlavnim cilem svazku je vzajemnd spoluprace a realizace strategického rozvoje novo-
méstského regionu. DSO se tedy predevsim podili na rozvoji ekonomiky, venkova, cestovniho ruchu
a na celkové propagaci regionu. Jednim z hlavnich cilG je i ochrana Zivotniho prostredi a rozvoj kul-
turniho Zivota v regionu Novomeéstsko. Dlraz je kladen na vzdjemnou spoluprdci a moznost prosazeni
z4jmu vsech obci bez ohledu na jejich velikost. Hlavnim cilem mikroregionu je zajisténi najizdéni cca
110 kilometr( lyzarskych stop v rdmci celého Novomeéstska. Dale je to podpora kulturni Cinnosti,
podpora sluzeb ve zdravotnictvi, a dale zajistovani svozu elektroodpadu, ktery byl v posledni dobé
rozsiten i o odvoz textilu, obuvi a hracek. V posledni dobé byl také zajistén i spolec¢ny nakup energii,
a to zemniho plynu a elektrické energie na komoditni burze pro ¢leny svazku.

V soucasnosti zajistuje celou ¢innost Mikroregionu Novoméstsko jeden pracovnik, a to po dobu dvou
hodin denné. Je zajimavé, Ze i pfi tomto evidentné nedostacujicim systému se Mikroregionu dafi
dosahnout vyraznych a prokazatelnych Uspéchl. Obce Mikroregionu kazdoroc¢né cCerpaiji ze statnich
a krajskych dotaci (véetné dotace POV) v priiméru pres deset miliond korun. Mikroregion ma na svém
Uzemi vytvofenou a provozovanou sit Cistiren odpadnich vod, a to daleko za stanoveny ramec sidel
s po¢tem obyvatel nad dva tisice. | v této oblasti se projevuje koordinace zajistovani odpadového
hospodarstvi mezi DSO, mezi pracovniky Kraje Vysocina, pracovniky ORP a jednotlivymi obcemi. Ve
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dvou lokalitdich se diky této spolupraci dafi budovat spole¢né COV pro dvé ai tii obce.
V mikroregionu se tak nachazi vysoky pocet obci s COV (60 %) v porovndni s celorepublikovym pra-
mérem. Mikroregion vyuZiva svého pracovnika jako styénou osobu projednani s pracovniky povére-
ného uradu, kdy clenské obce definuji své potize, a v ramci pravidelnych schlzi Mikroregionu je jim
dand oblast pfislusnym vedoucim odboru M&U vysvétlena. Obcim jsou touto cestou také predavany
stéZejni pisemné materidly tykajici se voleb, administrativy, techniky IT, dotacni politiky a v mensim
rozsahu je jim poskytovano i pravni poradenstvi. Primérna Gcast na schizich DSO je 75 %, nékdy se
nemohou zastupci obci z ¢asovych dlvod( zicastnit, tim padem nékteré informace se k nim nemuseji
dostat. Pokud by bylo zfizeno servisni centrum pfi DSO, byla by moZnost zajistit pfenos danych in-
formaci i mimo vyhrazené schize tak, aby byly respektovany ¢asové moznosti vSech zastupcl obci.

Podminkou pro fungujici ¢innost Mikroregionu bude vytvoreni administrativniho a pracovniho zaze-
mi, nebot soucasny stav je naprosto neudrzitelny. Doplnéni stavajiciho managementu o dvé az tfi
osoby s patficnymi odbornymi znalostmi, které rozsifi stavajici platformu, pfinese zvysenou kvalitu
administrativni ¢innosti ve vSech oblastech, zajisti vy$si provdzanost a koordinaci regionalniho rozvo-
je v celé oblasti.

6.1.3. Dotaznikové Setreni
V ramci Setfeni, které se zabyva otazkou vytvoreni Servisniho centra pro starosty obci, byly starostlim

predlozeny dotazniky. Z Gvodu dotaznikd byly zjistény informace tykajici se jednotlivych obci a jejich
zaméstnancu. Dotaznikové Setfeni vyplnilo 25 obci, v nichz bylo celkem evidovano 222 ¢lent zastupi-
telstva obce, z nichz je 10 ¢len( zastupitelstev uvolnénych pro vykon této funkce. Z celkového poctu
spolupracujicich obci na projektu, tedy z 29 obci, je na Uzemi ORP pouze 9 uvolnénych starostl
a 1 uvolnény mistostarosta, ktery plsobi v méstysi Jimramov. Starostové malych obci, i kdyZ nejsou
pro tuto funkci uvolnéni, musi vykonavat stejné vykony ve své funkci, rozdil mlze byt pouze
v objemu vykondvanych ¢innosti.

Vramci ORP je pocet pracovnikdl v administrativé spojené se spravou obce 25, technicko-
hospodarskych pracovnikl je 26, z c¢ehoz 20 pracovnich mist vykonavaji Ucetni v obcich. Je nutno si
uvédomit, Ze tyto Ucetni vykonavaji pouze zakladni Ucetni operace (vedeni pokladny, uhrada faktur,
elektronické bankovnictvi). Souhrnné mésicni vyuctovani a preneseni tdajd do centralni evidence je
vSak provadéno prostfednictvim najaté specializované firmy. Pouze ucetni v nékolika obcich jsou
schopny zpracovavat kompletni Ucetnictvi. Obce také ¢asto vyuZivaji moznosti zaméstnavat obcany,
ktefi maji uloZen vykon vefejné prospé&snych praci, které jsou dotované Ufadem prace. Pracovnik{
v obcich, ktefi vykonavaji vefejné prospésné prace, je 47. Pouze 1 pracovnik v rdmci celého ORP je
zaméstnan na spoleéensky ucelném pracovnim misté dotovaném Ufadem préce. Tito zaméstnanci
vétsinou pro obec zajistuji ddrzbu zeleng, lesni hospodafstvi, drobné Udrzby apod. Mnohé préace obce
zajistuji pomoci mistnich ob¢ant s pfislusnou odbornosti, a to na pracovni dohody (Udrzba verejného
osvétleni, obsluha COV a vodovodnich a kanaliza¢nich radd, atd.).

RozloZeni zaméstnancl je soustfedéno zejména na vétsi obce a méstyse a v malych obcich je vétsi-
nou pouze neuvolnény starosta, pfipadné jeden zaméstnanec na zkraceny uUvazek. Vzhledem
k napnutym rozpodétim malych obci, kde nelze hradit mzdové vydaje potiebné k plnému uvolnéni
starosty, by tedy bylo vhodné zajistovat v rdmci Mikroregionu Novoméstsko poradenskou ¢innost
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soustfedici se na pomoc v administrativni a jiné oblasti. Tato poradenska cinnost by neuvolnénym
starostim pomohla s agendami, které pro né nejsou zcela jasné, a také s casové naro¢nymi vykony.

V ramci dotaznikového Setfeni byly tedy analyzovany oblasti, ve kterych by obce chtély pomoci. Dru-
ha c¢ast dotazniku nasledujici po identifikaci obci a jejich pracovnikll se zabyva poptavkou po nabize-
nych sluzbach. Tato ¢ast dotazniku je rozdélena na jednotlivé okruhy podpory a spoluprace, jako je
pravni podpora, ekonomické agendy, dotacni management, verejné zakazky, IT podpora, technickd
a stavebni podpora a rozvoj obce. V ramci okruhu pravni podpory vyplynuly z analyzy nasledujici od-
povédi. 23 zastupcl obci je schopno si zajistovat samostatné pripravu podkladd pro jednani zastupi-
telstva a dalSich orgdn( obce, a nevyZaduji tedy zajisténi této sluzby od pracovnikll mikroregionu.
Pouhé dvé obce oznacili jako vhodnou odpovéd pribézné konzultace a jeden zastupce obce vyZaduje
komplexni zajisténi této sluzby. PFi pfipravé smluv pro nakladani s nemovitostmi, tedy pfi pfipravé
kupnich a ndjemnich smluv véetné jejich zverejnéni by deset obci vyZzadovalo komplexni zajisténi
sluzby a 9 z dotazovanych obci by uvitalo pribézné konzultace. Lze tedy predpokladat, Ze o tuto sluz-
bu by mély obce zajem. DalSim bodem je spoluprdce na zapisech ze zaseddani zastupitelstva, kterou
jsou obce schopny si také zajistit samy, jak vyplynulo z dotaznikového Settfeni. V otazce prdvniho po-
radenstvi pro nemajetkovou agendu obci se nejvice starostll shodlo ve vyZadovani pribéznych kon-
zultaci, ¢i zajisténi komplexni sluzby v této agendé. Vybérové fizeni na zaméstnance obecnich Gradu
je 11 obci schopno si zajistit samostatné a 7 obci by uvitalo komplexni zajisténi a organizaci vybéro-
vych Fizeni. Zbytek z dotazovanych obci je pro metodickou podporu ¢i pribéiné konzultace v této
agendé. Starostlim by pomohla pribézna konzultace pti vydavani obecné zavaznych vyhlasek, dale
v otdzce informovani o zménach legislativy s dopadem na fungovani obci a podpora pracovnikd pfi
vedeni spravnich fizeni. Z dotaznikového Setreni tedy plyne, Ze starostové obci by se v oblasti pravni
podpory spokoajili s prabéznymi konzultacemi a radami od informovanych pracovnikd, servisni cen-
trum by tedy mélo zajistovat poradenskou ¢innost v urcitych bodech pravni podpory.

Tab. 6.1. Poptavka po nabizenych sluzbach - pravni podpora

Poptavka po nabizenych sluzbach
Okruh podpory a | A. Zajistuji si | B. Metodickd | C. PrGbézind | D.  VyzZaduji
spoluprace sami, nepo- | podpora konzultace komplexni
trebuji Fesit zajisténi sluz-
by
1. Pravnipodpora
a) Pfiprava podkla-
di pro jednani zastupi- 23 3 2 1
telstva
b) Pfiprava smluv
pro nakladani 7 2 9 10
s hemovitostmi
c) Spoluprace  na
zapisech ze zasedani 19 5 3 1
zastupitelstva
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d) Pravni poraden-
stvi pro nemajetkovou 3 5 12 7
agendu obci

e) Organizace vybé-
rovych fizeni na za- 11 4 3 7
méstnance OU

f) Legislativni  Cin-
nost obci (vydavani 5 8 13 3
0zv)
g) Informovani o
zménach legislativy
(L 11 12 2
s dopadem na fungovani
obci
h Podpora pfi ve-
) pora pri v 3 5 10 9

deni spravnich fizeni

Zdroj: Dotaznikové setreni, vlastni zpracovdni

Ve vyse uvedené tabulce6.1. Ize vidét pocty hlasl starost(, ktefi oznadili danou moznost. V nékterych
pfipadech starostové oznacili i vice odpovédi. Z tabulky je zfejmé, Ze v oblasti pravni podpory obce
vyZzaduji jednoznacné pomoc s pripravou smluv pro nakladani s nemovitostmi, konzultace v oblasti
nemajetkové agendy, v oblasti vydavani obecné zdvaznych vyhlasek, informovani o zménach legisla-
tivy vztahujicich se na obec i podporu pti vedeni sprévnich tizeni. V ramci pravni podpory by tedy
servisni centrum pusobilo spiSe v oblasti poradenstvi, coZ by starostim vyrazné pomohlo. Jedna obec
specifikovala jako potfebnou pomoc v oblasti nakladani s odpady.

Dalsi oblasti analyzy poptavky starostd je oblast ekonomickych agend. Z dotaznikového Setreni je
zfejmé, Ze zakladni Ucetni prace si obce zajistuji samy, coz potvrzuje odpovéd 21 starosti. Zpracovani
Gcetnictvi a Ucetnich a financnich vykaz( je v 15 obcich taktéz zajistovano samostatné, 7 obci vyZadu-
je komplexni zajisténi této sluzby a 6 obci poptdva pribéznou konzultaci v této oblasti. Vétsina obci
zaméstndva na Castecny Uvazek ucetni, kterd na obecni Ufad dochdzi z divodu zpracovani Ucetnich
podkladl. Ve vétsich obcich ¢i méstysech zaméstnavaji ucetni na plny Uvazek. U obou téchto moz-
nosti taktéZ starostové uvadéli, Ze poptavka po téchto sluzbach je zavisla na vysledku komunalnich
voleb, které budou probihat v fijnu 2014. Taktéz sestaveni rozpoctu a zavérecného Uctu obce si vét-
$ina obci zajistuje samostatné. Naopak koordinaci servisnich zasahl na ekonomickém softwaru od
odbornych firem obce nejsou schopny zajistit samy. V oblasti vzdélavani agend Uzemné samosprav-
nych celkd 8 obci vyZzaduje komplexni zajisténi sluzby a 8 obci by uvitalo prlibézné konzultace v této
oblasti. Odpovédi viech obci jsou patrné z nasledujici tabulky.

282



Tab. 6.2. Poptavka po nabizenych sluzbach — ekonomické agendy

Poptavka po nabizenych sluzbach

Okruh podpory a|A. Zajistuji si| B. Metodicka | C. Pribézna | D.  VyZaduiji

spolupréce s?mi,” ] rv\.epo— podpora konzultace ko.r.rjpvle{mi ]

tfebuji resit zajisténi sluz-
by
2. Ekonomické agendy

a) Zajisténi zaklad-

nich Ucetnich praci (po- 21 3 4 1

kladna, uhrada faktur)

b) Zpracovani ucet-

nictvi a ucetnich a fi- 15 1 6 7

nancnich vykaz(

c) Sestaveni a fizeni

rozpoctu, zavérecny 19 5 3 1

ucet obce

d) Koordinace ser-
visnich zasahl na eko-
nomickém softwaru od
odbornych firem

e) Vzdélavani pro
spravu  ekonomickych
] . 11 4 3 7
agend Uzemné samo-

spravnych celkd

Zdroj: Dotaznikové Setreni, vlastni zpracovadni

Z analyzy poptavky v oblasti ekonomickych agend je zfejmé, Ze obce jsou schopné ekonomickou cin-
nost zajistovat samostatné. Otazkou je, zda by nevyuzily nabidky zpracovani Uéetnictvi, pokud by ho
v budoucnosti jako svou sluzbu poskytoval DSO levnéji.

Z odpovédi (tab. 6.3.) vyplynulo, Ze starostim by velice pomohlo zajisténi komplexnich sluzeb a po-
radenstvi v oblasti dotacniho managementu. Starostové poZaduji monitorovani vyzev a pribéziné
informovani o vypsané vyzvé, pomoc se sepsanim zadosti o dotaci, i jejich komplexni sestaveni, Upl-
né zpracovani monitorovacich zprav a Zadosti o platbu i kone¢né vyuctovani dotaci a fizeni udrzitel-
nosti projektu. Je zfejmé, Ze v oblasti dotaéniho managementu se starostové v ramci ORP pfiliS neo-
rientuji a nemaji dostatecné znalosti na zpracovani této agendy, informovany a zkuseny pracovnik
v této oblasti by tedy byl pro vSechny obce velkym pfinosem.
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Tab. 6.3. Poptavka po nabizenych sluzbach — dota¢ni management

Poptavka po nabizenych sluzbach

Okruh podpory a|A. Zajistuji si| B. Metodicka | C. Pribézna | D.  VyZaduiji

spolupréce s?mi,“ rj.epo- podpora konzultace ko.r.1:|pvle>l(n|' ]
tfebuji resit zajisténi sluz-
by
3. Dotac¢ni management
a) Monitorovani
dotacnich vyzev a in-
L, , 5 8 7 8
formovani o vypsané
vyzvé
b) Pfiprava Zadosti
) 2 5 8 12
o dotaci
c) Projektové fize-
ni, zpracovani monito-
1 4 8 13

rovaci zpravy a zadosti o
platbu

d) Vyuctovani dota-
ce, Ucast na kontrolach 4 3 12 10
poskytovatell

e) Rizeni udrZitel-
N 3 3 11 11
nosti projektu

Zdroj: Dotaznikové Setreni, vlastni zpracovadni

Ctvrtou Fedenou oblasti v ramci poptavky po sluzbdch jsou vefejné zakazky. Z nize uvedené tabulky je
na prvni pohled zifejmé, Ze celkové v oblasti verejnych zakazek vyZaduje okolo 90 % obci komplexni
zajisténi vSech uvedenych sluzeb. Uvedené sluzby v oblasti verejnych zakazek jsou napt. pfipravy
podkladd pro verejné zakazky, rozeslani vyzev na podani nabidek, organizace vybérovych komisi,
zverejiovani smluv na profilu zadavatele, elektronické drazby doddvek, organizace spolecnych naku-
pG atd. Tabulka 6. 4. uvadi jednotlivé hlasy starostll v oblasti verejnych zakazek, kde by pomoc od-
bornik( starostlim velice usnadnila praci.
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Tab. 6.4. Poptavka po nabizenych sluzbach — verejné zakazky

Poptavka po nabizenych sluzbach
Okruh podpory a|A. Zajistuji si| B. Metodicka | C. Pribézna | D.  VyZaduiji
spolupréce s?m|,“rv1.epo- podpora konzultace ko.r.1:|pvle)l(n| ]
tfebuji resit zajisténi sluz-
by
4. Verejné zakazky
a Pfiprava podkla-
) Priprava pe 4 2 2 18
di pro vefejné zakazky
b) Rozeslani vyzev
e 6 1 2 17
na podani nabidek
c) Organizace a
zajisténi prace vybéro- 4 2 2 18
vych komisi
d) Provozovani pro-
filu zadavatele, zvefej-
L . 2 3 3 17
novani smluv na profilu
zadavatele
e) Elektronické 1 1 5 20
drazby dodavek
f Organizace spo-
)  Organizace sp 1 3 21
le¢nych nakupt

Zdroj: Dotaznikové Setreni, vliastni zpracovdni

Poptavka po sluzbach tykajicich se IT podpory je naopak vyrazné nizsi. Zaméstnanci obci ¢i starostové
jsou schopni pracovat s datovymi schrankami, vést spisovou sluzbu, 60 % z nich ovlada i pfistup
k zakladnim registriim a dokazi zajistit funkcnost pracovisté CzechPointu, webovych stranek a uredni
desky. Jedinou oblasti, kde starostové vyZzaduji zajisténi sluzby ¢i poradenstvi je zajisténi systému
vzdélavani. Pomoc starostové potiebuji také pti praci s elektronickymi podpisy a certifikaty. Vhodné
by tedy bylo zavést moznost konzultaci ¢i poradenstvi na obcich, kde by starostové byli seznameni
s praci na pocitacich v poZzadovanych oblastech, méli by moznost pokladat otazky a informovat se
jednotlivé o poptavanych ukonech. O prehledu odpovédi v oblasti IT podpory informuje niZze uvedena
tabulka.
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Tab. 6.5. Poptavka po nabizenych sluzbach - IT podpora

Poptavka po nabizenych sluzbach
Okruh podpory a|A. Zajistuji si| B. Metodicka | C. Pribézna | D.  VyZaduiji
spolupréce s?m|,”vrv1.epo- podpora konzultace ko‘r'1:|pvle)’(n| ]
tfebuji resit zajisténi sluz-
by
5. IT podpora
a) Elektronické
. I 6 1 7 12
podpisy a certifikaty
b) Prace s datovymi
. . 16 3 9 2
schrankami
c) Vedeni spisové
. 14 5 5 5
sluzby
d) PFistup 11 4 7 8
k zakladnim registrim
e) Funkcénost pra-
. . 12 6 8 5
covisté CzechPoint
f) Zajisténi systému
Vi 4 13 7
vzdélavani
Sprava infor-
g Sprava 17 1 8 5
macnich systému obce

Zdroj: Dotaznikové Setreni, vlastni zpracovadni

Sestym okruhem analyzy poptévky po sluibach je technickd a stavebni podpora. Okruh obsahuje
otazky tykajici se pfiprav dokumentaci k ohlaseni staveb ci k vybéru dodavatele, zajisténi povoleni dle
stavebniho zdkona, zajisténi technického dozoru investora, evidence majetku obce, zavedeni GIS
apod. Celkové hodnoceni starostli v této oblasti nasvédcuje tomu, Ze se priklani k pomoci od odbor-
nika v ramci servisniho centra. Pouze pfi pfipravé jednoduchych dokumentaci je polovina obci
schopna si zajistit vSe samostatné. Evidovani majetku obci a zajisténi vyjadreni k existenci siti ve
spravé obce je 11 starostl schopno realizovat samostatné. Pti pohledu na tabulku tykajici se technic-
ké a stavebni podpory je vsak ziejmé, Ze by pomoc v této oblasti byla velice vyuzivana. Pfevaha hlas(
neni vSak jednoznacna jako v pfipadé verejnych zakazek. Pti zajisténi technického dozoru investora
vykon KOO BoZP a inZenyrsko-investorské ¢innosti a jednani s dodavateli vSe zavisi také na typu za-
kazky.
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Tab. 6.6. Poptavka po nabizenych sluzbach - technicka a stavebni podpora

Poptavka po nabizenych sluzbach

Okruh podpory a|A. Zajistuji si| B. Metodicka | C. Pribézna | D.  VyZaduiji

spolupréce s?mi,.l ] rvm.epo- podpora konzultace ko.r.1:|pvle>l(n|' ]
tfebuji resit zajisténi sluz-
by

6. Technicka a stavebni podpora

a) Ptiprava jednodu-
chych dokumentaci
v . . 11 2 3 11
k ohlaseni staveb a je-

jich oprav

b) Pfiprava dokumenta-
ce kvybéru dodavatele 8 2 5 13
u jednoduchych staveb

c) Zajisténi rozhodnuti
(povoleni) dle stavebni- 7 4 4 13
ho zakona

d) Zajisténi technického
dozoru investora (TDI), 7 2 3 16
jednani s dodavateli

e) Evidence majetku
) 11 9 6
obce, zavedeni GIS

Zdroj: Dotaznikové Setreni, vlastni zpracovani

Posledni analyzovanou oblasti je poptavka po sluzbach, které se tykaji rozvoje obce. Rozvoj obce
zahrnuje sluzby jako koordinace a podpora pfi tvorbé rozvojovych dokumentt obci, ve které staros-
tové pozaduji konzultace ¢i Uplné zajisténi sluzby pracovniky centra. Dale do této oblasti patfi sluzby
jako udrzba a uklid komunikaci a vefejné zelené v intravilanu i extravilanu, coz si obce zajistuji v 95 %
samy, sprava lesniho majetku obci a spole¢né obchodovani s dievni hmotou apod. | Ukony tykajici se
této oblasti jsou zajistovany obcemi. 14 starost( uvedlo, Ze si zajistuji sami také provozovani vodovo-
d@, kanalizaci a COV. Dostupnost zakladnich sluZzeb obyvatelstvu zahrnujici zasobovani a zakladni
sluzby pro obyvatele je v 10 obcich zajistovana samostatné a v deseti obcich starostové poptavaji
zajisténi této sluzby. V pfipadé prosazovani spoleénych zajmu si tfetina obci vse zajistuje samostatné,
tretina obci poZaduje konzultace a zbytek obci poptava plné zajisténi této sluzby. Presné rozloZzeni
odpovédi je patrné z tabulky ¢. 6.7.
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Tab. 6.7. Poptavka po nabizenych sluzbach - rozvoj obce

Poptavka po nabizenych sluzbach
Okruh podpory a|A. ZajiStuji si | B. Metodicka | C. Pribé&ina | D.  VyZaduji
spolupréce sami, nepo- | podpora konzultace komplexni
tfebuji resit zajisténi sluz-
by
7. Rozvoj obce
a) Koordinace a podpora
pfi tvorbé rozvojovych
o , y 3 1 11 10
dokumentli obci, napfr.
PRO v gesci MMR
b) Udriba a uklid komu-
I _ . 25 1 2
nikaci a vefejné zelené
c) Sprava lesniho majet-
, 21 1 4 4
ku obci
d) Provozovani vodovo- 14 5 6 8
dd, kanalizaci a COV
e) Dostupnost zakladnich
. 10 3 5 10
sluzeb obyvatelstvu
f) Prosazovani spolec-
. e 7 3 7 6
nych zajmad

Zdroj: Dotaznikové Setreni, vlastni zpracovadni

Nasleduje treti ¢ast dotazniku orientujici se na stejné oblasti jako v pripadé poptavky po sluzbach,
a je zamérena na analyzu preferovaného zpUsobu zajisténi dané agendy. Starostové zde méli oznadit
zplsob, ktery by se pro jejich obec jevil jako nejlepsi pfi zajistovani danych agend. V danych moznos-
tech jsou odpovédi rozdéleny do tfech ¢asti, kdy si mZou zastupci obci vybrat moZnost zajisténi slu-
Zeb interné vlastnim odbornikem, nebo oznacit smluvni zajiSténi ve spolupraci s jinou obci ¢i smluvni
zajisténi na komercni bazi. Z nasledujici analyzy tedy plyne nejpreferovanéjsi zplsob zajisténi sluzeb
pfi samospraveé obci.
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Tab. 6.8. Preferovany zplisob zajisténi dané agendy — pravni podpora

Preferovany zptisob zajisténi dané agendy

Okruh podpory a | A- Sami interng, vlastnim | B. Smluvni zajisténi ve | C. Smluvni zajisténi

spolupréce odbornikem spolupraci s jinou obci | na komercni bazi
Volenym Zameéstnanci | DSO Partnerskd | Pravnicka | Fyzicka
zastupcem dohoda osoba osoba

1. Pravni podpora

a) Pfiprava  pod-
kladi pro jednani za- 22 8 1 1
stupitelstva

b) Priprava smluv
pro nakladani 5 3 3 1 9 7
s nemovitostmi

c) Spoluprédce na
zapisech ze zasedani 17 11 2 1
zastupitelstva

d) Pravni poraden-
stvi pro nemajetkovou 1 2 8 3 10 2
agendu obci

e) Organizace vy-
bérovych fizeni na za-
N , 11 2 3 7 1
meéstnance  obecnich

Uradd

f) Legislativni ¢in-
nost obci (vydavani 8 5 4 4 8 1
0zV)

g) Informovani o
zménach legislativy
s dopadem na fungo-
vani obci

h) Podpora pri
, T 1 5 5 7 7 2
vedeni spravnich fizeni

Zdroj: Dotaznikové Setreni, vliastni zpracovdni

Prvni fesenou oblasti je opét pravni podpora. Starostové se shodli na tom, Ze ptipravu podkladl pro
jednani zastupitelstva a zapisy ze zasedani zastupitelstva ma vypracovavat voleny zastupce obce.
Smlouvy pro nakladani s nemovitostmi a pravni poradenstvi pro nemajetkovou agendu obci by nao-
pak svéfili pravnické osobé. Také poradani vybérovych fizeni na zaméstnance obecnich uradl by sta-
rostové chtéli fesit interné, pomoci voleného zastupce. Zastupci obci se shodli na informovani o zmé-
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nach legislativy s dopadem na fungovdani obci v rdmci Mikroregionu. Vysledky analyzy u ostatnich
agend prdvni podpory nejsou pfilis jednoznacné.

Podle starostl by zakladni Gcetni prace pro obce, zpracovani ucetnictvi a vykazll a sestaveni a fizeni
rozpoctu méli zpracovavat jejich vlastni zaméstnanci. Koordinaci servisnich zdsahli na ekonomickém
softwaru od odbornych firem by svéfili do rukou pravnické osoby, stejné tak vzdélavani pro spravu
ekonomickych agend. Tabulka6.9. zobrazuje oznacené odpovédi zastupct obci v oblasti preferované-
ho zpUsobu zajisténi ekonomické agendy.

Tab. 6.9. Preferovany zptisob zajisténi dané agendy — ekonomické agendy

Preferovany zpusob zajisténi dané agendy
Okruh podpory a | A Sami interné, vlastnim | B. Smluvni zajisténi ve | C. Smluvni zajisténi
spolupréce odbornikem spoluprdci s jinou obci | na komeréni bazi
Volenym Zaméstnanci | DSO Partnerska | Pravnicka | Fyzicka
zastupcem dohoda osoba osoba
2. Ekonomické agendy

a) Zajisténi za-
kladnich ucetnich praci 7 18 3 1 )
(pokladna, uhrada fak-
tur)
b) Zpracovani
Ucetnictvi a Ucetnich a 1 13 4 3 9 1
financnich vykaz(
c) Sestaveni a fi-
zeni rozpocCtu, zavérec- 11 14 1 1 5
ny ucet obce
d) Koordinace ser-
visnich zdsah( na eko-

_ 3 7 3 11 4
nomickém softwaru od
odbornych firem
e) Vzdélavani pro
spravu  ekonomickych 2 2 6 6 8 1
agend USC

Zdroj: Dotaznikové Setreni, vlastni zpracovadni
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Tab. 6.10. Preferovany zpUlsob zajisténi dané agendy — dotaéni management

Preferovany zptisob zajisténi dané agendy

A. Sami interné, vlastnim | B. Smluvni zajisténi ve | C. Smluvni zajiSténi

odbornikem spolupraci s jinou | na komeréni bazi
Okruh podpory a obci
spoluprace Volenym Zameéstnanci | DSO Partnerskd | Pravnicka | Fyzicka
zastupcem dohoda osoba osoba

3. Dotacni management

a) Monitorovani
dotacnich vyzev a in-
formovani o vypsané
vyzvé

b) Pfiprava zadosti
o dotaci

c) Projektové fize-
ni, zpracovani monito-
rovaci zpravy a zZadosti
o platbu

d) Vyuctovani do-
tace, uUcast na kontro- 5 2 10 4 8
lach poskytovatel(i

e) Rizeni udrzitel-
R 4 1 10 4 8 1
nosti projektu

Zdroj: Dotaznikové Setreni, vliastni zpracovadni

Z analyzy preferovaného zplsobu zajisténi agendy dotacniho managementu je zfejmé, Ze ve vsech
uvedenych oblastech by zdstupci obci preferovali zajisténi pomoci dobrovolného svazku obci, tedy
v ramci Mikroregionu. Vhodné by tedy bylo, aby servisni centrum mélo odbornika, ktery by se vyznal
v dota¢nim managementu a mohl by starostlim obci pomoci v této oblasti.

Dalsim okruhem jsou verejné zakdzky, kde dotazovani zdstupci obci oznacili ve vech zvolenych oblas-
tech zajisténi zpracovani dané agendy pres pravnickou osobu. Na pfipravu podklad( pro verejné za-
kazky, rozesilani vyzev na podani nabidek, na organizaci a zajisténi prace vybérovych komisi, provo-
zovani profilu zadavatele, elektronické drazby dodavek a dalsi by si starostové obci najali odbornou
firmu. Pfehled odpovédi starostl je zaznamenan v tabulce 6.11.
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Tab. 6. 11. Preferovany zplsob zajisténi dané agendy — vefejné zakazky

Preferovany zpusob zajisténi dané agendy
Okruh podpory a | A Sami interng, vlastnim | B. Smluvni zajisténi ve | C. Smluvni zajisténi
spolupréce odbornikem spolupraci s jinou obci | na komeréni bazi
Volenym Zameéstnanci | DSO Partnerska | Pravnicka | Fyzicka
zastupcem dohoda osoba osoba

4. Vefejné zakazky
a) Pfiprava  pod-
kladi pro verejné za- 4 2 5 2 9 6
kazky
b) Rozeslani vyzev

- , 3 3 4 2 10 6
na podani nabidek
c) Organizace a
zajisténi prace vybéro- 3 5 3 11 6
vych komisi
d) Provozovani
profilu zadavatele, zve-
Yy L 2 1 7 4 8 5
fejiovani smluv na pro-
filu zadavatele
e) Elektronické 6 3 11 5
drazby dodavek
f Organizace spo-
) Oreanizace sp 8 4 9 4
le¢nych nakupt

Zdroj: Dotaznikové Setreni, vliastni zpracovadni

V zajisténi IT podpory nejsou hlasy pfilis jednoznacné. Témér ve vSech oblastech se starostové shodli
na zajiSténi dané agendy volenym zastupcem i vlastnimi zaméstnanci. V otdzce zajisténi systému
vzdélavani by starostlim vyhovoval uzavieni partnerské dohody. V jedendcti obcich by starostové
povérili k zajisténi prace s datovymi schrankami voleného zastupce. S datovymi schrankami pracuji
starostové jiz nyni, jsou tedy schopni tuto agendu zajistovat samostatné. 12 starostl uvedlo, Ze vole-
ny zastupce by mél zajistovat spravu informacnich systém(. Pfi organizaci spolecnych nakupl by
uvitali zajisténi od pravnické osoby ¢i zajisténi spolecnych nakupl v ramci Mikroregionu. Preferovany
zpUsob zajisténi IT podpory je zaznamenan v tabulce 6.12.
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Tab. 6.12. Preferovany zpuisob zajisténi dané agendy — IT podpora

Preferovany zpusob zajisténi dané agendy
Okruh podpory a | A Sami interng, vlastnim | B. Smluvni zajisténi ve | C. Smluvni zajisténi
spolupréce odbornikem spolupraci s jinou obci | na komeréni bazi
Volenym Zameéstnanci | DSO Partnerska | Pravnicka | Fyzicka
zastupcem dohoda osoba osoba
5. IT podpora
a) Elektronické
. i 6 5 6 8 7 1
podpisy a certifikaty
b) Prace
. . . 11 7 2 5 4
s datovymi schrankami
c) Vedeni spisové
. 9 9 2 6 4
sluzby
d) Pristup
. , N 6 8 4 8 4
k zakladnim registrdm
e) Funkénost pra-
" . 7 7 4 7 5
covisté CzechPoint
f) Zajisténi  systé-
e ., 5 3 7 8 6 1
mu vzdélavani
Sprava infor-
8  spriva 12 6 2 5 6 2
macnich systému obce

Zdroj: Dotaznikové Setreni, vlastni zpracovadni

Taktéz v okruhu technické a stavebni podpory oznacili starostové jako nejvhodnéjsi zplisob zajisténi
vétsiny ukonl pomoci voleného zastupce, tedy sami interné vlastnim odbornikem. V pfipadé pripravy
jednoduchych dokumentaci k ohlaseni staveb a jejich oprav se shodli ve smluvnim zajisténi ve spolu-
praci s jinou obci, tedy pomoci partnerské dohody. 7 starostli se vtéto oblasti pfiklonilo spise
k zajisténi pravnickou osobou. Zajisténi rozhodnuti dle stavebniho zdkona je podle starostl vhodné
zpracovavat interné, tedy volenym zastupcem ¢i zaméstnanci obce. Zaméstnanci obce by méli zajis-
tovat taktéz technicky dozor investora a jednani s dodavateli. Z analyzy je zfejmé, Ze se starostové
pfilis nepriklani k moZnosti zajisténi agend v obcich pomoci pravnickych ¢i fyzickych osob, a to zfejmé
z dGivodu finan¢nich moZnosti obci.
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Tab. 6.13. Preferovany zpUsob zajisténi dané agendy - technicka a stavebni podpora

Preferovany zpusob zajisténi dané agendy
Okruh podpory a | A- Sami interné, vlastnim | B. Smluvni zajisténi ve | C. Smluvni zajisténi
spolupréce odbornikem spoluprdaci s jinou obci | na komeréni bazi
Volenym Zameéstnanci | DSO Partnerska | Pravnicka | Fyzicka
zastupcem dohoda osoba osoba
6. Technicka a stavebni podpora
a) Pfiprava jedno-
duchych dokumentaci
v 6 5 6 8 7 1
k ohlaSeni staveb a
jejich oprav
b) Pfiprava doku-
mentace k vybéru do-
) 11 7 2 5 4
davatele u jednodu-
chych staveb
c) Zajisténi  roz-
hodnuti (povoleni) dle 9 9 2 6 4
stavebniho zakona
d) Zajisténi  tech-
nického dozoru inves-
. L, 6 8 4 8 4
tora (TDI), jednani s
dodavateli
e) Evidence ma-
jetku obce, zavedeni 7 7 4 7 5
GIS

Zdroj: Dotaznikové Setreni, vlastni zpracovadni

Prehled preferovanych zplsobU zajisténi agendy tykajici se rozvoje obce zobrazuje nasledujici tabulka
Cislo 6. 14. Starostové by napft. uvitali podporu a koordinaci pfi tvorbé rozvojovych dokument( obci,
napt. PRO v gesci MMR od Mikroregionu Novoméstsko. Udrzbu a uklid komunikaci a vefejné zeleng,
provozovani vodovodd, kanalizaci a COV jsou schopni a ochotni si zajistovat sami, stejné tak i spravu
lesniho majetku. Dostupnost zakladnich sluZeb obyvatelstvu by podle starostd méla zajistovat prav-
nicka osoba. Mikroregion Novoméstsko by se mél postarat o prosazovani spole¢nych zajmu obci, coz
je jeho cilem jiz nyni.
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Tab. 6.14. Preferovany zpusob zajisténi dané agendy — rozvoj obce

Preferovany zptisob zajisténi dané agendy
A. Sami interné, vlast- | B. Smluvni zajisténi ve | C. Smluvni zajis-
nim odbornikem spoluprdci s jinou obci téni na komercni
Okruh podpory a bazi
spoluprace Volenym | Zamést- DSO Partnerska Pravnic- | Fyzic-
zastup- nanci dohoda ka oso- | ka
cem ba osoba
7. Rozvoj obce
a) Koordinace a
podpora pfi tvorbé roz-
vojovych dokumenti 5 2 12 5 5
obci, napf. PRO v gesci
MMR
b) Udriba a uklid
komunikaci a vefejné 11 11 2 1 1 1
zelené
c) Sprava lesniho
. , 14 8 2 3 5 1
majetku obci
d) Provozovani vo-
dovodl, kanalizaci a 10 6 2 4 8 2
cov
e) Dostupnost  za-
kladnich sluzeb obyva- 4 6 4 3 11 3
telstvu
f) Prosazovani spo-
. (e 8 3 15 4
le¢nych zajma

Zdroj: Dotaznikové Setreni, vlastni zpracovadni

Z druhé ¢asti dotaznikového Setreni vyplyva, Ze v analyzovanych oblastech starostové ddvaji prednost
zajisténi agendy spiSe pomoci voleného zastupce ¢i vlastniho zaméstnance, tedy internimu zajisténi
danych agend. Naopak v otazkach, kde je tfeba pomoci a znalosti odbornik(, voli starostové jako
nejlepsi zplUsob zajisténi agendy mikroregionem Novoméstsko ¢i pravnickou osobou.

Ctvrta a posledni ¢ast dotazniku pro starosty obci analyzuje zptsob financovani jednotlivych sluzeb,
na ktery by starostové byli ochotni pristoupit. Na prvnim oficialnim setkani zastupct obci byli staros-
tové sezndmeni i s moznymi prekazkami, které souvisi s vytvorenim servisniho centra pro starosty
malych obci, k nimZ patfi i nedostatek financi v rdmci Mikroregionu Novoméstsko. Starostové jsou
vSak ochotni hradit sluzby castecné a v nékterych pfipadech i pIné ze svych rozpoctll. Nasleduijici ta-
bulka zobrazuje zpUsob pfijatelného financovani zajisténi sluzeb ze strany servisniho centra. V ramci
pravni podpory se starostové pfiklonili k platbé za kazdy provedeny ukon, cozZ je logickym vyUsténim
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¢asti dotazniku tykajici se pravni podpory. Pravni podpora je ¢innost, kterou obce nevyzaduiji tak ¢as-

to, proto by byl tento zplsob financovani pro né nejvhodnéjsi, kazda obec by zaplatila pouze ten

ukon, ktery poZzaduje. Starostové jsou ochotni tyto sluzby radéji zaplatit, chtéji mit jistotu spravnosti

provedeného ukonu. 12 zastupcul obci se priklonilo k varianté plné uhrady sluzeb z vlastnich zdrojU

obce v oblasti ekonomické agendy. V ramci dotaéniho managementu by bylo nejvhodnéjsim zpUso-

bem financovani podle zastupctd obci vytvoreni dotaéniho titulu pro financovani DSO zajistujici sluz-

bu, a stejné tak u verejnych zakazek. V ramci technické a stavebni podpory jsou téZ ochotni platit za

kazdou pozadovanou sluzbu. V pfipadé rozvoje obce starostové 11 obci pocitaji s plnou Uhradou

z vlastnich zdroji obce a 9obcipovaZuje za nejvhodnéjsi zpUsob financovani této agendy vytvoreni

dotaéniho titulu, kterym by stat finanéné podpofril DSO zajistujici dané sluzby.

Tab. 6.15. Zpusob financovani

Okruh podpory a

Zpusob financovani

Ptipravenost k financni spolu-

Ucasti za stavajicich podminek

Nastaveni jinych forem financovani ze

strany statu

PInd Uhrada | Prostied- Platba  za | Prispévek | PIné Zpétna Vytvoreni
z z vlastnich nictvim kazdy z RUD financo- Uhrada DSO | dotacniho
spoluprace 0 o oo o e |
zdrojl obce pausalniho provedeny urceny vani zajistujici titulu pro
poplatku Ukon (dle | pro DSO | podilem sluzbu  ze | financova-
DSO (zajis- | kalkulace zajistujici | zRUD strany statu | ni DSO
tujici obce) | DSO, sluzbu + | uréené zajistujici
zajistujici aktivaéni | pro DSO sluzbu
obce poplatek zajistujici
obce sluzbu
1. Pravni podpora 7 1 9 1 2 3 7
2. Ekonomické
12 1 5 1 1 3 5
agendy
3. Dotacni ma-
4 4 2 5 2 11
nagement
4. Verejné zakazky 6 1 3 2 3 2 11
5. IT podpora 7 1 7 2 4 1 7
6. Technicka a sta-
, 7 9 2 2 3 8
vebni podpora
7. Rozvoj obce 11 3 3 2 1 9

Zdroj: Dotaznikové Setreni, vlastni zpracovani
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6.1.4.

Jednotlivé obce byly v ramci Setfeni téz vyzvany, aby uvedly své vydaje v sedmi sledovanych oblas-

Finanéni analyza

tech. Jednalo se o b&7né (neinvesti¢ni) vydaje a o investi¢ni vydaje za rok 2013. Setieni bylo podrob-

eno 28 obci (z 30 obci ORP), a to kromé Nového Mésta na Moravé, které jako obec s rozsifenou pU-

sobnosti do analyzy neni zahrnuto, a kromé obce KfiZzanky, ktera se do projektu Podpora meziobecni

spoluprace nezapojila. Udaje o vydajich byly ziskany od 20 obci, co? ptedstavuje 71 % oslovenych

obci. Poskytnutd data jsou uvedena v nasledujicich tabulkach, ze kterych jsou patrné vydaje obci na
jednotlivé agendy.

Tab. 6.16. Neinvesticni vydaje za rok 2013

ORP Nové | Neinvesti¢ni vydaje za rok 2013 na tyto oblasti (zaokrouhleno na
Mésto na s e s v
Moravs celé tisice Kc)

o L .. L Technickd a .
Nazev Pravni Ekonomické | Dota¢ni ma- |Verejné | IT pod- stavebni Rozvoj
obce podpora agendy nagement | zakazky pora podpora obce
Celkem 96 000 2176 000 128 000 126 000 | 382000 223000 | 15077000
Bobrova -
méstys 0 300 000 0 0 20 000 0 500 000
Bobruavka
Borovnice
Dankovice 0 120 000 0 0 3000 0 460 000
Dlouhé 0 114 000 40 000 0 48 000 0 1311000
FrySava
pod Zako-
vou horou
Javorek 5000 70 000 0 0 10 000 0 900 000
Jimramov -
méstys 13 000 11000 73 000 79000 | 75000 0 3584 000
Kadov 20 000 100 000 0 6 000 0 50 000 200 000
Krasné 0 80 000 0 0 0 0 220 000
Kridla
Kuklik 1000 83 000 2000 1 000 4000 20000 791 000
Lisna 0 115 000 0 1000 4000 8000 517 000
MiroSov
Nova Ves
u NMnM 3000 100 000 0 0 50 000 0 550 000

297




ORP Nové

Neinvesticni vydaje za rok 2013 na tyto oblasti (zaokrouhleno na

Mésto na , oae s v

Moravé celé tisice Kc)

Novy Ji-

mramov 3000 76 000 1000 0 3000 0 227 000
Podoli 0 38 000 0 14 000 5000 64 000 156 000
Racice 0 22 000 0 0 15 000 0 3000
Radesin 0 11 000 0 0 1000 8000 261000
Radesin-

ska Svrat-

ka 2000 250 000 1000 0 24000 5000 912 000
Radnovice 1000 40 000 1000 0 5000 10 000 20 000
Retice 4000 6 000 0 0 10 000 22 000 869 000
Snéziné -

méstys 27 000 420 000 8 000 0 88 000 0 1596 000
Spélkov

Tri Studné 5000 100 000 0 0 5000 36 000 150 000
Vécov

Vlachovice

Zubfi 12 000 120 000 2000 25000 | 12000 0 1850 000

Zdroj: Vlastni Setfeni

Tab. 6.17. Investicni vydaje za rok 2013

ORP Nové ev s s g s . ,
3 Investicni vydaje za rok 2013 na tyto oblasti (zaokrouhleno na celé
Mesto na isice K&
Moravé tisice K¢)
, L . .| Dotacni L Technicka )
Nazev Pravni Ekonomické Verejné | IT pod- , Rozvoj
manage- ) a stavebni
obce podpora agendy zakdazky pora obce
ment podpora
Celkem 4000 0 401 000 315 000 0 2393 000 3908 000
Bobrova -
méstys 0 0 0 0 0 100 000 0
Bobrivka
Borovnice
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ORP Nové

Investicni vydaje za rok 2013 na tyto oblasti (zaokrouhleno na celé

Mésto na ., .

Moravé tisice Kc¢)

Dankovice 0 0 0 0 0
Dlouhé 0 0 15 000 11 000 400 000
FrySava

pod Zako-

vou horou

Javorek 0 0 0 0 0
Jimramov -

méstys 0 0 0 344 000 0
Kadov 0 0 0 0 0
Krasné 0 0 0 0 0
Kridla

Kuklik 4000 0 0 0 60 000
Lisna 0 0 0 0 0
MiroSov

Nova Ves

uNMnM 0 0 0 51000 333000
Novy lJi-

mramov 0 0 0 0 0
Podoli 0 0 0 1607 000 39 000
Racice 0 0 0 0 0
Radesin 0 0 0 0 0
Radesinska

Svratka 0 0 0 0 2 700 000
Radnovice 0 0 : 0 10 000
Recice 0 0 0 0 0
Snéziné -

méstys 0 374000 | 300000 135 000 366 000
Spélkov

Tti Studné 0 27 000 0 0 0
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ORP Nové ev s s g s . ,
. Investicni vydaje za rok 2013 na tyto oblasti (zaokrouhleno na celé

Mésto na isice K&

Moravé tisice Kc¢)

Vécov

Vlachovice

Zubfi 0 0 0 0 0 145 000 0

Zdroj: Vlastni Setfeni

Je tfeba ovSem zminit, Ze samotna Cisla uvedend za rok 2013 nemohou jednoznacné vypovidat
o mnohych skutec¢nostech, které s témito vydaji souvisi. Je nutné rozklicovat, jakym zplsobem obce
funguji. Zda se totiz, Ze tyto vydaje zanesené v Ucetnictvi plné nereflektuji (a ani nemohou) skutec-
nou situaci. Udaje za tento jeden rok navic mohou zkreslovat pohled na vydaje obci v tom smyslu, Ze
postihuji pravé jenom tento jeden konkrétni rok, nejsou zde uvedena data za néjaky casovy usek.

Pravni podpora

Vydaje v oblasti pravni podpory jsou narazového charakteru. Pravni sluzby obce vyuZivaji zejména na
zpracovani navrhu rliznych smluv, zejména smlouvy kupni, kdy obec prodava, sménuje ¢i kupuje ma-
jetek. Takové smlouvy souvisi ¢asto s budovanim technické infrastruktury (kanalizace, plyn, komuni-
kace). V pripadé, Ze obec resi takové investi¢ni akce, objevi se samoziejmé i vydaje na pravni podpo-
ru. V jiném obdobi se tyto vydaje nemusi v Ucetnictvi obce viibec objevit, proto jsou brany jako vyda-
je ndrazového charakteru. Mnohdy funguje systém, kdy pravni poradenstvi je poskytovano bezuplat-
né formou konzultaci od obcanl obce s pravnim vzdélanim. V rdmci Mikroregionu jiZ v soucasné do-
bé funguje i bezplatné pravni poradenstvi ve spolupraci s pravnim oddélenim Mé&U Nové Mésto na
Moravé. Dalsi bezplatné konzultace tykajici se zejména vyhlasek, smérnic a riznych usneseni a nafi-
zeni poskytuje téz pracovnik Ministerstva vnitra, ktery je v dohodnutych terminech (jednou mésicné)
k dispozici zastupclm obci téZ v prostorach MéU. V piipadé, e jsou vydaje obce na pravni podporu
nulové, neznamena to tedy, Ze obec nepotiebuje takové sluzby, ale Ze vyuziva bezplatného pravniho
poradenstvi.

Ekonomické agendy

V této oblasti se objevuji ndklady samoziejmé u vSech obci, jelikoZ si kazda obec si musi zajistit zpra-
covani svého ucetnictvi. Zejména u malych obci je toto rozdéleno tak, Ze na bézné ukony jako je ve-
deni pokladny &i Uhrada faktur na obci funguje Ucetni se zkrdcenym tvazkem, ovsem mésicni a ro¢ni
zpracovani Ucetnictvi si obce nechavaji zpracovat u specializovanych firem, kterym za tuto cinnost
plati. Na uzemi ORP Nové Mésto na Moravé si celé Ucetnictvi zpracovdvaji zejména vétsi obce za-
méstnavajici Gcetni na plny uvazek. Cast obci, které zfizuji pFispévkové organizace (napi. MS a Z5),
také plati za zpracovani jejich Ucetnictvi.

Dotac¢ni management

Fakt, Ze se u nékterych obci objevily nulové vydaje v souvislosti s dotacemi, neznamena, Ze by obce
zadné dotace necerpaly. V ORP Nové Mésto na Moravé se starostové obci velmi ¢asto s diivérou ob-
raceji a spoléhaji na pracovnika MéU NMnM, ktery je dotaéni odbornik, tajemnik Mikroregionu
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a soucasné pusobi jako odpovédny pracovnik za regionalni rozvoj ORP NMnM. Tento zaméstnanec
MéU md tedy moinost optimalné vyhodnocovat jednotlivé poZadavky obci a pficlefiovat je
k jednotlivym vyhlasovanym dotaénim titulim. Mnohdy zpracovava celou agendu dotaci, poskytuje
metodickou podporu a vypomahd obcim bezplatné s dotacni problematikou. Cely tento systém je
velmi zranitelny, protoZe se zastupci obci spoléhaji na jednu osobu, pficemz pfi jejim ukonceni pra-
covniho poméru nebo v pfipadé dlouhodobé nemoci by doslo k naruseni celého systému cerpani
dotaci.

Na zakladé dlouhodobé praxe Mikroregion prostfednictvim tohoto pracovnika monitoruje a zajistuje
pro starosty vyhlasované dotacni tituly (jak krajské granty, tak statni a resortni dotace), ovsem
z ¢asovych i kapacitnich davod( vibec nemUze zajistovat pomoc obcim v oblasti éerpéani evropskych
dotaci v ramci Regionalnich operacnich programu. K tomu, aby bylo vycerpano maximum financnich
prostiedkll z rlznych dotacnich tituld, je nutné, aby pfi Mikroregionu Novoméstsko pusobili takovi
odbornici, ktefi budou schopni obsdhnout komplexni dotacni agendu a poskytnou obcim veskery
servis v této oblasti.

Verejné zakazky

Vzhledem k tomu, Ze na Uzemi ORP Nové Mésto na Moravé jsou vétSinou mensi obce s omezenym
rozpoCtem, zakazky zde vétSinou nepfesahnou limit 500 000 K¢ bez DPH a obce je zadavaji ve zjed-
noduseném rezimu. Verejné zakazky zadavaji pouze vétsi obce nebo se objevuji narazové napf. pfi
ziskani dotaé¢niho titulu na realizaci COV, stavbu sportovniho aredlu, zasifovani pozemki k bytové
zastavbé apod. Z prehledu vydaju je patrné, Ze vydaje na verejné zakazky ma minimum obci.

IT podpora

Vydaje obci na IT podporu jsou ve vétsiné pfipadl nizké, jelikoz je zde dohodnuta podpora od IT tymu
MéU Nové Mésto na Moravé. IT tym zélohuje provoz, udriuje datové schranky, zajistuje platnost
certifikat(, zajistuje koordinaci mezi provozovateli centralnich registrd a obcemi, a obce mu za tyto
sluzby neplati. Vétsi ndklady se mohou objevit v dobé, kdy je napfiklad ukonéena podpora nékterych
program( ze strany vyrobce (jako napt. byl nyni pfipad Windows XP od spole¢nosti Microsoft), kdy
obce jsou nuceny pofidit programy nové.

Technicka a stavebni podpora

Vydaje v oblasti technické a stavebni podpory jsou vynaloZeny v pfipadech provadéni finanéné na-
rocnéjsich staveb, napf. vydaje za projektovou dokumentaci a pofizeni dokladové casti. Na bézné
opravy a udrzbu budov, komunikaci a vefejného osvétleni neni tfeba zpracovavat projektovou doku-
mentaci, tudiz zde nevznikaji ani vydaje. V oblasti technické a stavebni podpory realizuje vétSina ma-
lych obci sobé finanéné primérené akce.

Rozvoj obce

Vydaje na rozvoj obce tvofi zdaleka nejvétsi polozku z uvedené financni analyzy. Jedna se o vydaje na
nejbéznéjsi zajistovani chodu obce jako je oprava komunikaci a obecnich budov, Gdriba zelené, od-
voz odpadd, udrZovani osvétleni, Gdrzba rozhlasu, vydaje na vodovody a kanalizace, Cistirny odpad-
nich vod, hrbitovy, kaplicky, provoz kulturnich dom{, zajisténi pozarni ¢innosti a sluzeb obyvatelim.
Polozka vydajli na rozvoj obce muze byt zvySena o prispévky jinym organizacim, napf. Jednoté, do-
pravcim atd. Zejména u mensich obci funguje i pomoc dobrovolnikli, kdy na uklid komunikaci
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a verejnych prostor obec nenajimd zaméstnance ani firmu, které by platila, nybrz se na téchto akcich

dobrovolnicky podili obyvatelstvo, pfip. spolky. Vydaje obci se tak sniZi a nejsou promitany

v Ucetnictvi, a to v pfipadé napf. kdy seceni travy je uréeno mistnimu SDH apod. Velmi Casto se také

v obcich nyni vyuZivaji verejné prospésné prace (napt. sekani travy, vysadba stromkd, udrzba hrbito-

va).
6.1.5. Analyza cilovych skupin a analyza rizik
Analyza cilovych (dotcenych) skupin
Nazevdo- | . = . . o . . .
. L. Ocekavani dotce- | Rizika spojenda se |Zptlisob komuni- L.
C. | téené sku- i . . Opatieni
. né skupiny skupinou kace
piny
vy Poskytovani konzul-
Pomoc pfi zajisto- L. . .. .
L | Nezdjem o sluzby . .. Jtacnich schlzek, sna-
vani sluzeb v oblasti . E-mail, mobilni L
) . |servisniho centra, . . |ha o ziskani davéry
samospravy  obci, .. telefon, schizka . .
. ., |nedlvéra starostll, poskytovani
snizeni cCasové na- . DSO, konzultace L .
. . |vzaméstnance  ser- . |aktudlnich informaci
roc¢nosti vedeni| . | se starosty obci .
b visniho centra o kvalité a rozsahu
obce
Neuvolnéni sluZeb centra
1. |starostové |Rozvoj obce, ziskani
malych obci [financi pro obec (z .
. L Snaha o maximalni
rznych dotaci zis- i L) .. ,
, . . |Neochota financovani Cerpani dostupnych
kanych prostfednic-| o ) .
) .. Isluzeb, neochota|Setkdni se staros-/dotaci, poskytovani
tvim servisniho ] ) . o N
. . |placeni za ukonylty, schlize DSO kvalitnich sluzeb, za
centra, zmoinych| _ = . i i
, .. v pfipadé potreby které starostové bu-
uspor za vyuziti . .
. ) dou ochotni platit
sluzeb centra oproti
externimu zajisténi)
Nabizeni kvalitnéjsich
Vyuzivani  pomoci .. .. |E-mail,  mobilnila finanéné vyhodnéj-
o Nezdjem o sluzby . . .
servisniho  centra . telefon, schlzky|Sich sluzeb oproti
servisniho centra,| . . ., ]
v oblastech, kdy Mikroregionu, konkurenénim fir-
.. |neochota placeni o . ) .
doposud wyuzivalif ,, . setkani s ostatni-mam, pravidelné
R prispévkl DSO . ) e
externi zajisténi mi starosty informace o sluzbach
. servisniho centra
Uvolnéni —— -
, Nabizeni  mozZnosti
2. |starostové Konkrétni lupra
, onkrétni spoluprace
obci ) potup
obci, snaha
Setkani  starostljo poskytnuti  logic-
. . | Neochota ke spolu- . L, .
Rozvoj spoluprace| , . . . |ve skupinach,|kych uvah a podkladi
i . praci u nékterych| ) ) . ..
mezi obcemi . schlize Mikroregi-pro spolupraci, pora-
starostl . R ,
onu dani schlzek vice
starostl, prezentace
priklad( dobré praxe
z jinych mikroregion(
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Rozvoj spoluprace
obci, pomoc staros-
tlm, posunuti fun-
govani Mikroregio-

nu na vyssi Uroven

Neochota obci vyuzi-
vat sluzby servisniho
centra a spolupraco-
vat navzajem

Poradani
delnych setkani se
starosty obci, de-
bata
tech spoluprace

pravi-

O moZnos-

Poskytnuti prikladi
dobré praxe
z ostatnich mikrore-
gionq, poskytnuti

dbkazi o vyhodach
spoluprace

Ziskani  financnich Snaha o  splnéni
) ) prostredki . , , , podminek dotace,
Mikroregion v .. . .. |Nedostatek financi na|Webové stranky, e o
. z dotacnich titull na|, | . . . snaha o zajisténi fi-
Novomeéstsko ., |uctu Mikroregionu |e-mail L, L
provoz servisniho nancovani z jinych
centra zdrojli
Nepfripravenost ser- i i Spoluprace s MAS]
. o Webové stranky, » . ]
Snaha vycCerpatjvisniho centra, nedo-|, L . |Zubfi zemé, dokonaly)
. L . . liednani s Krajem| .
maximum moznychjstatek zaméstnancd, .. . . Jpfehled o vSech ty-
S | . |VysoCina, jednani i
dotaci, pfriliv financilnedostatek casu o pech dotaci a pod-
, . s ministerstvy o
do obci k vyfizeni vSech do- q minkach jejich Cerpa-
Y us , apoa. ,
tacnich Zadosti ni
Nespokojenost obca-
. ) Informace na we-
. ... |nG se spolufinanco- ) L, L ..
Zvyseni kvality Zivo-| | | v v . . |bovych strankach,|Informovani obcan
.. . ... vanim zajisténi sluzeb .. ) , ) L,
Obcané ta vobci, ziskani L. konzulta¢ni hodi-jo vyhodach servisni-
i . servisniho centra, L
dotaci, rozvoj obce . Iny servisniho cen-lho centra
nezdjem 0 rozvoj
tra
obce
Spoluprice se ser- Poradani spole¢-|Pravidelné informo-
o Neochota MAS , s o )
visnim centrem, o, nych setkdni za-vani mezi MAS a ser-
. . servisniho centra| . o i
vzajemné poskyto- mestnancu MAS ajvisnim centrem, vza-
L. , spolupracovat L . ,
MAS vani informaci servisniho centra |jemnda pomoc
. o , 1, . _ISnaha o sjednoceni
Spolecné strategieliné cile v oblastiSchize Mikroregi-| . . i
. i . i i cill, organizace se-
pro rozvoj obci rozvoje obci onu, obci a MAS L,
tkani
. . |Neochota podpofrit Pfesvédceni o po-
Rozvoj spoluprdace o . .
, L . |servisni centrum, tfebnosti centra,
Obce, kteréls ostatnimi obcemi, o . o
L L protestovani proti , , debata s ostatnimi
nevyuzivaji  |ziskdvani informaci . Webové stranky, . .
. . ; ., ., |vytvoreni centra pro . starosty na schiazi
sluzby servis-od obci vyuZivaji- . e-mail . . .
, i . . ", |nepotiebnost a pro Mikroregionu, infor-
niho centra [cich sluzby servisni-| = | i L i
utraceni  financnich movanost o vyho-
ho centra L ,
prostredki dach centra
Lepsi systém prova- .. Poskytnuti informaci
. . [Neochota  podpofit .
zanosti a spolupra- ., o, . ,lo regionech, kde
. .. . _|vytvoreni servisnihole-mail,  webové L e
Kraj VysoCina|ce mezi obcemi, servisni centrum jiZ

lepsi komunikace s
obcemi

centra a spolupraco-
vat s nim

stranky, schiizky

funguje, informacni

schlizky se starosty
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Neochota k podporo-
Voleni 74 Usnadnéni  spolu-vani servisniho cen-|Webové stranky,
olenf za-
8. . prace s obcemi,jtra, neochota spolu-le-mail, schlize|Schize DSO - debata
stupci NMnM |, . L,
uspora casu pracovat se servisnim|DSO
centrem
e Webové stranky,
PFiliSna  zahlcenost . . , L,
i L. e-mail, komunika-Spoluprace servisnich
. , |praci tymu SMO, . NI }
. Rozvoj spoluprace|, ) L ce pres portaltym( s odborniky ze
Svaz mést a | . |Gasova narocnost L
9. L x obci,  poskytovani L. obcesobe.cz, SMO, setkdvani za-
obci CR ) , poskytovani informa- , L, .
informaci , . . |osobni setkani,jstupcl na konzulta-
ci zaméstnancliim . ,
o konzultacni cich
servisniho centra .
schuze
, o Webové stranky,Nabidka levnéjsich
o . |Spoluprace pfi zajis- . . o L.
Prispévkové |, | . e-mail, poskyto-jsluzeb pfi spolupraci
. tovani provozu Skol,[Neochota spolupra-| | | . ) ) ) . ]
10. |organizace o vani informaci odjvice obci, pravidelné
L pomoc pfi ziskavanijcovat o . i .
obci (Skoly) dotaci starosty reditelimischizky zastupcl
otaci
Skol obci a skol
Partnerstvi, dohody,
Webové stranky,|spoluprace
L. e-mail, telefonickals ostatnimi podnika-
) |Poskytovdni infor-Neochota  podpory . o .
Podnikatelské , . o, komunikace, kon-{telskymi subjekty
11. ) maci, komunikace s|servisniho centra, L ] )
subjekty . ) zultacni hodiny|(rozvoj obce - zapo-
Urady rozvoj konkurence N L ) .
kancelafe servis-jeni ostatnich subjek-
niho centra tl do konkrétnich
projektl atd.)
, , Komunikace se . .
Dobra spoluprace a L. . . . |Dostatecné  vysoké
] . [Nedostatecna kvalifi-zastupci obci a| -
. . |[komunikace se za- . . . pozadavky pro pfijeti
Zameéstnanci ) ] _|kace pracovnik(l,lzaméstnanci ser- S
L stupci obci, dobré|,. |, _ | . o pracovnikl, informo-
12. |servisniho i Siroka skala sluzeb,|visniho centra, o
platové ohodnoce- ) . L vanost pracovnikl o
centra o ., |které by méli pracov-telefonicka komu- . L.
ni, pfiznivé podmin-| | . . . loblasti, ddvéra sta-
. nici ovladat nikace, webové . )
ky pro praci ) rostl v pracovniky
stranky

Existuje velké mnozstvi dotéenych skupin pfi vytvoreni servisniho centra. NejduleZitéjSimi skupinami

jsou zde uvolnéni a neuvolnéni starostové obci a také zaméstnanci servisniho centra. Z analyzy cilo-

vych skupin je patrné, Ze vytvoreni a fungovani Servisniho centra pro starosty malych obci bude zavi-

set predevsim na financnich prostredcich, tedy na moznosti ¢erpani statni dotace na provoz, na pfi-

spévcich od obci do stavajictho Mikroregionu Novoméstsko a na ochoté obci platit servisnimu centru

za sluzby. DlleZita je také poptavka obci po zajisténi sluZzeb servisniho centra a ochota uvolnénych

i neuvolnénych starostl spolupracovat s ostatnimi obcemi. Dllezitym faktorem je zde zajisténi dosta-

te¢né informovanosti a komunikace, ktera vytvofi provazany systém podpory spoluprace mezi obce-

mi i ostatnimi subjekty.
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Analyza rizik

Hodnoceni rizika

Skupina i . Nazev opatieni ke snizeni [Vlastnik
L Nazev rizika ) L. .
rizik P D V=P.D vyznamnosti rizika rizika
obce,
L . Vymezeni konkrétniho po- o,
Nejasny zpusob financo- i ) .. Jservisni
o, 4 4 16 skytovatele financi, vyuziti
vani , Y .. ... lcentrum
vhodnych dotacnich tituld |
pfi DSO
Vytvoreni systému financo-
vani zaméstnanct z fondl
EU, wyuziti vhodnych fi- L,
Nedostatek financi na . ’y _— VY . . .lservisni
) . 2 4 8 nancnich titull ¢i pFispévki
platy zaméstnancl , o .. |centrum
obci vyuZivajicich sluzby,
Financni hledani alternativnich zdro-
" Iriziko jG financovani
DSO
, . , o . |Mikrore-
Neochota obci platlt3 N 5 Stanoveni pausalniho ceni- .
ion
pfispévky Mikroregionu ku za sluzby &
Novo-
méstsko
tym ser-
Nedostatek financi na vers . v . y ,
Vyuziti vhodnych dotacnich|visnich
provoz a opravy vybave-2 3 6 o
, o tituld pracov-
ni kancelare/i -
nika
Umisténi kancelafe do nej-
vétsiho mésta — NMnM —
e . obce,
Nevhodné umisténi kan- 4 4 vhodna dostupnost pro o
servisni
celare servisniho centra vSechny, mozZnost konzulta-
B - B centrum
ci na uradech obci po do-
mluvé
Informovani ostatnich za-
Organi- stupcl obci o vyuZitelnostijservisni
. zaéni rizi-Komunalni volby 5 3 15 servisniho centra, smlouvy|centrum,
ko obci spolu se servisnim|obce
centrem
DSO
L " Mikrore-
L. , Informovani o pfrikladech| |
Nedostatec¢na spolupra- i . gion
) . 3 3 9 dobré praxe, zlepSeni ko-
ce mezi obcemi . . . Novo-
munikace mezi obcemi .
méstsko,
obce
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L. , Kvalitni sluzby servisniho
Nedostatecnd poptavka L. L.
L L centra, dostatecna infor-|servisni
po sluzbach servisniho|3 15 . ,
movanost, rozvijeni nabidkylcentrum
centra .
sluzeb
DSO
Zanik DSO, pfri kterém by Zdlraznovani potfeby me-|Mikrore-
bylo zfizeno servisni c ziobecni spoluprace, pre-gion
centrum  (Mikroregion zentace dobrych vysledk(Novo-
Novoméstsko) DSO méstsko,
obce
Dostate¢na informovanost|DSO,
Zména legislativy 2 6 o zméndach a respektovanijobce,
Pravni zmén v legislativé stat
riziko Dostate¢na odbornost alobce,
Nevhodny vyklad zakond |2 8 informovanost pracovnikd|servisni
servisniho centra centrum
Vytvoreni vhodného zdzemi
.y ; . diky dalSim zdrojim finan- o
Nevhodné zazemi servis- Lo , . Jservisni
i 1 4 covani (prispévky), navazani| ,
niho centra . L. tym
echnické centra na Méstsky urad
echnické . o Y
ik v Novém Meéste na Morave
riziko
Nedostatecné vybavem’2 4 Vhodné vyuziti dotacnich|servisni
kancelare titull tym
Zastaralé vybaveni pro3 6 VyuZiti stavajiciho vybavenijservisni
zaméstnance centra Mikroregionu Novoméstsko [tym
Nedostatecna kvalifikace Ptisné podminky pro pfijetilobce,
a odbornost zaméstnan-3 15 vhodnych zaméstnancd,|servisni
cU servisniho centra praxe, kurzy, Skoleni centrum
Zvoleni vhodného vedouci-
Nevhodné vedeni a fizeni ho pracovnika, inspirace
. 2 8 L . obce
. servisniho centra ostatnimi mikroregiony, kde
Vécné ™ o )
. jiz servisni centrum funguje
riziko
Vhodny vybér zaméstnan-
ct, vyuziti informaci od
Nedostatecna kvalita ostatnich mikroregiond,
8 obce

poskytovanych sluzeb

neustalé vzdélavani a sko-
leni zaméstnancu servisniho
centra

Z analyzy rizik je zfejmé, Ze nejvétSim rizikem pro vytvoreni servisniho centra je nedostatek financ-
nich prostfedkd. Je pozitivni, Ze v ORP Nové Mésto na Moravé neni tfeba zaloZit novy DSO, ale je
mozné vytvofit servisni centrum pfi stavajicim Mikroregionu Novomeéstsko, ktery jiz funguje na urci-
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tém principu financovani z prispévkl obci, a ma tedy jisty finanéni zéklad. Prizniva je rozloha ORP
Nové Mésto na Moravé, kde vzdalenost jediného mésta je pristupna pro vSechny clenské obce, je
tedy ziejmé, Ze servisni centrum by bylo vhodné vytvofit v Novém Mésté na Moravé. Jiz nyni je pfi
Mikroregionu Novomeéstsko nékolik osob, které maji vynikajici pfehled o situaci v malych obcich
a dobry vliv na zastupce obci, ktefi v né maji divéru. Stavajici zaméstnanci by tedy mohli pfedat své
informace a znalosti o ORP nastavajicim pracovniklim, ¢i nadale s Mikroregionem Novoméstsko a se
servisnim centrem spolupracovat. Pfi zméné stavajicich zastupcl obci je predpokladem zajem o po-
moc servisniho centra od budoucich zastupctd obci, ktefi nebudou mit zkusenosti se samospravou
obce, a vyuZiti poradenstvi Ci sluZzeb servisniho centra by pro né bylo velice pfinosné. Vytvorené ser-
visni centrum by se mélo fidit zkusenostmi mikroregion(, ve kterych jiz takové centrum funguje a je
velice pfinosné a vyuzivané. | servisni centrum v Mikroregionu Novomeéstsko by tedy mélo na zdkladé
vyuziti priklad( dobré praxe a informaci od ostatnich jiz fungujicich center poskytovat sluzby vysoké
kvality.

6.1.6. SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

1. nedostatek financi v rdmci Mikroregionu Novomést-

1. potfeba vytvoreni servisniho centra pro starosty obci , (2
P ¥ P y sko, na které by centrum bylo navazano

2. dlvéra starostl v osoby, které nyni pod Mikroregio-
nem pracuji

2. nedostatecné persondlni i technické zazemi soucas-
ného Mikroregionu

3. centralni poloha pravdépodobného sidla servisniho

. ” , . 3. nedostatecné technické vybaveni Mikroregionu pro
centra — dobrda dostupnost pfipadného centra pro vsech- y g P

vice pracovnikl

ny obce DSO
4. zapojeni do projektu ,Podpora meziobecni spolupra- [4. ned(véra nékterych starostll v moZné budouci
ce” uspésné fungovani servisniho centra

5. mozZnost vytvoreni servisniho centra pod jiz fungujicim
Mikroregionem Novomeéstsko — rozvoj sluzeb Mikroregi-
onu

5. nedostatecna angazovanost obcantli, malo spolkd

6. maly pocet obci na Gzemi ORP — vyssi znalosti pracov-

e . , 6. nedostatec¢ny zajem obcan( o starosti malych obci
nik{ o jednotlivych obcich y2a) y

7. osoby sdukladnou znalosti ORP a zastupcl obci -
moznost informovani a zauceni novych pracovniku

7. nedostatecna finan¢ni podpora malych obci ze strany
statu

8. rGst komunikace mezi starosty o problémech v ramci

. . , 8. nedostatecné Cerpdni dotaci z EU
projektu ,Podpora meziobecni spoluprace

9. propojenost mezi MAS Zubfi zemé a Mikroregionem
Novomeéstsko

9. limity vyplyvajici z existence chranénych pfirodnich
uzemi

10. podpora vytvoreni servisniho centra ze strany SMO

10. na Uzemi ORP jsou 3 pamatkové chrdnéné zé-
ny (nameésti NMnM, Jimramov, Kratka - mistni cast
Snézného)

11. informovanost starostli o pfikladech dobré praxe
z ostatnich ORP

11. sidelni rozdrobenost na uzemi ORP

12. z dotaznikového Settfeni plynouci poptavka po sluz-
bach servisniho centra

12. velky pocet neuvolnénych starost(

13. relativné nizky pocet obci v ORP — moZnost vytvoreni
pouze jedné zakladny servisniho centra v NMnM pro celé
ORP
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PrileZitosti

Hrozby

1. podpora starostd malych obci — rozvoj na izemi ORP

1. nedostatek financi na provoz servisniho centra

2. podpora meziobecni spoluprace — uzavirani smluv
mezi obcemi

2. nedostatecné kvalifikovani pracovnici - mozny odliv
odbornikl do vétSich mést

3. provazani komunikace mezi obcemi a vy3$simi institu-
cemi

3. nedlvéra ze strany zastupitel( obci

4. rozvoj obci — vice dotaci diky poradenstvi a poskytnuti
informaci od pracovniki servisniho centra

4. volby — mozna zména poptavky po sluzbach, zména
koncepce rozvoje ¢i ndzord na smérovani vyvoje Gzemi

5. vyssi aktivita starostd — rostouci Uroven Zivota v obcich

5. konkurence na trhu sluzeb

6. zefektivnéni chodu obci s pfiznivym dopadem i na
prispévkové organizace (napf. skoly)

6. ztrata daveéry v servisni tym pracovnik(

7. rUst nabidky sluzeb servisniho centra

7. zména legislativnich podminek ze strany statu

8. moznost financovani servisniho centra z dotacnich
titulQ

8. Ubytek obyvatel z ORP — nizsi rozpoclty obci a nizsi
moZnost poskytovani prispévk

9. ptizniva cena sluzeb pro obce — rlst poptavky po sluz-
bach

V rdmci SWOT analyzy doslo k mapovani silnych a slabych stranek nynéjsiho stavu v ramci ORP Nové
Mésto na Moravé a vytvoreni servisniho centra pro starosty obci. Prvni a nejvyznamnéjsi silnou
strankou oblasti ORP je deklarovana potfeba vytvoreni servisniho centra a tedy i zdjem starost(
o toto téma. Zastupci obci jsou si védomi, Ze je nutné spolupracovat, nebot nejsou schopni urcité
agendy zajistit sami. Je pozitivni, Ze na Uzemi ORP jiz plsobi DSO Mikroregion Novomeéstsko, ktery
sdruzuje vSechny obce ORP s vyjimkou jediné. Neni tfeba tedy zakladat dal$i novy DSO, je moiné
vyuzit stdvajici svazek s tim, Ze se rozsiti pfedmét jeho cinnosti. Silnou strankou stavajiciho Mikrore-

gionu Novoméstsko je zejména existence pracovnikd,

ktefi maji naprosty prehled o uzemi ORP, znaji

starosty clenskych obci, finanéni situaci obci i jejich stavajici problémy. Stavajici pracovnici tedy
v pfipadé vytvoreni servisniho centra mohou informovat budouci zaméstnance a preddvat jim své
zkusenosti, ¢i sami pracovat v tomto centru, ¢imzZ by byla vytvorena dlvéra ve fungovani servisniho
centra. V ramci ORP je silnou strankou také dobrd dostupnost z malych obci do Nového Mésta na
Moravé, jelikoZz uzemi ORP neni pfilis rozlehlé. Pro tzemi ORP by byla dostacujici kapacita pouze jed-
né zakladny servisniho centra, které by zpracovavalo agendu zhruba 28 ¢lenskych obci DSO. Diky
1. setkani zastupcl obci v rdmci projektu Podpora meziobecni spoluprace jsou starostové informova-
ni o prikladech dobré praxe z jiz fungujicich servisnich center pro starosty obci. Z dotaznikového Set-
feni v ramci projektu Podpora meziobecni spoluprace vyplynula také dostatec¢nd poptdvka stavajicich
zastupcu obci po urditych sluzbach servisniho centra, jelikoZ pro samostatné zajistovani vsech agend
samospravy obce nemaji dostate¢nou kvalifikaci a ¢as. Naopak slabou strankou je nedostatecnost
financnich prostfedkd a prispévkd pro zaloZeni servisniho centra v ramci ORP. Stavajici Mikroregion
Novomeéstsko ma pronajatou kancelar, ktera ma nedostatecné technické vybaveni i zazemi pro vice
pracovnikl, cozZ je slabou strankou v rdmci ORP. Za slabou stranku se da povaZovat také nedostatec-
na angaZovanost ob¢an( v ramci fungovani vedeni obci a nedostate¢nd angaZovanost mladych obca-
nd v této oblasti. V obcich je nedostatek spolk(, vétsinou pouze SDH. Vétsina Uzemi ORP lezi v CHKO
Zddarské vrchy, nachdzeji se zde také chrdnéna piirodni Gzemi Natura 2000, chranéna voddrenska
pasma atd., ¢imZ je vyznamné omezen pfipadny rozvoj obci v oblasti. Pro takto chranéna pfirodni
Uzemi jsou nastaveny rlzné limity a podminky tykajici se napf. stavebni ¢innosti, coZz zasadné kompli-
kuje stavebni fizeni a ovliviiuje tak i Cerpani dotaci na zamyslené investi¢ni akce. Kromé CHKO jsou na
Uuzemi ORP i pamdtkové chranéné zony, z cehoZ vyplyvaji podobné limity jako z existence CHKO. Neni
mozné napf. ménit charakter ndmeésti, pristavét co chceme, rekonstruovat pamatkové chranéné bu-
dovy bez ohledu na nazory pamatkar(, atd., coz plsobi problémy nebo komplikuje rozvoj obci. Za
slabou stranku se dd povaZovat i sidelni rozdrobenost. V rdmci ORP ma vice nez 1 000 obyvatel pouze
Jimramov a Nové Mésto na Moravé, nad 1200 obyvatel Zije pouze v Novém Mésté na Moravé.
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V ramci ORP je 37 % obci, které nemaji ani 150 obyvatel. Velky pocet neuvolnénych starostl je zde
také slabou strankou, jelikoZ jsou starostové pres den ve svém zaméstndni, jsou k zastizeni pouze ve
svém volném case. Komunikace s nimi je tedy velmi obtiznd, na obecnich Urfadech se dosld posta
vybira asi jednou tydné, coz je nékdy velmi nepruzné. Diky tomu mizZe dojit na obecnich uradech
k ¢asovym prodlevam pfri reseni néjakych naléhavéjsich problém( a zaleZitosti.

PrileZitosti pti vytvoreni servisniho centra je celkovad podpora spoluprace mezi obcemi, vyssi infor-
movanost, uzavirani smluv mezi obcemi a také rozvoj Mikroregionu Novoméstsko a jeho sluzeb pfi
vytvoreni servisniho centra. Pomoc starostlim malych obci by vedla ke sniZzeni ¢asové narocnosti ad-
ministrativnich praci, k podpore rozvoje obci diky informovanosti a pomoci v oblasti vefejnych zaka-
zek a dotaci. Vzajemnou provazanosti informacniho systému by dochazelo ke zvyseni spoluprace
mezi Skolami a poskytovateli socidlnich sluzeb. Naopak velkou hrozbou je Spatné fizeni servisniho
centra a nedostatek pfijatych kvalifikovanych pracovnikd, jelikoZz v ramci ORP je zaznamenan velky
odliv vzdélanych a kvalifikovanych pracovnik( do vétSich mést, kde maji vétsi prileZitosti a lepsi fi-
nancni ohodnoceni. Hrozbou je také ztrata ddvéry zastupcl obci v pracovniky servisniho centra pfi
nedostatecné kvalité poskytovanych sluzeb. Nedostatek financi na vedeni a provoz servisniho centra
¢i snizeni poptavky po sluzbach by také mohlo chod servisniho centra velice ohrozit. Pro vytvoreni
servisniho centra pro starosty obci je velmi dlleZité sledovat zkusenosti a informace od mikroregio-
naQ, které jiz maji zkusenosti s poskytovanim sluzeb pro obce, diikladné analyzovat celé uzemi a pruz-
né reagovat na pozadavky a pfipominky obci.

6.1.7. Souhrn vysledkd analyz (analytické ¢asti)

V ramci tématu Vytvoreni servisniho centra pro starosty obci byla provedena analyza zakladajici se na
dotaznikovém Setreni, znalostech koordinatora meziobecni spoluprace o celém Uzemi ORP a na fize-
nych rozhovorech se starosty obci. Z téchto zdrojli vyplynuly informace dllezZité pro celkové zmapo-
vani financnich a technickych predpokladi pro vytvoreni servisniho centra v Novém Mésté na Mora-
vé, které by mélo byt zaloZeno pro poskytovani pomoci a podpory ¢lenskym obcim DSO.

V dotaznikovém Setfeni se objevily vybrané oblasti, ve kterych by bylo moZné obcim poskytnout
podporu a pomoc. Pfedpokladem ovsem neni, Ze vytvorené servisni centrum by se mélo od pocatku
zabyvat vSemi uvedenymi oblastmi. K tomu samoziejmé neni dostatek jak financnich prostredkd, tak
i vhodného zazemi a persondlniho obsazeni. Cilem je zfizeni stfediska, které by zajistovalo nejvice
poptavané sluzby, které vzesly z dotaznikového Setfeni, a které by mél podle zastupcl obci zajistovat
Mikroregion Novoméstsko prostfednictvim servisniho centra pro starosty obci. Dotazniky zahrnuji
otazky ohledné poptavky po sluzbach, jejich financovani a zajisténi. Je zfejmé, Ze zastupci obci nepo-
trebuji nebo nevyzaduji podporu ve vsech oblastech uvedenych v dotaznikovém Setfeni. Starostové
obci by uvitali pomoc a poradenstvi v pravni oblasti, zejména informovani o zménach v legislativé
s dopadem na fungovani obci. Mikroregion v souc¢asné dobé pro ¢lenské obce zajistuje urcité pravni
poradenstvi ve spoluprdci s Méstskym ufadem v Novém Mésté na Moraveé, na coz se nyni starostové
obci velice spoléhaji. Mnohdy vsak zaleZi na uvazeni predstavitelll Nového Mésta na Moravé, nakolik
umozni svym pracovniklim napomahat také jednotlivym obcim obvodu. Samoziejmosti takova vy-
pomoc neni, a nevyplyva ani ze zakona. Jde v podstaté o dobrou vili daného ORP, zda a v jakém roz-
sahu takovou pomoc a podporu umozni. Pokud ORP odmitne pomoci, dopadne na obce dalsi finan¢ni
zaté7, jelikoZz budou muset poskytované sluzby uhradit.
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Nejvice poptavanou sluzbou, kterou by mél Mikroregion pro obce zajistovat, je oblast dota¢niho ma-
nagementu, tedy monitorovdni dotacnich vyzev, informovani o dotacich, pfiprava Zadosti, zpracovani
monitorovacich zprdv a zadosti o platbu a vyucétovani dotaci. V soucasné dobé s touto agendou ob-
cim vypomaha pracovnik Méstského ufadu v Novém Mésté na Moravé, neni viak v jeho silach zajis-
tovat veskery dotacni servis. Navic i v tomto pfipadé jde pouze o dobrou vili zastupcl Nového Mésta
na Moravé uvolfiovat tohoto pracovnika i na praci pro obce obvodu NMnM. Cerpani dotaci je pro
obce stéZejni pti zajisténi financnich prostredkd, a proto by byla pomoc servisniho stfediska pfi DSO
Mikroregion Novomeéstsko v ramci dotaci zasadni a potiebnd. Je tfeba zminit, Ze tento pracovnik
pomaha starostim obci nejen s dotaénim managementem, ale koordinuje a zajistuje veskeré podkla-
dy napf. ke svozu odpadl (pfiprava a koordinace tras, komunikace s odvozovymi firmami, jejich kon-
trola atd.), pfipravuje veskeré analytické podklady pro aukce na energetické burze (ty je potreba zjis-
tit od vSech obci, které se burzy chtéji zicastnit, je potfeba téz prozkoumat jejich dosavadni smlouvy
s energetickymi firmami), a zajistuje rGzné prispévky od obci Mikroregionu na kulturni ¢innost (vyda-
vani knih) nebo na pfistroje pro nemocnici, coZ predstavuje projednani véci se vSsemi zucastnénymi
starosty, ty musi tyto zalezZitosti projednat ve svych zastupitelstvech, tj. opét tyto ¢innosti prozatim
fidi tento jeden pracovnik, pfip. pfedseda Mikroregionu. Zajistovani uvedenych ¢innosti by tedy moh-
lo byt agendou pro pripadny tym servisniho stfediska.

Mikroregion je zaclenén i do struktury MAS Zubfi zemé, kde je pfedpokladano, Ze v roce 2015 bude
mozno pro jednotlivé ¢leny této mistni akéni skupiny Cerpat financni prostredky ze zvlasté vyhraze-
nych financnich zdrojd z danych operacnich program(. Na zvladnuti agendy s tim spojené bude nutné
vyclenit zvlasté vyskolené pracovniky, ktefi tuto Cinnost budou pro obce provadét. Po zkuSenostech
z minulych akci Ize konstatovat, Ze néktefi starostové obci se velmi obtizné orientuji v dotacnich pra-
vidlech a elektronickém systému BENEFIL. V rdmci ORP nyni nejsou Cerpany zdaleka vSsechny mozné
dotace, a to zejména evropské dotace v ramci Regiondlnich operacnich programd. Je tfeba sniZit rizi-
ko zplsobené neznalosti dotacnich pravidel, k tomu je tfeba kvalitni personalni obsazeni servisniho
centra, které bude schopné bez problém zajistit pfipravu Zadosti o dotace v souladu se vSsemi pravi-
dly a sledovat veskeré vydané smérnice v této oblasti. Z toho vyplyva, Ze nejvhodnéjSim feSenim by
bylo rozsiteni stavajici platformy Mikroregionu, ktera by pokryvala i tuto oblast.

Na zakladé uvedenych zjisténi se predpokladd, Ze je redlné zalozZit servisni stfedisko pro starosty ma-
lych obci, jehoZz nabidka sluzeb by byla zpocatku soustfedéna na dotacni management. Neni ale vy-
louceno, Ze na zakladé dobrych zkusSenosti obci s timto druhem spoluprace a na zakladé novych po-
Zadavkl a pripominek obci by zde doslo k rozsifeni nabidky sluzeb, nap¥. o sluzby ekonomického cha-
rakteru.
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Nastin mozZného variantniho navrhu v oblasti vytvoreni servisniho centra pro
starosty obci

I. VARIANTA MEZIOBECNiI SPOLUPRACE: Vytvoreni servisniho centra pro starosty obci pf¥i
Mikroregionu Novomeéstsko

I. 1. Popis stavajici situace a navrh reseni

Na uzemi ORP Nové Mésto na Moravé se do projektu Podpora meziobecni spoluprace zapojilo
29 obci, z nichZ 19 méa neuvolnéného starostu. Starostové malych obci musi zajistovat shodné ukony
jako uvolnéni starostové vétsich obci, rozdil je pouze v objemu zpracovavané agendy. Neuvolnéni
starostové, ktefi maji vlastni zaméstnani, se potykaji s problémem c¢asové narocnosti zpracovani ad-
ministrativy tykajici se chodu obce. Vzhledem k rostoucimu objemu pozadovanych ¢innosti tykajicich
se chodu obce je pro starosty velice obtiZzné se samostatné orientovat ve veskeré legislativé. Mnoha
agenda vyzaduje téz vysoce odborné znalosti napt. v oblasti prava, v oblasti dotacniho managemen-
tu, zaddvani verejnych zakazek apod.

VSechny obce ORP Nové Mésto na Moravé (vyjma obce Kfizanky) jsou sdruzeny v dobrovolném svaz-
ku obci Mikroregion Novoméstsko, jehoz zdkladni naplni Cinnosti je realizovat meziobecni spolupraci
v oblasti cestovniho ruchu. UZ nyni se vSak Mikroregion snazi o pomoc svym obcim v urcitych oblas-
tech v rdmci chodu obci. Jedna se naptiklad o zakladni pravni poradenstvi, které zajistuje ve spolu-
praci s Méstskym ufadem v Novém Mésté na Moravé, dile o pomoc v oblasti dotaéniho ma-
nagementu, se kterym starostim obci pomaha pracovnik Mikroregionu zaméstnany na Méstském
Uuradé v Novém Mésté na Moravé.

Dosavadni pomoc obcim vSak neni koncepcni a je zaloZzena spiSe na dobré vdli. Limitem je zejména
nynéjsi nedostatecné technické a persondlni zazemi Mikroregionu Novoméstsko. Veskerou ¢innost
Mikroregionu v soucasné dobé zajistuje a koordinuje pouze jeho predseda a tajemnik, ktefi jsou veli-
ce Casoveé vytizeni. Soucasné fungovani Mikroregionu je neudrZitelné a pro pomoc starostli nedosta-
Cujici.

Zastupci obci se v ramci dotaznikového Setreni a fizenych rozhovor( vyjadrili k tomu, Ze by uvitali
pomoc ze strany Mikroregionu p¥i zajiStovani administrativy ve svych obcich. Z dotaznikd je zfejmé,
Ze nejvice poptavanou sluzbou je pomoc v oblasti dotaéniho managementu, pravniho poradenstvi
a zadavani vefejnych zakazek. Pro dobry chod a rozvoj obci je nutné zajistovat finan¢ni prostredky,
coZ je mozné zejména prostfednictvim ziskavani dotaci. Vyhledem do dalsiho obdobi je i moznost
ziskavani financnich prostfedk( prostfednictvim MAS Zubfi zemé. Je tedy nutné posilit personalni
zazemi Mikroregionu Novomeéstsko pravé o dotacni odborniky, ktefi budou schopni zpracovavat na-
rocnou agendu v oblasti dotaci pro obce. Také v oblasti evropskych dotaci je zde zfejmé nedostatec-
né Cerpani financnich prostredkd, zpracovani této agendy je pro vétsinu starostt pfilis komplikované
a Casoveé narocné.
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V ramci meziobecni spoluprace by bylo velice pfinosné vytvofit servisni centrum pro starosty obci,
které by fungovalo pfi stavajicim Mikroregionu Novoméstsko. Vize je takova, Zze by Mikroregion za-
méstnal zpocatku 2 — 3 odborniky, ktefi by se dobfe orientovali zejména v oblasti dotaci a byli by
k dispozici vSem obcim v rdmci Mikroregionu. Tim, Ze tito odbornici by vyborné zvladali vesSkerou
agendu spojenou s rdznymi typy dotaci (krajské, statni, evropské), by mohlo dojit k cerpani vétsiho
objemu financ¢nich prostfedkd z dotaci, a zaroven by se sniZilo riziko spojené s chybné vypracovanymi
dokumenty a s nesplnénim podminek pro vyuziti finan¢nich prostredkd z ¢erpané dotace. Podpora
servisniho centra by nebyla zamérena pouze na oblast dotaci, ale soustiedila by se dle poptavky obci
také na pravni poradenstvi, pomoc v oblasti IT a na zadavani verejnych zakazek. Postupem casu by
podle vysledkl fungovani servisniho centra a jeho vyuZiti mohlo dojit také k rozsireni nabizenych
sluzeb (napf. o ekonomické sluzby, o stavebni a technickou podporu apod.). Pfedpokladem je také
rozsifeni meziobecni spoluprace zejména diky lepsi informovanosti starostd obci o ¢innosti ostatnich
obci, o jejich zdmérech ¢i problémech prostfednictvim pracovnikl servisniho centra.

I. 2. Plusy a minusy dané varianty

PLUSY MINUSY
Zkvalitnéni vykonu samosprdvy obce a zkvalitnéni | Prozatim nevyjasnéné financovani provozu
vystupl administrativni ¢innosti. servisniho centra.
Snizeni administrativni zatéze lezici na samospravach, | Vyssi vstupni naklady na zfizeni a na- starto-
zrychleni ¢innosti a zpfistupnéni informaci. vani ¢innosti servisniho strediska (naklady na
vybaveni kanceldre, IC techniku a software,
atd.).

LepSi orientace v technické ¢asti hospodareni obci.

Zajisténi  poradenstvi v poptavanych oblastech
v ramci celého ORP.

MozZné rozsifeni meziobecni spoluprace.

Vice vycerpanych financ¢nich prostfedkd diky vétsimu
poctu pfijatych dotaci vedoucich k rozvoji obci.

I. 3. Finanéni dopady

evvs

platby externim firmam za stejné Ukony. Podle zpUlsobu financovani takového stfediska by mohlo
dojit i k uréitému zvySeni ¢lenskych prispévkl obci do DSO (nikoliv vSak razantnimu, nebot to by ne-
gativné zasahlo rozpocty obci), poskytované sluzby by vsak vedly k rozvoji a prospéchu jednotlivych
obci.

Predpokladané financni zdroje

Variant financovani provozu takového strediska je vice. Od zpUsobu jeho financovani je odvisla téz
jeho podoba. Starostové by velice uvitali i finanéni podporu ze strany statu, kterd by smérovala na
podporu DSO zajistujiciho sluzby pro obce. V této souvislosti poukazuji na fakt, Ze ORP ma k dispozici
odborniky, jejichz prace je financovana statem, kdeZto na mensich obci museji jejich predstavitelé
zpracovavat veskerou agendu sami. Vzhledem k tomu, Ze v soucasnosti Zddna takova dotace ze stra-
ny statu ¢i kraje podporujici dobrovolné svazky v takové cinnosti pro ¢lenské obce prozatim neexistu-
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je, nelze se na tyto prostfedky zcela spolehnout. Je tfeba hledat kompromisni cestu napf. mezi ¢as-
tecnym zvySenim clenskych prispévkl obci do DSO a zavedenim pfijatelnych plateb za dané Gkony. Je
mozné téZ hledat vhodné sponzory nebo vyuzit finanénich prostfedkd z MAS na financovani prace
technickych pracovnikil MAS i pro oblast zajistovani dotaci pro Mikroregion. V pfipadé, Zze by Nové
Mésto na Moravé bylo nadale naklonéno pomoci malym obcim v rdmci ORP, jako tomu je nyni
v pripadé bezplatného pravniho poradenstvi i IT podpory, objevuje se zde i moZnost budouci spolu-
prace Nového Mésta na Moravé a vytvoreného servisniho centra. Zadvérem lze zrekapitulovat mozné
varianty fungovani zamysleného servisniho stfediska zavislé pravé na zpUlsobu jeho financovani:
a) varianta A, kterd predpokladd, Ze by byly k dispozici penize od statu na provoz stfediska se
3 az 4 zaméstnanci, ktefi by byli stale a plné k dispozici vSéem obcim a poskytovali by jim po-
Zadovany servis,

b) varianta B, ktera bere do Uvahy fakt, Ze je mozné shromazdit pouze omezeny objem financ-
nich prostfedk(l na provoz servisniho centra, coz by vystacilo na zaméstnani cca 2 odbornikd,
ktefi by byli obcim Mikroregionu k dispozici napf. na polovi¢ni Gvazek v urcité dny, kdy by se
na né obce mohly obracet,

c) varianta C, kterd uvaZuje o nejlevnéjsi moznosti (avSak méné pruzné), kdy by na urcité agen-
dy byli vytipovani externi odbornici, s nimiz by Mikroregion uzaviel smlouvu o tom, zZe
v pripadé potieby obci by pro né za sjednanou Uplatu danou agendu zpracovali.

I. 4. Priklady dobré praxe

Prikladem dobré praxe je napf. Mikroregion Strazisté (ORP Pacov), ktery zajistuje pro své obce pro-
stfednictvim profesionalniho aparatu zaméstnanci DSO napf.:

- pfipravu Zadosti o dotace z Kraje Vysocina, z OP, nadaci a ministerstev

- Ffizeni projektd (monitoring, vyhodnoceni, publicita projekt()

- vybérova fizeni, administraci profil(i vefejnych zadavatell

- spole¢nd vybérova fizeni na ndkup energii, komodit, ¢i stavebnich praci, kterd vedou ke sni-
Zeni naklad( obci

- pfipravu projektovych dokumentaci pro projekty obci v ramci DSO apod.

www.straziste.cz
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6.2.Navrhova cast pro oblast volitelného tématu

6.2.1. Struktura navrhové casti

Navrhova ¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v rdmci projektu "Sys-
témova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v ramci spravnich obvod( obci s rozsi-
fenou puUsobnosti". Byla zpracovana realizacnim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO
ORP s podporou motivujicich starostu.

V predchozich krocich byla zpracovana analyticka ¢ast pro téma , Vytvoreni servisniho centra
pro starosty obci“, na jejimz zédkladé byly pfipraveny Ndstiny opatifeni. Navrhova cast stavi na
vSech dosud realizovanych aktivitach. Cilem navrhové ¢3sti je reagovat na konkrétni potieby
Uzemi zjisténé analyzami a zaroven slouZit jako nastroj pro zefektivnéni procest v izemi. Pro
rozvoj meziobecni spoluprdce je nutné nastavit spolecnou vizi, dale rozpracovanou do Urovné
cill v nadefinovanych problémovych oblastech v oblasti vytvoreni servisniho centra pro sta-
rosty obci.

Provedend analyza je stéZzejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové ¢asti.
Formulace vize byla navrZena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcl do-
téenych obci. Metodou brainstormingu a ndaslednou diskusi o jednotlivych variantach byla
zformulovdna vize meziobecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako
Zadouci budouci stavmeziobecni spoluprace. Je souhrnnd pro spolupraci obci v ORP pro
vSechna feSena témata, nikoli pouze pro téma Vytvoreni servisniho centra pro starosty obci.

Na zakladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastin(i opat-
feni a s ohledem na definovanou vizi byly realizaCnim tymem navrZeny problémové okruhy,
které byly podrobeny ovéfeni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZeny ze za-
stupcl obci a instituci u tzemi ORP. Jejich odborné nazory byly klicové pro upresnéni vystu-
pG, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma Vytvoreni servisniho centra pro
starosty obci.

StéZzejnim bodem navrhové Casti je definovani cilll ve vymezenych problémovych tématech.
Cile byly podrobné popsany a byla navrZena opatreni k realizaci cil(. Pro sledovani Urovné
napliovani definovanych cili byla nastavena sada indikatord umoznujici periodicky monito-
rovat pokrok pfi pInéni cilG a pfipadné pfijimat opatreni ke zlepseni Zadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle princip( strategické-
ho fizeni.

Zakladni ,,stfechou” navrhové casti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, ze izemi ORP

bude usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které bu-
dou napliovany prostrednictvim sady nékolika malo cilG.
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Jednotna vize poskytuje celkovy ramec vsem subjektlim zapojenym do cinnosti vymezeného
Uzemi. Méla by udrZet spolecné smérovani vSech zapojenych subjektl od nejvyssich trovni
hierarchie az po nejnizsi urovné. Umozni |épe prendset pravomoci na vykonné pracovniky
a zaroven zajistit jednotnou filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by
chybél jasné vyjadreny smér, kterym se chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav,
kterého chceme realizaci strategického tizeni dosdhnout. Jedna se o spolecnou predstavu, jak
by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat. Respektuje prani a potifeby mistnich obca-
na.

V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna feSena téma-
ta, nikoli pouze pro téma Vytvoreni servisniho centra pro starosty obci. Vzhledem k zaméreni
projektu sméfuje ke vSem povinnym tématim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na
silnych strankach identifikovanych ve SWOT analyze.

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizacnim tymem na zakladé
provedenych analytickych krok( a zpracovanych Nastin( opatfeni. Navrh problémovych ok-
ruhd byl ovéren ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cilll. Byli uréeni ga-
ranti (spravci) jednotlivych cill, ktefi zpracovali ndvrhy popisu, které byly podrobeny vnitini-
mu pripominkovému fizeni. Realiza¢ni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich
strukturu a Uroven detailnosti. Byl kladen dlraz na vzdjemnou provazanost cill a jejich do-
plfikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také nastaveni indikatord, jimiz bude plnéni cili sle-
dovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztah(i mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno

v nasledujicim obrazku. !
NA

Vize

Problémové okruhy

Cile

Indikatory

Projekty, opatfeni,
- ‘I aktivity
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Struktura problémovych oblasti a cil( v tématu vytvoreni servisniho centra pro starosty obci
je uvedena v nize uvedeném schématu.

V ramci ORP Nové mésto na Moraveé funguje pfi Mikroregionu Novoméstsko poradenské
centrum, které aktivné spolupracuje s jednotlivymi obcemi, a koordinuje a zefektiviiuje

jejich ¢innost na vsech zasadnich tsecich samospravy.

Problémova oblast 1 Problémova oblast 2

Nedostatecné Cerpani ev-  Obtizna a zdlouhava orien-
ropskych dotaci ze strany tace v administrativé malé

. ., malych obci obce
Vytvoreni servisniho centra
. Cil1.1 Cil 2.1
pro starosty obci . y ) y
Vytvofit 1-3 ¢lennou pra- Vypracovat zjednodusenou

covni skupinu specializova-  metodiku a vzorové postu-
nou na problematiku posky-  py pro nejc¢astéjsi adminis-
tovani evropskych dotaci trativni kony na malych
obcich

Navrhova cast byla zpracovdna ve druhém pololeti roku 2014.

6.2.2. Vize

V rdmci ORP Nové mésto na Moravé funguje pfi Mikroregionu Novomeéstsko poradenské centrum,
které aktivné spolupracuje s jednotlivymi obcemi, a koordinuje a zefektiviiuje jejich ¢innost na vSech
zasadnich Usecich samospravy.

Skoly na tizemi ORP spolupracuji na zajistovani provozu a nabidky $kolnich a volno&asovych aktivit dle
poptavky Zaka i rodich a efektivné vyuZivaji kapacit svych zafizeni, kterd umoznuji vyuzivat i ostatnim
skupindm obyvatel.

V rdmci Mikroregionu je zajisténo efektivné;jsi poskytovani socidlnich sluzeb. VSechny obce ORP jsou
zapojeny do feSeni socidlnich problémi svych obéani v pfipadé, Ze o tuto pomoc projevili zajem.
Dochazi tak k zajisténi vétsi miry pokryti celého Uzemi socialnimi sluzbami, zejména témi terénnimi,
a k rozsiteni spektra nabizenych socidlnich sluzeb. Je také feSena otazka tykajici se pobytovych sluzeb
pro rizné socialni skupiny, zejména pro seniory, ve stfediskovych obcich.

Mikroregion Novoméstsko zajistuje pro obce mobilni sbér tfidénych komunalnich odpadd, koordinu-
je ukladani odpad( v siti sbérnych mist a koordinuje ukladani bioodpad( do sité kompostaren v rdmci
DSO.

6.2.3. Problémové okruhy

Problém, kterym Celi samospravy zejména mensich obci s neuvolnénymi starosty, lze najit mnoho.
Z analytické ¢asti vyplynuly urcité skutecnosti tykajici se zajistovani chodu obci, z nichZ byly vytipova-
ny nésledujici problémové okruhy. Reseni téchto identifikovanych problémd by se tedy mélo stat
zakladni naplni ¢innosti uvazovaného servisniho a poradenského centra pfi DSO Mikroregion Novo-
méstsko.
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I. Nedostatecné cerpani evropskych dotaci ze strany malych obci

Oblasti, ve které maji obce ORP Nové Mésto na Moraveé znacné rezervy, je Cerpani evropskych dotaci.
Davodu pro toto nedostatecné Cerpani je nékolik. V prvni fadé se jednd o to, Ze mnozi starostové
zejména na malych obcich jsou si védomi toho, Zze Cerpani takovych dotaci provazi mnohdy slozita a
narocnd administrativa spojena s vysokymi rizikem plynoucim z jejiho nezvladnuti. Technické manua-
ly pro jednotlivé dotacni oblasti jsou znacné sloZité a obsahlé, Casté jsou také zmény pravidel, které je
nutné sledovat. To odrazuje starosty od prosté Uvahy evropské dotace Cerpat, i kdyZ by v dané oblasti
finanéni pomoc obce potiebovaly. Dalsim didvodem mohou byt nedostacujici znalosti starostl
v oblasti verejnych zakdazek. V neposledni fadé tkvi ptic¢iny vyhybani se poddvani zadosti o dotace
z evropskych zdrojui i v nedostatecném pocitacovém a programovém zazemi obci. Mnohde je pocita-
Cové vybaveni obci zastaralé, programové vybaveni na obecnich pocitacich nekomunikuje
s poslednimi verzemi program(l pouzivanych institucemi, které zajistuji jednotlivé operacni programy.

Vyse popsané skutecnosti poté vedou k tomu, Ze starostové o evropské dotace pro rozvoj svych obci
pfilis nezadaji. Maji totiz znacnou obavu z pochybeni v této oblasti. Jsou si védomi toho, Ze zpracova-
ni této agendy je narocné a Ze v pripadé nezvladnuti takovych projekt(i zde hrozi riziko vraceni pridé-
lenych financnich prostfedkl véetné pripadné penalizace. Navstévy kontrolnich organd také hodnoti
jako velmi stresujici. Dasledkem je tedy fakt, Ze se takto obce ptipravuji o finan¢ni prostredky, které
by z evropskych dotaci mohly do obci pfitéci a poslouZit tak rozvojovym aktivitdm v Gzemi. Jevi se
jako nutné obcim v této oblasti pomoci a podpotit je pfi Cerpani evropskych dotaci. Vhodnou varian-
tou, jak vyresit tento problém, je urcité zfizeni servisniho centra, jehoZ dotaéni odbornici by veskerou
tuto agendu pro obce kvalitné a Uspésné vykonavali.
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Il. ObtiZzna a zdlouhava orientace v administrativé malé obce

Problémovou oblasti zejména na malé obci je administrativni agenda, kterou je nutné na obci zpra-
covavat. Hlavnim problémem v obcich s neuvolnénymi zastupci je ¢asovad naroc¢nost zpracovani ves-
keré obecni agendy. Nedostacujici pocet zaméstnancll, a to zejména téch s odbornymi znalostmi,
prodluZuje vytizovani jednotlivych Zadosti a poZadavkl obcanl i organizaci. Vzhledem k faktu, Ze
obce maji k vyfizovani a posuzovani velké mnozstvi rozmanitych oblasti a Ze jejich zastupci mnohdy
nedisponuji (a ani nemohou) veskerymi znalostmi a zkuSenostmi, musi si mnohdy na vyhrazené ob-
lasti najimat odborné firmy. Urcity stupen neznalosti mlzZe téZ zapficinit nizsi kvalitu obsahu napft.
stanovisek a rozhodnuti vydavanych starosty malych obci. Situaci téz komplikuje i roztfriSténost jed-
notlivych predpist a vyhlasek, kterymi se obce musi fidit. Lze se setkat téZ s nedostatecnymi zna-
lostmi nékterych starostl malych obci v oblasti ¢erpani informaci z centralnich registrd, v oblasti lep-
Siho vyuzivani datovych schranek ¢i evidence obyvatelstva. Je tfeba také zminit Ukony narocné na
znalosti pravnich predpisl. Starostové mivaji mnohdy malé zkusenosti s pravni problematikou zamé-
fenou na uzavirani smluv, napf. smluv kupnich ¢i smluv o dilo. Také oblast verejnych zakazek predpo-
klada znalosti, které nemaji zdaleka vsichni starostové. K témto zminénym problémim miizeme pfi-
radit i komplikace spojené se zastaralym technickym vybavenim obecnich kanceldfi. Nachazi se zde
starsi, pomalé pfistroje, tiskarny u pocitacl povétsinou neumoznuji tisk formatu A3, chybi zakladni
programové vybaveni (napf. Excel), nejnovéjsi aktualizace, apod. V pripadé, Ze se starostové neorien-
tuji v oblasti informacnich technologii, toto predstavuje hendikep pro vytizovani obecni administrati-

vy.
Pokud se systematicky nepracuje na reseni vySe uvedenych problémi, mizZe to zna¢né komplikovat

praci na obci. Je vhodné poskytnout starostim malych obci podporu a poradensky servis, cozZ jim
umozni vykondvat dané agendy v poZadované kvalité, rozsahu a bezchybné.
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6.2.4.

Popis cilu v jednotlivych oblastech

Problémovy

Nedostatecné cerpani evropskych dotaci ze strany malych obci

okruh 1
Cil1.1 Vytvorit 1-3¢lennou pracovni skupinu specializovanou na problematiku posky-
tovani evropskych dotaci
Popis cile Na uzemi Mikroregionu Novoméstsko se nachazi 31 obci. Z tohoto poctu pouze

mésto Nové Mésto na Moravé Cerpa ve vétsi mire dotace z EU, a to diky vlastnim
specialistlim na tyto dotace. Z ostatnich obci a méstys( tento typ dotaci doposud
samostatné Cerpaly pouze 4 obce. Zbyvajici obce Cerpaji financni prostrfedky
z krajskych grantd nebo statnich dotaci. Malé, ale i vétsi obce odrazuje jak vlastni
sloZity a zdlouhavy proces, tak zna¢na administrativni zatéz, velky pocet kontrol
a vysoké sankce v pfipadé zjisténych (mnohdy i nezdsadnich) nedodrzeni pokyn(
pfi realizaci akci. Obce Mikroregionu Novomeéstsko pritom od roku 2015 vstupuji
v ramci MAS Zubfi zemé do procesu, kdy budou moci ¢erpat finanéni prostfedky

320




i ZIROP. Ma-li dojit k napravé stavajiciho negativniho pohledu malych obci na
Cerpani evropskych penéz, bude nutné vytvofit pracovni tym, ktery za tyto malé
obce prevezme jak zpracovatelskou, tak i implementacni ¢innost a ktery bude
obcim garantovat profesiondlni Uroven a svou odbornou aktivitou bude elimino-
vat moznost pochybeni a pfipadného vraceni takto poskytnutych dotacnich pro-
stredk.

Hlavni opatieni

A. Pravni podminky

A.1 Pfepracovat stanovy Mikroregionu Novomeéstsko tak, aby zahrnovaly
i oblast ¢erpani dotaci z EU pro jednotlivé ¢lenské obce
B. Mistni i regionalni analyza poZzadovanych akci

B.1 Vytvofit regionalni databazi pozadovanych akci u jednotlivych obci Mi-
kroregionu s prihlédnutim k zaméreni stavajicich operacnich program( EU
B.2 Zpracovat a vyhodnotit pozadavky z hlediska lokalniho nebo regionalni-
ho pohledu
B.3 Zpracovat analyzu finan¢ni ndarocnosti jednotlivych akci ve vztahu
k moZnostem Zadatelll

C. Nastaveni financnich pravidel vramci Mikroregionu Novoméstsko pro
vlastni ¢erpani prostiredkt z EU (zdroje financovani pracovniho tymu)

C.1 Projednat navysSeni pfispévki od ¢lenskych obci
C.2 Projednat financni pfispévky obci, které budou aktivné vyuZivat pracov-
ni tym
C.3 Projednat moznosti ziskani financ¢nich prostfedk( vlastni ¢innosti (napf.
pfijmy z reklam, apod.)

D. Vytvofeni pracovni skupiny pfi DSO Mikroregion Novoméstsko

D.1 V ndvaznosti na mnoZstvi a narocnost poZadovanych akci vytvofit pod-
minky pro pfijeti 1-3¢lenného kvalifikovaného odborného tymu

D.2 Pro pracovni tym vytvofit odpovidajici administrativni zazemi a pro jeho
¢innost poskytnout technické vybaveni

Nazev indikatoru
k hodnoceni cile

1.1.3. Existence pracovniho tymu specializovaného na ¢erpdani evropskych dotaci
pro obce

Spravce cile

Pfedseda DSO Mikroregion Novoméstsko

Problémovy

Obtizna a zdlouhava orientace v administrativé malé obce

okruh 2
Cil2.1 Vypracovat zjednodusenou metodiku a vzorové postupy pro nejcastéjSi admi-
nistrativni ukony na malych obcich
Popis cile Mikroregion Novomeéstsko zahrnuje 31 obci, z nich pouze 7 obci ma uvolnéného

starostu. Vedeni obce klade na vSechny samospravy znacné néroky, pro neuvol-
néné samospravy je tento stav komplikovan navic faktem, Ze ukony tykajici se
chodu obce musi neuvolnéni starostové zvladat ve svém volném case, a to nej-
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Castéji ve vecernich hodinach, kdy ovSem ostatni organizace jiz nemaji urfedni
hodiny. Vétsina starostl pritom musi obec fidit a rozhodovat se v oblastech,
které obec v ramci mistniho hospodarstvi provozuje, jako jsou napf. energetika,
komunikace, vodovody a kanalizace, odpady, zelen, lesni hospodarstvi, Skolstvi,
kultura, sport, sprava obecniho majetku, dotacni ¢innost a mnoho dalSich. Ob-
sahnout veskeré tyto oblasti je pro jedince (zejména v pocatcich jeho prace
v mistni samospravé) velmi narocné, témér nemozné. V soucasnosti mnoha mi-
nisterstva (obzvlast ministerstvo vnitra) vypracovavaji metodiku pro sprévni fize-
ni a vykon statni spravy, ktera napomaha starostiim se v dané problematice lépe
orientovat. Pro oblast samospravy je metodika roztfristénd, nebo dokonce viibec
neexistuje. Starostové jsou tak nuceni shanét si relevantni informace rlznym
zpUsobem, ponejvice na internetu nebo dotazovanim se svych kolegl. Tento
systém vsak navySuje ¢asovou ndarocnost a navic prindsi znacné riziko pfi prena-
Seni informaci. Vypracovani metodiky postupu pro zakladni situace v danych
oblastech (tymem pfi DSO Mikroregion Novoméstsko) by predstavovalo vyraz-
nou pomoc a usetfilo by mnoho c¢asu a energie vétsiny starostl malych obci,
zejména téch, kteti zacinaji svoje prvni volebni obdobi.

Hlavni opatieni

A. Analyzy

A.1 Zpracovat analyzu technicky a administrativné nejvice naro¢nych oblasti

mistniho hospodarstvi u malych obci

A.2 Provést rozbor jednotlivych administrativnich postupt pro dané oblasti
B. Vytvofeni metodiky a jinych pomocnych materialt

B.1 Vytvofit metodické pokyny pro nejc¢astéjsi administrativni postupy
v samospravné cinnosti obci (k tomu vyuzit stavajici vydané dil¢i metodiky
a zaclenit ji do této zpracovavané ucelené metodiky), doplnit je o doporu-
¢ené vzory postup(

B.2 Zpracovat a poskytnout univerzdlni vzorové interaktivni formulare
usnadnujici praci (napf. vykazovy scitaci kiizovy formular excelového typu
pouZzitelny pro jakoukoliv dotacni, financni a vykazovou cinnost)

B.3 Do vytvarenych metodickych material( uvést konkrétni odkazy na we-
bové stranky resici podrobnéji riizné problematiky, zaclenit i adresy a kon-
takty na metodicka oddéleni spravcli nebo garantli danych oblasti

Nazev indikatoru
k hodnoceni cile

2.1.2. Vydani metodiky vcéetné vzorovych postupt pro nejcastéjsi administrativni
ukony na malych obcich

Spravce cile

Pfedseda Mikroregionu Novoméstsko
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6.2.5.

Indikatory vysledku:

Indikatory

Problémovy okruh 1

Nedostatecné Cerpani evropskych dotaci ze strany malych obci

Nazev indikatoru

1.1.1. POCET ZPRACOVANYCH ZADOSTi

Mérna jednotka Ks

Spravce méfitka Pfedseda DSO Mikroregion Novoméstsko

Roky 2013 2017 2020
Plan 16 22
Skutec€nost 0

Popis méfitka:

Pocet podanych a Uspésné zrealizovanych Zadosti z programd EU
je vsoucasné dobé vramci Mikroregionu Novoméstsko zcela
minimalni. Vytvorena pracovni skupina musi v kratké dobé zacit
zpracovavat jednotlivé Zadosti pro dané obce. Vypracované za-
dosti musi rovhomérné pokryvat prioritni oblasti se zamérenim
na zivotni prostredi, energetiku a socidlni sluzby.

Metodika a vypocet:

Vypovidajici hodnota indikatoru je celkovy soucet zadosti zpraco-
vanych pracovni skupinou.

Zdroj ¢erpani dat:

Informace budou k dispozici z DSO Mikroregion Novoméstsko (z
databazi pracovni skupiny).

Problémovy okruh 1

Nedostatecné cerpani evropskych dotaci ze strany malych obci

Nazev indikatoru

1.1.2. CELKOVE ZiSKANE FINANCNi PROSTREDKY

Mérna jednotka

K¢

Spravce méfitka

Predseda DSO Mikroregion Novoméstsko

Roky 2013 2017 2020
Plan 24 miliond K¢ 36 miliond K¢
Skutecnost 0

Popis méfitka:

V ramci spolec¢ného cile a predevsim jeho zaméreni bude vysled-
na cinnost pracovni skupiny posuzovana i z pohledu dosazené
vySe ziskanych dotacnich prostfedk(i u jednotlivych dotacnich
akci ve vsech obcich Mikroregionu Novoméstsko v rdmci jednoho
kalendarniho roku.

Metodika a vypocet:

Na zakladé uzavirani smluv mezi jednotlivymi obcemi a gestory
dotaci bude jako prlikazna hodnota pridélenych finanénich pro-
stredkl ziskanych v rdmci ¢innosti pracovni skupiny akceptovana
schvdlend ¢dstka ze schvalené smlouvy registrujici danou akci
(neboli adekvatni ¢astka vychazejici z jiz provedeného vybérové-
ho fizeni na dodavatele stavby nebo sluzby).

Zdroj Cerpani dat:

Smlouvy s jednotlivymi resortnimi ministerstvy, databaze schva-
lenych projektl vefejné pristupna na webovych strankach danych
gestorl
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Indikator vystupu:

Cil

1.1. Vytvofrit 1-3¢lennou pracovni skupinu specializovanou na
problematiku poskytovani evropskych dotaci

Nazev indikatoru

1.1.3. EXISTENCE PRACOVNIHO TYMU SPECIALIZOVANEHO NA
CERPANI EVROPSKYCH DOTACI PRO OBCE

Mérna jednotka

Ano/ne

Spravce méfitka

Predseda DSO Mikroregion Novoméstsko

Roky

2013 2017 2020

Plan

ano ano

Skutecnost

ne

Popis méfitka:

Hlavnim zdmérem je zvysSit cerpani financnich prostiedkd
z evropskych dotaci. Cilem je poskytnout obcim servis v oblasti
poddavani zadosti o takové dotace a jejich administrace prostred-
nictvim odbornika/odbornikd na evropské dotace, ktefi budou
tuto cinnost vykonavat pod DSO Mikroregion Novomeéstsko.

Metodika a vypocet:

Hodnoceno bude vytvoreni/nevytvoreni pracovni skupiny 1 — 3
odbornikdl, ktefi budou obcim poskytovat servis v oblasti ¢erpani
evropskych dotaci.

Zdroj ¢erpani dat:

DSO Mikroregion Novoméstsko

Indikator vysledku:

Problémovy okruh 2

Obtizna a zdlouhava orientace v administrativé malé obce

Nazev indikatoru

2.1.1. POCET RESENYCH OBLASTi SAMOSPRAVY

Mérna jednotka

Pocet

Spravce méritka

Pfedseda DSO Mikroregion Novoméstsko

Roky

2013 2017 2020

Plan

Skutecnost

0

Popis méfritka:

Vzhledem k odborné ¢i ¢asové ndrocnosti zpracovavani urcitych
agend zde vznika snaha o zjednoduseni takové prace a poskytnuti
podpory a poradenstvi samospravam pfti reseni takovych ukoll. V
ramci ¢innosti samospravy obci neexistuje Zadna podrobné zpra-
covana metodickd pomoc pro jednotlivé oblasti, se kterymi se
obce setkdvaji v kazdodennim Zivoté. Bude nutno prioritné zpra-
covat do ucelenych samostatnych metodickych blok( veskeré
dostupné informace zoblasti Zivotniho prostfedi, energetiky,
socialnich sluzeb, Skolstvi a dopravy. Vzhledem k tomu, Ze neni
mozné zcela jednoznacné definovat néjaky indikator, ktery by
spolehlivé méfil miru toho, jak se prace samosprav zjednodusila,
zkvalitnila &i zrychlila (coZ je nasim hlavnim stanovenym cilem), je
zvolen za indikator vysledku pocet oblasti, které budou fesSeny
prostfednictvim vydani metodiky v¢. vzorovych postupl pro dané
administrativni Ukony. Je zde predpoklad, Ze ¢im vice oblasti bu-
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de podchyceno a podpofeno vydanou metodikou, tim méné ¢a-
sové a odborné naro¢né bude pro samospravy jejich reseni.

Metodika a vypocet:

Hodnotou indikatoru bude pocet feSenych oblasti v rdmci zpra-
covavanych metodik (nikoli pocet vydanych metodik).

Zdroj Cerpani dat:

Informace k tomuto indikatoru budou k dispozici z DSO Mikrore-
gion Novomeéstsko (podili se na vypracovani metodik).

Indikator vystupu:

Cil

2.1 Vypracovat zjednodusenou metodiku a vzorové postupy pro
nejcastéjsi administrativni ikony na malych obcich

Nazev indikatoru

2.1.2. VYDANi METODIKY V€. VZOROVYCH POSTUPU PRO NEJ-
CASTEJSi ADMINISTRATIVNIi UKONY NA MALYCH OBCIiCH

Mérna jednotka

ks

Spravce méritka

predseda DSO Mikroregion Novoméstsko

Roky

2013 2017 2020

Plan

Skutecnost

0

Popis méfitka:

Kompletné zpracovana metodika v ucelené formé fesici urcité
zadané oblasti, a to v¢éetné dopliujicich informaci a pfehlednych
vzorovych postupl pro obce.

Metodika a vypocet:

Hodnotou indikatoru bude celkovy pocet vydanych metodik.

Zdroj Cerpani dat:

Informace k tomuto indikatoru budou k dispozici z DSO Mikrore-
gion Novoméstsko (podili se na vypracovani metodik).

6.3.Pravidla pro fizeni strategie

6.3.1.

Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manazer strategie. ManaZer zodpovida za celkovou koordi-

naci vSech aktivit souvisejicich s jejim tizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou stra-

tegii bude pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vy-

hodnocovat, zda se dafi prispivat k plnéni stanovenych cild.

Manazer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své Cinnosti potfebuje

soucinnost organ(, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢ini kli¢ova

rozhodnuti pfi naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalo-

vani akéniho planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a ptijima opatieni vyplyva-

jici ze zavér hodnoceni.

Predseda DSO Mikroregion Novoméstsko

Pro fizeni strategie jsou duleZiti spravci cilG. Spravce cile neni osoba, ktera by méla za ukol

dany cil samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to
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osoba, kterd bude v uzemi iniciovat kroky smérujici k plnéni cile, bude komunikovat
s ostatnimi subjekty v izemi, bude dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan( dostava-
ly konkrétni kroky, které pfispéji k pInéni cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu
budou zahrnuty prostfedky uréené k plnéni cile. Ostatni subjekty v Uzemi vSak maji spole¢nou
povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni cile. Spravce cile také bude
v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile dosahovano. V dalsi bu-
douci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstlim a obcim a spole¢né budou
hledat dalsi FeSeni k pfiblizovani se stanovenému cili.

Cislo cile Nazev cile Spravce cile
1.1. Vytvofit 1-3¢lennou pracovni Predseda DSO Mikroregion
skupinu  specializovanou na Novoméstsko
problematiku poskytovani ev-
ropskych dotaci
2.1. Vypracovat zjednodusenou Predseda DSO Mikroregion
metodiku a vzorové postupy Novomeéstsko

pro nejcastéjsi administrativni
ukony na malych obcich

Gestofi indikatord jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se
stanovenou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady pFisluSnému sprdvci cile.

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Gestor indikatoru

1.1.1. Pocet zpracovanych Zadosti Pfedseda DSO Mikroregion
Novoméstsko
1.1.2. Celkové ziskané financni pro- Predseda DSO Mikroregion
stredky Novomeéstsko
1.1.3. Existence pracovniho tymu Predseda DSO Mikroregion
specializovaného na cerpani Novoméstsko
evropskych dotaci pro obce
2.1.1. Pocet reSenych oblasti samo- Predseda DSO Mikroregion
spravy Novomeéstsko
2.1.2. Vydani metodiky vcetné vzoro- Predseda DSO Mikroregion
vych postupl pro nejcastéjsi Novomeéstsko

administrativni Ukony na ma-
lych obcich

Strategie bude napliovdna predevSim projekty zafazenymi do kazdorocné schvalovaného
akcniho pldnu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zarfazené do akéniho pla-
nu by pak mély naplfiovat stanovené cile.

Napliovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vyhodnocovano. Pro
jednotlivé cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavend metodika — tj. zpUsob sledovani a
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vyhodnocovani daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce
(gestor), ktery je zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v ramci implementace | Zodpovédna osoba/subjekt
rabézn

Koordinace  implementacnich BEILEM @S EIr (] pribézné

Navrh projektt do akcéniho JEeIE\eNe1(v! kazdorocné v1.-3.

Vybér projekti do akcniho pla- il ER ClellaE] kazdorocné dle termi-
nG pripravy rozpoctu

Predlozeni akcniho planu ke BuEREVIENIEIE]E] kazdorocné dle termi-

schvaleni na nasledujici rok nG pripravy rozpoctu
AL I TG I £ ] | gestori indikatorh kazdorocné v 1. ctvrt-
pfedchozi rok leti

VAV Lo [y [T T N TR GG [0 manazer s vyuzitim podkladd  kazdorocné v1.-2.
planu za predchozi rok od gestoru indikator( a sprav- cCtvrtleti

cl cilh

Projednani vyhodnoceni indi- Jils/CfCILGE! kazdorocné v 2. ctvrt-
katort a plnéni akéniho planu leti

za predchozi rok

6.3.2. Systém zmén strategie

V pribéhu realizace Strategie muZe dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy
cile, ¢i indikatoru. Tato potfeba mUlze byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i
EU), tak vnitfnimi (potfeba zmény vyvstane pfi pribézném monitorovani cil( Strategie) fakto-
ry. Rozhodnuti, zda je nutné nékteré ¢asti Strategie upravit bude nasledovat kazdoro¢né po
vyhodnoceni indikatord za predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaze, Ze
realizaci projekt( nedoslo k uspokojivému vyvoji pfislusného indikatoru, je nutné blize zana-
lyzovat pficiny takového vyvoje. Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospo-
darska krize apod.), pak mlze byt pfi¢ina bud na strané chybné nastaveného cile ¢i pfifaze-
ného indikatoru, anebo na strané nefunkénosti projektu vzhledem ke stanovenému cili.
V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatfeni ke zméné. MiZe se jednat bud o
navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformulovani cile. Takovou
zménu je nutno dukladné prodiskutovat s dot¢enymi subjekty (idedlné v ramci fokusni skupi-
ny) a nasledné zménu navrhnout fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvaleni ¢&i ne-
schvaleni zmény.

327



6.3.3. Akeni plan

Akéni plan je dokumentem, jehoz cilem je uptesnit strategicky plan v kratkodobém ¢asovém
horizontu. Ak¢ni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ci
projekty budou naplfiovany prislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpra-
covava vzdy na nasledujici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile prispiva. Sestavovani akéniho planu
musi byt v souladu se strategickym planem, ale také s pripravovanym rozpoctem na nasledu-
jici rok. Projekty zafazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim)
zdrojem financovani. Pokud nebude k projektidm vybranym do akcéniho planu jednoznacné
pfitazen zdroj financovani, budou z akéniho planu vyrazeny.

Proces ptipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostu-
pujici celym kalendarnim rokem. Pfiprava akéniho planu probihd soubéZiné s pfipravou roz-
poctu (dobrovolného svazku obci nebo rozpoétl jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi
ke sbéru podnétl na realizaci projektd od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi
k vybéru téch aktivit, které je z vécného, ¢asového a finan¢niho hlediska mozné realizovat
v pfistim roce. Nakonec dochazi k pfijeti rozhodnuti o pfehledu konkrétnich aktivit zaraze-
nych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vy-
hodnoceni.

Priklad harmonogramu procesii pFi pfipravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich plani

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 |3 ]a 1|23 |a|1]2]3]4a]|1]2
Akcni plan nar. 2016
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akéni plan nar. 2017
Pf¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni

Ak¢Eni pldan mizZe byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje Eislo cile, ke kterému se pro-
jekt vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel pro-
jektu, aktudlni stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akcniho planu

Cil Nazev projek- | Naklady | Zdrojfinanco- | Termin Nositel | Pfipravenost
tu vani realizace | projektu

328



Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — nazev a Cislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, ktera napliuje (spolu s dalSimi) dany cil
Naklady — orientacni finanéni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jedna o prvni hrubou
verzi akéniho planu, je samozfejmé, Ze se ve vétsiné pripadll bude jednat o odhad nakladu
(stanoveny expertnim odhadem ¢i na zadkladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalSich
verzich akéniho planu budou ndklady upresnovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny
zdroj financovani z konkrétniho dotacniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.).
V tom pfipadé je nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace,
15 % rozpocet DSO). Tam, kde budou projekty jiz dostate¢né konkrétni, je mozné hledat pfi-
slusnou dotaéni moznost v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondl. Tam, kde je od pocdatku zfejmé, Ze zdrojem financovani nemize byt
zadny dotacni program, je vhodné do zdroje financovani uvést rozpocet té organizace, ktera
financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi Udaj, ktery je v této fazi orientacni a predpoklada se jeho
postupné upresfiovani. Pokud se jednd o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho
realizace, vhodnéjsi vSak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci
jednoho roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé
DSO to vétsinou bude svazek obci, v pfipadé neformalni spoluprace obci mUze jit o jednu
konkrétni obec, kterd bude mit zodpovédnost za zpracovani zadosti o dotaci a jeji realizaci,
na jejimZ Uzemi se bude projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Sa-
moziejmé se pocita s aktivni Gcasti ostatnich obci, nositel je viak tzv. lead-partnerem.
P¥ipravenost — pro doplnéni informaci o realnosti projektu, presnosti jeho rozpoctu a naca-
sovani je vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachdzi. VétSinou se stru¢né uvadi, zda se
jednd o projekt ve fazi zdméru, nebo zda jiz byla vytvorfena studie, ktera jej blize popisuje.
Dalsimi milniky mazZe byt zpracovana projektova dokumentace, vydané stavebni povoleni Ci
vybrany zhotovitel na zakladé vybérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovdn po dobu nékolika let, je moZné do akcniho planu uvést také orien-
taéni zasobnik projektd/aktivit (samostatna tabulka ve stejné struktufe), které nejsou finan-
covatelné z rozpoctu pfistiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by
byl pouze orientacni a slouZil by jako jeden z podklad( pro sestavovani akénich plana na dalsi
roky. Je vhodny z toho dlivodu, Ze pfi pripadnych persondlnich zménach bude na jednom
misté zaznamenano, s ¢im projektovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za
ucelem dosazeni cile. Veskeré udaje by byly vtom pfipadé orientacni (harmonogram, nakla-
dy) a upresnovaly by se pti sestavovani dalSiho akéniho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vy-
hodnoceni. V ramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrzeny
v akénim planu k realizaci.

U zrealizovanych projekti bude posouzeno predevsim to, zda byly udrZzeny néaklady, které
byly vakénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu
s predpokladanym. V ptripadé odchylek budou vyhodnoceny dlvody, pro¢ k nim doslo.
Z takto ucinénych vyhodnoceni by mély byt pfijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna
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zpresnit odhady naklad(, zamérit se na kvalitu vybérovych fizeni s dlirazem na minimalizaci
vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz rizika, kterd mohou projekt zbrzdit
apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektd.
Tim dojdeme k dil¢imu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyéenym cilim
efektivni a Gcinné. V pfipadé, Ze se hodnoty indikatord nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné
premyslet o prehodnoceni projektl, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektid je nutné analyzovat divody, proc k realizaci nedoslo (do ak¢ni-
ho pldnu by mély vstupovat jen realné projekty a aktivity).

6.4.Zaveér a postup zpracovani

6.4.1. Shrnuti

Udaje ziskané z Fizenych rozhovora a dotaznikél jak od zastupc@ obci, tak i pracovnik(i DSO
Mikroregion Novomeéstsko vedly ke zjisténi, ze v malych obcich je nejvétSim problémem vy-
soka administrativni zatéz a mnohdy odborné a zejména ¢asové narocné zpracovani raznych
agend. Toto zvlasté neuvolnénym samospravam muze plsobit problémy. Ze ziskanych udaju
jednoznacéné vyplynulo, Ze starostové by uvitali podporu a pomoc v urcitych oblastech mistni
spravy. Na takovy pozadavek by mohlo zareagovat pldnované servisni centrum, které by pro-
hloubenim meziobecni spoluprace v ramci DSO Mikroregion Novoméstsko vzniklo. Setfeni
ukazala, Ze starostové by zejména ocenili pomoc v oblasti dotacniho managementu a také
metodickou podporu pfi feSeni jednotlivych agend. Navrhem tedy je, aby pfi stavajicim DSO
Mikroregion Novoméstsko vzniklo servisni stfedisko, jehoZ pracovni tym by se pro zacatek
soustredil na poskytovani komplexnich sluZzeb v oblasti dota¢niho managementu, a aby téz
vznikly metodiky a vzorové postupy, které by starostlim usnadnily orientaci v obecni adminis-
trativé, ¢imz by se zjednodusila a zrychlila prace na obecnich uradech. Do budoucna oviem
neni vylouceno, Ze na zakladé dobrych zkuSenosti obci s timto servisnim stfediskem a na za-
kladé novych poZadavkd a pfipominek obci by zde doslo k rozsifeni nabidky sluzeb, napft.
o sluzby ekonomického charakteru.

6.4.2. Popis postupu tvorby strategie

Podkladem pro zpracovani analytické casti volitelného tématu ORP Nové Mésto na Moravé
(Vytvoreni servisniho stfediska pro starosty obci) byly zejména dlouholeté zkuSenosti a po-
znatky o fungovani obci, které pracovnimu tymu poskytli pracovnici DSO Mikroregion Novo-
méstsko. Prokazalo se, Ze jak koordinator meziobecni spoluprace, tak i jeden z motivujicich
starostl (oba pracujici i pro Mikroregion Novoméstsko) maji velky prehled o praci mistnich
samosprav, o jejich potrebach i problémech. V ramci projektu byly navstiveny také vSechny
obce ORP a zfizenych rozhovori s predstaviteli mistnich samosprav vyplynuly dalsi skutec-
nosti potrebné k utvoreni analyzy Uzemi z tohoto pohledu. Dale byla provedena dotaznikova
Setfeni pripravena vramci projektu Obce sobé. Zjisténé skutecnosti byly porovnavany
i s dalSimi ORP, které zvolily stejné volitelné téma. Na pracovnich setkanich se zastupci SMO
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CR byly diskutovany moznosti spoluprace obci v nejrliznéjich oblastech, technické a zejména

financni pfedpoklady pro vytvoreni servisnich center a také prezentovany pfiklady dobré pra-

xe, které jiz v nékterych uzemich funguji. Ndvrhova ¢dast pak stavi na téchto zjisténych sku-

te¢nostech a navrhuje pocatecni ukony, které by byly feSeny tymem vzniklého servisniho

stfediska pro obce.

6.5.Prilohy

6.5.1.

ORP
IT

DSO
MAS
POV
cov
ou
ozv
KOO BOZP
TDI
GIS
PRO
MMR
usc
RUD
Mé&U
NMnM
CHKO
EU
DsPS
SMO
SDH
DPH

Seznam pouzitych zkratek

obec s rozsifenou plsobnosti
informacni technologie
dobrovolny svazek obci

mistni akéni skupina

Program obnovy venkova
Cistirna odpadnich vod

obecni ufad

obecné zavaznd vyhlaska
koordinator bezpecénosti a ochrany zdravi pfi praci
technicky dozor investora
geograficky informacni systém
Program rozvoje obce
Ministerstvo pro mistni rozvoj
Uzemné spravni celek
rozpoctové urceni dani
méstsky urad

Nové Mésto na Moravé
chranéna krajinna oblast
Evropska unie

domov s pecovatelskou sluzbou
Svaz mést a obci

sbor dobrovolnych hasicl

dan z pfidané hodnoty
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7. Zaveér, kontakty

7. 1. Zavér

Navrhova ¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v rdmci projektu "Sys-
témova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvod@ obci s rozsi-
fenou puUsobnosti". Byla zpracovana realizacnim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO
ORP s podporou motivujicich starostl. Na zakladé zpracovanych ¢asti souhrnného dokumen-
tu vyplynuly u vSech fesenych analytickych ¢asti problémové okruhy. Tyto problémové okru-
hy byly dale specifikovany a rozpracovany. Cilem ndvrhové casti je reagovat na konkrétni po-
tfeby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven slouZit jako nastroj pro zefektivnéni procesl
v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprdce je nutné nastavit spole¢nou vizi, dale rozpracova-
nou do Urovné cild v nadefinovanych problémovych oblastech v oblasti odpadového hospo-
dafstvi.

Z analytické ¢asti dokumentu tykajici socialnich sluzeb vyplynuly urcité problémové okruhy.
Celkem byly v rdmci ndvrhové casti blize specifikovany a rozpracovany 2 problémové okruhy.
Jednd se o problémovy okruh Nedostatecné a chybéjici sluzby v ORP Nové Mésto na Moravé,
dale o problémovy okruh Vysoka nezaméstnanost. Tyto problémové okruhy by mély byt fe-
$eny prostrednictvim dosahovani cil(, které jimi byly vytyceny.

Analyticka cast predskolni a zakladni vzdélavani je na uzemi ORP Nové Mésto na Moravé
zajistovano prevaziné institucemi zfizovanymi obcemi. NepUlsobi zde Zadné cirkevni ani
soukromé skoly. Z celkového poctu 30 obci najdeme ve 14 z nich zakladni ¢i materskou skolu.
SO ORP vsak prichdzi osvé obyvatele v disledku nezanedbatelné miry vystéhovalectvi,
pfitemz odchdzeji zejména mladsi a vzdélanéjsi lidé, a pokud se tuto situaci nepodafi zvratit,
pak toto v kombinaci s nepfiznivym demografickym vyvojem mize zpGsobit Gbytek déti v MS
i 74ka v Z8. Vzhledem k tomu, Ze kapacity MS i ZS na Gzemi ORP jsou pro potfeby obécant
dostacujici, je mozné, ze nékteré MS a ZS budou mit v budoucnosti problém naplnit své tfidy,
coZz se mlize negativné projevit zejména na jejich finan¢ni situaci. Financovani skol je
dlouhodobé oZzehavym tématem. Zfizovatelé vynakladaji nemalé ¢astky na zajisténi provozu,
amaji zajem o to, aby se vtéto oblasti dosahlo urcitych Uspor ¢i aby se vynakladané
prostfedky vyuZivaly efektivnéji a ucelnéji.

Na zakladé vysledkl analytické ¢asti odpadové hospodarstvi, nastinli opatieni, swot analyzy a
spolec¢né stanovené vize byly definovany problémové okruhy, cile a indikatory navrhové c¢asti
odpadového hospodarstvi. Celkem byly definovany 2 problémové okruhy:

o Efektivnost a ekonomika OH

. Komunitni planovani

Problémové okruhy vyplynuly predevsim ze SWOT analyzy a vychazeji zejména ze slabych
stranek a ohroZeni, které byly seskupeny do dvou tematickych celkd. U kazdého problémo-
vého okruhu byly popsany vécné argumenty pro okomentovani problémového okruhu, pfici-
ny vzniku problému a dalsi okolnosti, které s definovanym problémem souvisi a mozné dU-
sledky nefeseni problém. Problémové okruhy by mély byt feSeny dosazenim stanovenych ci-
10, ke kazdému okruhu byl stanoven jeden souhrnny cil, kterého by méla planovana strategie
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dosdhnout do konce roku 2020. PInéni cilt bude sledovano spravci cile prostfednictvim indi-
kator(. Za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se stanovenou definici a metodikou vypoctu
odpovidaji gestoti jednotlivych cill, ktefi dodavaji podklady prislusnému spravci cile.

Analyticka cast vytvoreni servisniho centra pro starosty obci definovala nejvétsi problémy
uzemi. V malych obcich je to vysokd administrativni zatéZz a mnohdy odborné a zejména ca-
sové narocné zpracovani rlznych agend. Ze ziskanych udaji jednoznacné vyplynulo, Ze sta-
rostové by uvitali podporu v oblasti dotacniho managementu a metodickou podporu pfi fe-
Seni jednotlivych agend. Navrhem je, aby pfi stavajicim DSO Mikroregion Novoméstsko vznik-
lo servisni stfedisko, jehoZz pracovni tym by se pro zacatek soustredil na poskytovani kom-
plexnich sluzeb v oblasti dota¢niho managementu, a aby tézZ vznikly metodiky a vzorové po-
stupy, které by starostlim usnadnily orientaci v obecni administrativé, ¢imz by se zjednodusila
a zrychlila prace na obecnich uradech.

7. 2. Kontakty

Ing. Pavla Lopaurova lopaurova@post.cz

- koordinator tymu meziobecni spoluprace
- pracovnik pro analyzy a strategie projektu Obce sobé pro oblast odpadové hospodarstvi

Vladimir Dobias vladmir.dobias@meu.nmnm.cz

- koordinator tymu meziobecni spoluprace
- pracovnik pro analyzy a strategie projektu Obce sobé pro oblast volitelného tématu (vytvo-
feni servisniho centra pro starosty obci)

Mgr. Veronika Joskova veru.j@seznam.cz

- pracovnik pro analyzy a strategie projektu Obce sobé pro oblast volitelného tématu (vytvo-
feni servisniho centra pro starosty obci)
- pracovnik pro analyzy a strategie projektu Obce sobé pro oblast Skolstvi

Mgr. Veronika Paleckova Veronika.Paleckova@bystricenp.cz

v.paleckova@centrum.cz

- pracovnik pro analyzy a strategie projektu Obce sobé pro oblast socidlnich sluzeb

Ing. Aneta Simankova Anetka.Simankova@seznam.cz

- asistentka projektu
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